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2 — Nota Introdutodria

O Plano de Atividades consiste num instrumento de gestédo que visa dar a conhecer a estratégia a seguir
por cada organismo, com base em projetos e atividades, a concretizar segundo a missao, atribuigcbes e
diretrizes enquadradas no ambito da area de agéo, no caso concreto, do Instituto do Vinho, do Bordado e
do Artesanato da Madeira, IP-RAM, doravante designado de IVBAM,IP-RAM.

O presente Plano de Atividades consiste num documento estruturante que define para cada ano os
objetivos estratégicos e operacionais, traduzidos em projetos e atividades, cujas iniciativas e acdes estéo
diretamente alinhadas com o orgcamento aprovado e com os recursos disponiveis: Recursos Humanos,
Financeiros, Patrimoniais e Tecnologicos. Os objetivos estratégicos estdo alinhados com o Programa de
Governo Regional, bem como com outros normativos estratégicos aprovados para os Setores de
intervencao do IVBAM,IP-RAM.

O Plano de Atividades constitui assim um precioso instrumento de gestdo, enquadrado no Sistema
Integrado de Gestao e Avaliacao do Desempenho na Administragcéo Publica (SIADAP), estabelecido na Lei
n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, adaptado a Regido Autonoma da Madeira pelo Decreto Legislativo
Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto (e legislagdo subsequente), e norteado pelas orientagbes
expressas no Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro.

O presente Plano reflete ainda a articulagéo entre o Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacao (QUAR),
instrumento de gestdo no qual se evidenciam os objetivos, o grau de realizagdo dos resultados, os meios
disponiveis e a avaliagéo final de desempenho do servigo, com o orcamento do IVBAM,IP-RAM e com o

seu Mapa de Pessoal.
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3 — Metodologia de Elaboracao do Plano e
Participacao

Com a implementacdo do Sistema Integrado de Gestao e Avaliacdo do Desempenho na
Administragdo Publica, os organismos publicos passaram a dispor de um instrumento de avaliagdo do
grau de cumprimento dos objetivos estratégicos plurianuais, definidos por orientagdo superior, e dos
objetivos anuais e planos de atividades, com base em indicadores que irdo permitir monitorizar os
resultados obtidos pelos servigos.

O Plano de Atividades, articulado com o Quadro de Avaliacéo e Responsabilizacdo (QUAR), estabelece as
linhas de orientagcdo do IVBAM,IP-RAM em termos estratégicos e define a operacionalidade das suas
Atividades por centros de competéncia (unidades organicas) e posteriormente, a agdo de cada um dos
intervenientes (de toda a cadeia hierarquica) traduzida / fixada em objetivos de desempenho individuais
(SIADAP 2 e 3).

O Plano foi elaborado de acordo com a estrutura evidenciada no indice e procurou assegurar a
participagdo das diferentes estruturas internas bem como dos respetivos responsaveis. Com efeito, para a
sua preparagao, foi disponibilizado as diferentes unidades orgéanicas, ao nivel de diregcdo de servigos e
divisdo (sem tutela de direcdo), uma ficha-modelo na qual se fez convergir os principais objetivos de curto

e médio prazos a atingir, as atividades a desenvolver e os recursos a utilizar.
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4 — Caracterizacao do IVBAM

A) ENQUADRAMENTO LEGAL

Da fusao entre o Instituto do Vinho da Madeira (IVM) e do Instituto do Bordado, Tapecarias e Artesanato
da Madeira (IBTAM) surgiu o Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira (I.P.), em Junho

de 2006, e anos mais tarde revisto juridicamente sob a forma “IP-RAM”.

Esta fusédo teve em vista a concretizacao das politicas de apoio, valorizagéo, preservacéo e promogado dos
setores da vinha, do vinho e do artesanato da Madeira, na medida em que, numa légica de
aperfeicoamento e simplificagdo dos modelos de gestdo destes setores, pretendeu-se concentrar a sua

coordenacao, orientagéo e promogéo sobre a algada de um unico organismo.

Deste modo, através do Decreto Legislativo Regional n.° 18/2006/M, de 29/05, deu-se entéo corpo legal ao
projeto “IVBAM”, constituindo a sua organica, e através da publicacdo da Portaria 62-A/2006, de 31/05,
foram aprovados os respetivos Estatutos, materializando as disposi¢bes relativas a sua estrutura

hierarquica e respetiva organizacao.

No ano de 2013 é aprovada uma nova estrutura organica para o IVBAM através do Decreto Legislativo
Regional n.° 5/2013/M, de 5/2 e reformulados os respetivos Estatutos, através da Portaria n.° 177-C/2012,
de 28/12.

Neste momento, e fruto de novas din@micas que se pretendem imprimir ao nivel dos setores promocional,
do Bordado e do Artesanato bem como de efetivar a redefinicdo de certas competéncias ao nivel das
estruturas internas, estd em curso uma alteracdo organica ao nivel dos estatutos a qual aguarda, contudo,

um conjunto de pareceres e autorizagbes ainda a decorrer.

O IVBAM ¢é presentemente um Instituto sob tutela da Secretaria Regional de Agricultura e Pescas,

entidade a quem compete, nos termos legais, definir as grandes linhas estratégicas de atuagéo deste.

Plano de Atividades do IVBAM,IP-RAM de 2019



Secretaria Regional de Agricultura e Pescas

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM

B) MISSAOQ, VISAO, VALORES E ATRIBUICOES

Estes conceitos mantém-se, em regra, estaveis e prolongados no tempo, pelo que sdo:

B1 - MISSAO - Porque existimos

O IVBAM tem como Misséao, definir, coordenar, regular e executar politicas de valorizagdo e preservagao

da Vinha, do Vinho, das Bebidas Espirituosas, do Bordado Madeira e do Artesanato produzidos na Regidao

Auténoma da Madeira.

B2 - VISAO - O que queremos ser no futuro préximo

Tornarmo-nos uma referéncia institucional sélida na prossecugdo de politicas publicas positivas que

sustentem, desenvolvam e engrandegam, social e economicamente, os sectores Vitivinicola, do Bordado e

do Artesanato Regional.

B3 - VALORES - Aquilo em que acreditamos

A melhoria continua é sempre possivel — Toda a atividade do Instituto e o servigo que presta a
comunidade é sempre possivel de ser melhorada.

Compromisso com o Utente — Assegurar que o cliente /utente/agentes econémicos dos setores
que tutela estd sempre em primeiro lugar: privilegiar uma relacdo personalizada, escutar e dar
respostas as suas necessidades, disponibilizando sempre um atendimento cuidado, fundado em
elevados padroes de corregdo, humanidade e de respeito pelo proximo.

O desenvolvimento, pessoal e profissional, dos Colaboradores é condigdao essencial para o
sucesso organizacional — E sempre possivel que cada Colaborador, num ambiente de continua
formacéo profissional e apoio hierarquico, encontre as condi¢gdes possiveis para prosseguir na
senda do seu desenvolvimento pessoal, na melhoria das suas competéncias técnicas,
comportamentais também, e no aumento da sua capacidade de se inter-relacionar (quer com
colegas quer com os cidadaos/utentes), reforcando desta forma o seu papel no Instituto e
sustentando a sua imprescindibilidade.

O desenvolvimento de uma cultura organizacional prépria potencia sinergias — Fundada no
trabalho em equipa, na comunicacdo e na qualidade: a atengdo ao detalhe, a responsabilidade

individual, a iniciativa, a inovagao, a confianga, o nivel de servigo e a comunicagéo, conseguindo
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assim construir um genuino espirito de pertenga, traduzido pela cooperagdo mutua e a

participagéo de todos.

B4 - ATRIBUICOES - O que nos propomos fazer em concreto

O IVBAM tem como principais atribuicbes, definir, gerir e valorizar o patriménio viticola da Regiédo
Autonoma da Madeira e o Artesanato Regional; coordenar, apoiar e fiscalizar as atividades vitivinicolas na
Regido Autonoma da Madeira; controlar e fiscalizar os vinhos e demais produtos de origem vinica assim
como as bebidas espirituosas produzidas na Regido Autonoma da Madeira e colaborar no controlo da
entrada e comercializacdo desses produtos provenientes de outras origens; implementar, nos termos da
lei, as medidas decorrentes da integragao europeia para os sectores da vinha e do vinho e do artesanato;
controlar e fiscalizar a produgéo e comercializagdo do artesanato regional; estabelecer as normas de
qualidade para o artesanato regional com vista a sua certificagdo; prestar assisténcia técnica aos
produtores e exportadores do artesanato regional; estimular o desenvolvimento empresarial tendo em vista
o reforgo da competitividade e da produtividade; promover, divulgar e defender, interna e externamente, o
vinho de qualidade produzido na Regido Demarcada da Madeira, o Bordado Madeira e o demais
Artesanato regional; definir e executar medidas de apoio a exportacdo dos mesmos em estreita parceria
com os agentes econdémicos e suas entidades representativas; articular a sua agédo com outras entidades,
promovendo ligagdes, acordos e associacbes que se revelem uteis para o desempenho das suas

atribuicdes de entidade publica reguladora.
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C) ESTRUTURA ORGANICA (ORGANOGRAMA)
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D) RECURSOS HUMANOS

O IVBAM contava, a data de 1/1/2019, com um total de 109 colaboradores, como a

seguir indicado:

Efetivos Globais
CARGO/CARREIRA 2018/2019
Dirigente 11
Técnico Superior e Técnico 22
Especialista de Informatica 1
Técnico de Informatica 9
Carreiras Subsistentes 4
Assistente Técnico 25
Assistente Operacional 37

Total 109

Em termos de distribuigdo pelos diversos servicos internos, resulta a seguinte tabela:

Distribuicao previsional dos efetivos por servigcos do IVBAM a 1 de janeiro
de 2019 N.° de efetivos

Siglas Servigos
CD Conselho Diretivo 3
NAACD Nucleo de Apoio ao Conselho Diretivo 2
DSCC Direcao de Servigos de Controlo e Certificagao 13
DSAQ Direcédo de Servigos de Apoio a Qualidade 22
DSVV Direcdo de Servigos de Vitivinicultura 28
Div GFORH Divisdo de Gestao Financeira, Orgcamental 12
DivCA Diviséo de Criagao Artistica 5
Div PROM Diviséo de Promogéo 3
GPC Gabinete de Planeamento e Coordenagao 11
DV. Departamento Vinicola 5
DIC Departamento de Informatica e Comunicagéo 4
GAJ Gabinete de Apoio Juridico

Total 109

Esta previsto para breve um reforgo de pessoal, quer por via da constituicdo de mobilidades quer por via

de procedimentos concursais externos.
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E) RECURSOS FINANCEIROS PARA 2019

ORGCAMENTO PARA 2019

Receitas Correntes

Despesas correntes

Despesas com o pessoal

Taxas, multas e outras penalidades 285,155 (funcionamento) 2,955,405
Aquisicao de bens e

Rendimentos da propriedade 0 servigos 529,595
Transferencias Administragao Central 0 Transferéncias correntes 245,200
Transferencias Administragcao Regional -
SRAP - Orgamento de Funcionamento 3,190,405 Outras despesas correntes 25,082
Transferencias Administragdo Regional - Investimentos do Plano
SRAP - Orcamento de Investimentos do (inclui despesas com
Plano 1,123,923 pessoal a eles afetos) 2,750,691
Transferencias da Unido Europeia 1,626,768
Venda de bens e servigos correntes 276,200
Outras receitas correntes 3,522

Sub-Total 6,505,973 Sub-Total | 6,505,973

Receitas de Capital Despesas de capital

Venda de bens de investimento 48,500 Aquisicao de bens de capital 48,500
Transferencias da Administragdo Regional
- SRAP - Orgamento de Investimentos do
Plano 214,430 Investimentos do Plano 611,097
Transferencias da Unido Europeia 396,667

Sub-Total 659,597 Sub-Total 659,597

TOTAL 7,165,570 TOTAL 7,165,570

F) RECURSOS FISICOS, INFORMATICOS E LOGICIAIS

4.1 RECURSOS FISICOS

A Sede do Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM, encontra-se instalada no

edificio conhecido como o “antigo Grémio dos Bordados”, estrutura edificada durante a década de

cinquenta.

Aproveitando-se o apoio de fundos comunitarios entdo disponiveis, foi lancada em 2016 uma obra de

requalificacdo total ao nivel do piso térreo do edificio visando a instalagédo de novos servicos, como um

novo front-office de atendimento da Direcao de Servigos de Controlo e Certificacdo (DSCC), um novo

refeitério, uma enoteca, para além naturalmente das principais 2 estruturas que determinaram a

requalificagéo: o novo laboratério vitivinicola e a nova Camara sensorial/provadores.

-10 -
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O IVBAM dispde também de um valioso e central conjunto de edificios, situados na Rua 5 de Outubro,
popularmente conhecidos como “o Instituto do Vinho da Madeira”, outrora sede efetiva do mesmo.

Em termos de edificios, fazem igualmente parte da propriedade do Instituto, as Adegas de S. Vicente e da
Bela Vista, bem como a Adega de Microvinificagdo, no Jardim Botanico; e ainda 2 conjuntos habitacionais,
conhecidos por Urbanizacdo do Til e Urbanizagdo de Santa Luzia, num conjunto total de aprox 15
moradias (algumas ja alienadas e outras em processo de venda aos respetivos inquilinos), construidos
pelo entdo Grémio dos Bordados, patriménio que foi posteriormente transferido para o Instituto do
Bordado.

Na esfera patrimonial e/ou de gestdo do IVBAM, incluem-se ainda 1 parque de estacionamento com a area
de 1500m2, na rua do Carmo, 3 campos experimentais (de vinicultura): o dos Cardais, em S.Vicente, do
Arco de S.Jorge e o das Preces, em C. de Lobos. E ainda o Centro de Enxertia-Na-Mao no Canical.
Relativamente ao Campo Experimental da Calheta, atendendo a que o mesmo néo era propriedade do
IVBAM e o respetivo dono veio reclamar a sua posse, ndo renovando o contrato de aluguer, a partir de 1

de janeiro 2018, foram concentradas nos demais campos as atividades que eram neste realizadas.

Em termos de viaturas, o IVBAM dispde de apenas 8 viaturas, sendo 6 viaturas ligeiras de passageiros, 1

viatura de caixa aberta e 1 jipe Defender.

4.2 RECURSOS INFORMATICOS, LOGICIAIS E OUTROS

O IVBAM,IP-RAM encontra-se razoavelmente apetrechado e infraestruturado em termos de equipamentos
informaticos, rede estruturada de dados, data-center e comunicagdes, pese embora a necessidade que se
vai apresentando demandante de se preparar uma renovagao, programada e cadenciada, ao nivel dos

desktops da maioria dos postos de trabalho.

G) CLIENTES INTERNOS E EXTERNOS

As atribuicdes e competéncias que estdo cometidas ao IVBAM pressupdem, como principais destinatarios
das acgbes a desenvolver, todos os agentes das cadeias de valor deste setor: desde os responsaveis pela
cultura da Vinha, da produgdo e comercializagdo do Vinho, passando pela Bordadeiras e Industriais do

Bordado Madeira, até ao Arteséo e os bazares de comércio do Artesanato Regional.

Como principais CLIENTES INTERNOS:

Plano de Atividades do IVBAM,IP-RAM de 2019
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Os diversos servigos do IVBAM exercem quase toda a sua atividade para clientes, servigcos e entidades
externas, a exceg¢do do Laboratorio vitivinicola e da Adega de S. Vicente (atividade parcial), cuja misséo
especifica daquele é o de corresponder a todas as solicitagbes de analises quimicas e organoléticas por
parte da Direcédo de Servigcos de Controlo e Certificagdo (DSCC), e desta, a de também produzir (vinificar)

vinho para o proprio Instituto.

Como principais CLIENTES EXTERNOS:
Entre outros:

- Viticultores;

- Vinicultores;

- Bordadeiras de Casa;

- Artes3os;

- Industriais do Bordado;

- Produtores de Vinho Madeira;

- Comerciantes e demais agentes econémicos;

- Entidades oficiais, como a Diregcao Geral das Alfandegas.

H) METODOLOGIA DE ELABORAGCAO DO PLANO DE ATIVIDADES
No processo de elaboracao do plano anual, os dirigentes superiores e intermédios do IVBAM estimularam
e asseguraram a efetiva participagdo dos respetivos colaboradores. Com efeito, o plano de atividades para
o ano de 2019 foi elaborado com base nos elementos fornecidos pelas diversas unidades organicas deste

Instituto, considerando as atribui¢gdes que Ihe estdo cometidas por lei organica.
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5 — Caracterizacao do ambiente externo

1 BREVE ANALISE CONJUNTURAL - Evolugdo dos SETORES VINHO, BORDADO E
ARTESANATO

No que se refere ao Bordado Madeira, sendo embora uma realidade em termos de projecao, notoriedade e
relevo econodmico distinta da do Vinho, continuam a serem feitos esforgos de revitalizagdo e de apoio ao
tecido empresarial deste setor, havendo j& unidades empresariais com algum relevo e distin¢do,
essencialmente no ambito do mercado externo.

Foram identificados e “conquistados” novos nichos de mercado, nomeadamente no dmbito dos mercados
fiéis compradores deste tipo de produto. A participacdo em feiras e eventos internacionais e nacionais
permitiu ao tecido empresarial criar novas redes de contacto, bem como percecionar as tendéncias de
mercado por forma a adequar o produto as suas necessidades. Todos estes processos de contacto direto
com os principais players e mesmo com o consumidor final ttm vindo a resultar numa maior sensibilidade
para se proceder a uma renovagao eficaz e muita focada do produto.

Por outro lado, a comercializagdo e exportagdo de Vinho Madeira, quer para os mercados tradicionais de
h& décadas quer para os novos mercados que com persisténcia o setor tem vindo a conquistar, como o
mercado oriental e de leste, tem genericamente mantido os padrdes expectaveis e sustentados de
evolugdo, quer em termos de quantidade comercializada quer em termos de valor do negdcio.

O Setor tem sabido e conseguido conquistar novos consumidores, também reflexo das acoes
promocionais especificamente direcionadas que tém vindo a ser realizadas no ambito dos projetos
promocionais do Vinho Madeira, que perduraréo, pelo menos, até 2023.

No que respeita ao Vime, estd em curso um plano abrangente para a sua revitalizagdo, com apoios
comunitérios, alicergado numa metodologia consistente de trabalho, que passa por varias etapas
designadamente, por estudar a realidade histdrica deste setor existente na Madeira; por visitar os locais
onde o vime é atualmente produzido e trabalhado - com recolha e tratamento relevante de toda a
informacao conexa; por desenvolver e criar uma nova estratégia e narrativa para o setor com a ajuda de
profissionais e entidades reconhecidas na matéria, designadamente com Designers.

No que respeita ao Artesanato Regional, reconhece-se que este setor econdmico encontra-se numa fase
de encorajador desenvolvimento e crescimento, sendo que nos ultimos anos continuam a aumentar o
numero de Unidades Produtivas Artesanais reconhecidas, realidade e contactos que poderdo ser
percecionados na pagina internet do IVBAM,IP-RAM.

A adaptacgéo ocorrida recentemente de um espaco existente em edificio do IVBAM, IP-RAM, para venda

de pecas pertencentes aos Artesdos detentores de Carta de Artesdo e de Carta de Unidade Produtiva

Plano de Atividades do IVBAM,IP-RAM de 2019
-13-



Secretaria Regional de Agricultura e Pescas

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM

Artesanal, denominada de “Loja de Artesanato”, esta em funcionamento pleno, depositando-se na
consolidagdo da sua atividade a esperanga num aproximar cada vez mais proficuo entre artifices e

consumidores, entre o produto e o mercado.
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2 ANALISE SWOT PARA 2019

MATRIZ SWOT
2019

Ambiente Interno

Pontos Fracos (Weaknesses)

Pontos Fortes (Strengths)

Existéncia de um ou outro Colaborador com cultura

organizacional tradicionalista e burocratica
Por vezes, deficiente interligagdo funcional entre os

diferentes servigos internos
Equipas subdimensionadas face aos objectivos e as

Inexisténcia de uma pagina de Internet unificada
para o IVBAM (actualmente existe uma pagina
relativa ao Bordado Madeira e outra em relagdo ao
Vinho Madeira, com conteudo institucional com
lacunas

tarefas que sdo determinadas

Parque automaével antigo e desgastado, com
influéncia no rendimento e programagdo de

determinados servigos

Bom nivel médio habilitacional dos Colaboradores

Nucleos com muito boas competéncias técnicas
Bom nivel etdrio médio dos Colaboradores (46
anos), sendo que 56% do total do universo tém

Consciencia da importancia dos sectores
menos de 50 anos

tradicionais do Vinho, do Bordado e do Artesanato

na cultura e economia da Madeira

Nucleo de dirigentes empenhados e esforgados

Oportunidades (Opportunities)

Aproveitar sinergias e promover 0S|
produtos tradicionais regionais em|
parceria com outras entidades nacionais|
dos respetivos setores, publicas ou
privadas

Crescente  Participagdo em  Feiras|

tematicas no exterior - que potenciem a|
divulgagdo e promogdo dos Produtos
Tradicionais

Aproveitar e potenciar as mais valias que;

resultam  da Formagdo  Continua,
principalmente as promovidas pela|
SRFinangas

Procura de mercado (quase) garantida e|
assegurada perante produtos genuinos,
com valor intrinseco positivo e boa]
imagem de Marca

Desenvolver estratégias que minimizem os efeitos
negativos dos pontos fracos e que em simultaneo
aproveitem as oportunidades detetadas

Ambiente Externo

Ameagas / Constrangimentos (Threats)

Dificuldade em imp6r no mercado global
os produtos tradicionais produzidos na
RAM

Constante aprovagdo de legislagdo para a
AP, sem tempo de consolidar anteriores|
procedimentos; legislagdo cada vez mais|
complexa

Crescentes dificuldades financeiras, com
tendéncia a evoluir e a consolidar

Solicitagdes, institucionais e outras, de
caracter urgente e inadidvel, com prazos
de execugdo exiguos

As estratégias a adotar devem minimizar
ou ultrapassar os pontos fracos e, tanto
quanto possivel, fazer face as ameacas

SWOT / IVBAM

para aproveitar ao maximo as
oportunidades detetadas

Tirar o maximo partido dos pontos fortes

forma a minimizar os impactos

Devera conduzir a estratégias que retirem
o maximo partido dos Pontos Fortes por

-15 -

Plano de Atividades do IVBAM,IP-RAM de 2019




Secretaria Regional de Agricultura e Pescas

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM

6 — Estratégias, Objetivos e Atividades do IVBAM
previstas para o ano de 2019

1 A NIVEL GERAL - EM CONSONANCIA COM O PROGRAMA DO GOVERNO
REGIONAL (ORIENTAGCOES GENERICAS)

A orientacdo do Governo Regional para os setores do Bordado, do Artesanato e do Vime € o que consta
do seu programa para a legislatura e contempla um aprofundamento da reorganizagdo estrutural, a
modernizagdo dos locais de venda, o desenvolvimento dos circuitos de distribuicdo nacionais e
internacionais, a concretizagdo de boas praticas de gestdo e de comercializagdo dos produtos, a
fiscalizagdo dos agentes envolvidos e pela formagdo dos recursos, indissociavel de qualquer estratégia

que procure 0O sucesso.

Fulcral também sera a continuagéo do esforco governativo de melhoria das condi¢cdes remuneratérias das
Bordadeiras de Casa, os recursos humanos insubstituiveis e indispensaveis nesta atividade econdmica,
em articulagdo com o robustecimento do sector empresarial, nomeadamente promovendo a sua

concentragdo em empresas de maior dimensao.

A tudo isto, junta-se a certeza de que o Bordado, a Tapecaria e o Artesanato sdo fundamentais para a
afirmacgéo cultural da nossa Regido, revelando-se extremamente importantes para outras atividades

regionais, como o turismo e a cultura, setores-chave da economia regional da Madeira.

Com esta delimitagdo e com este enquadramento, o Governo Regional, através do IVBAM, propde-se
continuar a adotar um conjunto de medidas inovadoras que pretendem, ndo s6 alcangar patamares de
crescimento sustentaveis capazes de promover a sobrevivéncia e o seu reconhecimento estratégico, como
também, impulsionar a sua emancipagdo enquanto atividade economicamente viavel e turisticamente

complementar.

Nestes moldes, serdo orientacdes do IVBAM defender e valorizar o bordado Madeira e o artesanato
regional, incentivar as agbes promocionais e a sua exportacao, proceder a um aumento da produtividade e
da qualidade dos produtos, promover novos modelos de gestéo, reforcar a fiscalizagéo, realizar eventos
com impacto econémico e social, promover a¢cdes de formacdo e de ensino profissional, acompanhar o

desenvolvimento do mercado interno, assegurar elevados padrées de qualidade e produtividade, criar um
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ambiente de competitividade no(s) setor(es) e reorganizar os circuitos nacionais e internacionais de

distribuicao.

No tocante ao “Vinho Madeira”, os objetivos do Governo Regional (através do IVBAM) passam, por um
lado, por continuar a aumentar a qualidade do produto e, por outro lado, melhorar os processos e o

trabalho de todos os intervenientes na sua producgéo.

Nestes moldes, o Governo Regional continuara a reestruturacdo e reconversao das vinhas, através da
implementacao real, rapida e sustentada dos programas de apoio a estes investimentos, considerando a

necessidade de iniciar agdes de emparcelamento rural.

Num outro patamar, permanecera o apoio técnico aos viticultores com o desenvolvimento do sistema de
apoio técnico a viticultura, nomeadamente, na relacionada com a producédo de Vinho Madeira com o
objetivo duplo de aumentar a qualidade das uvas e, consequentemente, fazer crescer o rendimento obtido

no setor.

O estudo e caracterizagao das castas ditas regionais, devera continuar ja numa perspetiva mais avancgada
no que diz respeito a transmissdo dos conhecimentos aos viticultores. Os campos experimentais sob tutela
do IVBAM estdo a ser utilizados em prol desta experimentacdo, pretendendo-se protocolar com
Universidades portuguesas e/ou estrangeiras a forma de melhor realizar esta experimentagdo, bem como

o melhoramento das nossas castas.

Em termos globais, as politicas definidas para este setor, importante econémica, turistica, cultural e
ambientalmente para toda a Regido Auténoma da Madeira, caracterizar-se-do pelo apoio a produgéo,
transformacgéo e envelhecimento para o mercado de produtos da Regido Autbnoma da Madeira, pelo apoio
a expedicdo para o mercado nacional, pela criagdo de uma moldura juridica e legal para o sector

vitivinicola e pela aposta na dinamizagéo e agdo da Camara de Provadores do IVBAM.

Destaque-se ainda a enorme promog¢ao que continuara a ser feita regional, nacional e internacionalmente
e a apeténcia decisiva para a conquista de novos mercados e de novos publicos, condigdo imprescindivel
para o crescimento qualitativo e quantitativo de todo o sector e da sua importancia na economia de uma

regiao Ultraperiférica Europeia.
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2 A NIVEL DA(S) ACAO(GES) EM CONCRETO - ORIENTAGOES
ESTRATEGICAS DO GOVERNO REGIONAL PARA OS SETORES DO VINHO, DO
BORDADO E DO ARTESANATO PARA A LEGISLATURA EM CURSO, EM
CONVERGENCIA COM O QUAR APROVADO

A agricultura e a pecuaria, dadas as suas dimensdes econoémica, social e ambiental, detétm um papel
determinante para o desenvolvimento sustentado da Regido Auténoma da Madeira constituindo um pilar
estratégico e, como tal, uma das prioridades do Governo Regional. As politicas, medidas e projetos a
promover num ciclo de quatro anos visam dotar estes setores das melhores condi¢cdes técnicas e
financeiras ao seu progresso e de competicdo das suas produgdes nos mercados, assim assegurando os
melhores niveis de rendimento aos seus ativos, e tecido empresarial associado, sendo que as orientagdes

estratégicas serao:

¢ Prosseguir a reestruturacdo e a reconversdo das vinhas, incentivando a reconversdo das castas tinta

negra para as castas tradicionais;

¢ Intensificar a assisténcia técnica aos viticultores, visando o incremento da qualidade das uvas e o

aumento do rendimento gerado pelas produgdes;

¢ Transformar os campos experimentais de viticultura em polos ativos de obtengcdo e partilha de
conhecimentos, designadamente em parceria com instituicbes universitarias que desenvolvam projetos
equivalentes, ndo so6 dirigidos para o aprofundamento da caracterizagdo das castas reconhecidas como

regionais, como para a melhoria e preservacéo;

+ Aumentar a sustentabilidade da fileira do setor da vitivinicultura, melhor adequando as politicas definidas
a um apoio mais assertivo a producdo, transformagdo, envelhecimento e comercializagdo do Vinho
Madeira, e dos vinhos Denominagdo de Origem «Madeirense» e com Indicagdo Geografica «Terras

Madeirensesy»;

¢ Criar condi¢cdes para a comercializagdo da uva do Porto Santo como uva de mesa incluida no produto

Madeira;
+ Analisar o potencial de produgdo do vinho do Porto Santo com vista a produgéo de vinhos de qualidade;

+ Dotar o Instituto de ferramentas necessarias a execugdo da sua funcdo certificadora através de

importantes melhoramentos na camara de provadores e no laboratério vitivinicola;

¢ Implementar estratégias com vista a valorizagdo e a melhoria das condigbes competitivas, de outras

bebidas tradicionais madeirenses como o Rum da Madeira e, entre outros, os licores de frutos e de

Plano de Atividades do IVBAM,IP-RAM de 2019
-18 -



Secretaria Regional de Agricultura e Pescas

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM

produtos vegetais caracteristicos da agricultura madeirense, apoiando ainda, a inovagéo nas produgodes e

modernizagao nas respetivas agroindustrias;

+ Aperfeicoar politicas e definir agdes que promovam a revitalizacao e a defesa do bordado, da tapecaria e
de outro artesanato mais genuinos da Regido Autonoma da Madeira, apoiando iniciativas que visem a

recuperacgao de artes populares em desaparecimento;

+ Desenvolver parcerias no bordado e outro artesanato criando novos produtos e modo de uso

acompanhando as tendéncias atuais e a sua dinamica;

¢ Persistir num programa intenso de agdes de promogé&o dos produtos vinicolas madeirenses e das outras
bebidas de valor regional bem como do artesanato, aos niveis local, nacional e internacional,
nomeadamente marcando presenca nos principais eventos dos setores, com o objetivo de reforgar

posigdes ja conquistadas e cativar novos consumidores e mercados para as produgdes;
¢ Privilegiar o desenvolvimento do enoturismo para acrescentar valor a fileira da vinha e do vinho;

¢ Implementar a Rota do Vinho Madeira. Este € um instrumento privilegiado de organizacao e divulgacao
do enoturismo com potencial turistico. Contribuira para a preservagéo da autenticidade da Regido através

da divulgacao do seu artesanato do patrimonio paisagistico e da gastronomia.

Assim, considerando que os objetivos e as orientagbes estratégicas do Programa do Governo para os
setores sob tutela do IVBAM,IP-RAM, determinam o que devem ser os seus planos de agdo, tem sido
constante preocupacgdo deste Instituto fazer refletir tais propdsitos ndo s6 nos seus Planos anuais de
Atividade mas sobretudo contempla-los no ambito dos sucessivos Quadros de Avaliagdo e
Responsabilizagdo (QUAR), que é sem duvida o principal instrumento de gestdo que confere maior

garantia de concretizacao e realizagdo dos mesmos.

3 A NIVEL ORGANICO - DO CONSELHO DIRETIVO (CD)

3.1 Das Competéncias e Atribuigoes

O Conselho Diretivo € o 6rgao colegial responsavel pela definicdo da atuacao do IVBAM, bem como pela
diregdo dos respetivos servigos, em conformidade com o disposto na lei. Definir a orientacao geral e dirigir
a atividade do IVBAM, interna e externamente, com vista a realizagdo das suas atribuigdes séo as suas
principais fungbes, a seguir descriminadas: executar e fazer executar as disposicoes legais e
regulamentares aplicaveis aos sectores da vinha e do vinho e do artesanato; elaborar as regras

necessarias a organizagdo e ao bom funcionamento dos servigos; elaborar e submeter a aprovagao da
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tutela o orgamento anual e os planos anuais e plurianuais de atividades, assegurando a respetiva
execucgao; elaborar e submeter a aprovacgdo da tutela o relatério anual de atividades e as contas de
geréncia; elaborar o balango social, nos termos previstos na lei; exercer os poderes de direcdo, gestédo e
disciplina do pessoal do IVBAM, praticando todos os atos previstos na lei e nos estatutos que a ele digam
respeito; gerir o patriménio do IVBAM, podendo adquirir, alienar ou onerar bens moveis e iméveis, aceitar
doacgdes, herangas ou legados, nos termos da lei e, tratando-se da aquisi¢édo, alienagdo ou oneragédo de
imoveis, apds despacho concordante do secretario regional da tutela; arrecadar as receitas e autorizar a
realizacdo de despesas; remeter ao Secretario Regional das Finangas os documentos necessarios ao
controlo sistematico sucessivo de gestdo orcamental, conforme previsto na lei de bases da contabilidade
publica; deliberar e propor a tutela, para aprovagao, a participacao do IVBAM no capital de empresas e
gerir tais participacoes; representar o IVBAM em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente; constituir
mandatarios do IVBAM, em juizo e fora dele, incluindo o poder de substabelecer; designar um secretario, a
quem cabera certificar os atos e deliberagdes; praticar todos os demais atos referentes a prossecucao das

atribuicdes do IVBAM que néo sejam da competéncia de outros 6rgaos ou servigos.

3.2 Atividades a desenvolver em 2019

Para aléem das competéncias constantes do artigo 6.° do Decreto Legislativo Regional n.°
5/2013/M, de 5 de fevereiro, das quais resultam um rol de competéncias proprias iminentemente
respeitantes a gestdo dos recursos disponiveis, o Conselho Diretivo exerce no terreno e no dmbito dos
Setores onde a lei Ihe incumbe superintender a respetiva Rés-Publica, a politica do(s) Governo(s) para os

mesmos sufragada em eleigoes.

4 A NIVEL ORGANICO -DA DIREGAO DE SERVIGOS DE VITIVINICULTURA (DSVV)

4.1 Das Competéncias e Atribuicoes

A DSVV compete: promover o fomento e a protegdo da producéo viticola através de planos especificos;
assegurar o apoio e a prestagdo da necessaria assisténcia técnica aos viticultores e produtores de vinho,
de modo a incentivar a produtividade vitivinicola; estudar e incentivar as boas praticas agricolas
associadas a cultura da vinha, criando e mantendo campos experimentais e de demonstracdo de
resultados, e promovendo a sua divulgacao junto dos agricultores e demais interessados; estudar e
incentivar as boas praticas fitossanitarias associadas a protecdo da cultura da vinha; colaborar nos

estudos, na regulamentagédo e na coordenacdo das medidas de gestdo do patrimonio viticola e de
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reestruturagéo da vinha; assegurar a realizacdo dos controlos de campo das ajudas ao sector viticola;
emitir pareceres técnicos no dmbito da produgéo vitivinicola; assegurar a gestdo e o funcionamento das
Adegas sob tutela do IVBAM; promover a qualidade dos vinhos com direito a Denominag¢ao de Origem ou
Indicagdo Geografica, através, nomeadamente, da prestacdo de servicos de enologia; participar na
elaboragdo do plano e orgamento anuais da Direcdo de Servicos; implementar e manter atualizado o
ficheiro vitivinicola; emitir direitos de plantagdo e replantagdo de vinhas de acordo com a legislacdo em
vigor; prestar assisténcia técnica aos viticultores de modo a incentivar a produtividade vitivinicola;
coordenar os programas regionais e assegurar a aplicagdo dos programas nacionais e comunitarios de
ordenamento e melhoria do setor viticola; propor e elaborar, em colaboragdo com os restantes servigos
operativos do IVBAM, IP-RAM, a regulamentacéo técnica respeitante ao sector da producgéo viticola;
aplicar e fazer cumprir as normas em vigor no sector viticola; promover a gradual diminui¢gdo das vinhas de
hibridos produtores diretos; proceder ao controlo e efetuar as acdes de fiscalizagdo que se mostrem
necessarias ou adequadas ao cumprimento do disposto na alinea anterior; realizar os controlos de campo
das ajudas ao sector viticola; assegurar e manter o bom estado cultural das vinhas dos campos de
experimentacdo e demonstracgao viticola; manter o [VBAM,IP-RAM como produtor e fornecedor licenciado
de material vegetativo viticola; emitir pareceres e elaborar relatérios técnicos no ambito da viticultura;

exercer as demais competéncias que, dentro da sua area funcional, Ihe sejam superiormente atribuidas.
4.2 Atividades a desenvolver em 2019

Direcao de Servigos de Vitivinicultura (Divisao de Viticultura + Departamento Vinicola)

CALENDARIZAGAO
ATIVIDADE OBJETIVO NO ANO 2019 1.° 2° 3.0 4.°
Trim | Trim Trim Trim

Para a gestéo obrigatdria do potencial viticola e das
obrigagbes a cumprir em conformidade com a
organizacdo comum dos mercados dos produtos
agricolas que regula o setor vitivinicola, sédo
Autorizacdes de realizados diversos procedimentos, nomeadamente
Replantagéo vistorias e controlos obrigatérios para a emissédo de
Autorizacdes de Replantacao [Regulamento (UE) n°
1308/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho de
17 de dezembro, do Regulamento Delegado (UE)
2018/273, da Comissao, de 11 de dezembro de 2017,
do Regulamento de Execucgéo (UE) 2018/274, da
Comissao, de 11 de dezembro de de 2017, assim
como, do Decreto-Lei n.° 176/2015, de 25 de agosto,
da Portaria n.° 348/2015, de 12 de outubro, alterada
pela Portaria n.° 174/2016, de 21 de junho].
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Novas
Autorizacdes de
Replantagéo

As candidaturas para a emissdo de Novas
Autorizacdes de Replantacao, assim como os
controlos obrigatdrios devem realizados de acordo
Regulamento (UE) n° 1308/2013, do Parlamento
Europeu e do Conselho de 17 de dezembro, do
Regulamento Delegado (UE) 2018/273, da Comisséo,
de 11 de dezembro de 2017, do Regulamento de
Execucgédo (UE) 2018/274, da Comisséao, de 11 de
dezembro de de 2017, assim como, do Decreto-Lei
n.° 176/2015, de 25 de agosto, da Portaria n.°
348/2015, de 12 de outubro, alterada pela Portaria n.°
174/2016, de 21 de junho. Também, até 15 de Janeiro
a RAM comunica ao IVV, IP as areas que pretende
atribuir em 2019.

Inventario das
Superficies
Vitivinicolas da
Regiao
Demarcada da
Madeira no
periodo de 1 de
agosto de 2017 a
31 de julho de
2018 (2017/18)

Inventario das superficies vitivinicolas da Regido
Demarcada da Madeira, no periodo de 1 de agosto de
2017 a 31 de julho de 2018 [artigo 145.°, n.° 3, do
Regulamento (UE) n.°1308/2013, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de 2013,
que estabelece a Organizagdo Comum dos Mercados
dos Produtos Agricolas, assim como, com o disposto
no artigo 33.%, n.° 1, alinea a), do Regulamento de
Execugédo (UE) n.° 2018/274, da Comisséo, de 11 de
dezembro de 2017]

Notificagdes no
ambito do Regime
de Autorizacao
para Plantagbes
de Vinha — Regiao
Demarcada da
Madeira —
Campanha
Vitivinicola
2018/19

Comunicagéo das autorizagdes de replantagao
concedidas, assim como as autorizagdes concedidas
com base na conversao de direitos de plantagcao
validos, na Regido Demarcada da Madeira durante a
campanha vitivinicola 2018/19 [alineas b) e c) do n.°
2, do art.° 33.°, do Regulamento de Execugéo (UE) n.°
2018/274, da Comissao, de 11 de dezembro de 2017]

Renovar junto do
IVV, IP, o pedido
de alteracado da
portaria Portaria
n.° 42/2012, de 10
de fevereiro, com
vista ao
alargamento do
Seguro Viticola de
Colheitas (SVC) a
RAM e
posteriormente
promover Agdes
de Esclarecimento
sobre o SVC

Apods a publicacao da alteragéo solicitada, realizar de
acoes de esclarecimento nos principais concelhos
vitivinicolas da RAM, os concelhos de Camara de
Lobos, de Sao Vicente, de Santana e da Calheta, com
o objetivo de prestar esclarecimento sobre o SVC
como instrumento de protegéo do rendimento dos
produtores, assim como a forma de formalizagéo da
candidatura, que venha a ser adoptada.
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Previsao da
estimativa de
produgéo total e
da data de inicio

Acompanhamento dos Estados Fenolégicos de 27
parcelas de vinha de diversas castas de referéncia
nos principais concelhos viticolas da DRM. As
referidas parcelas pertencem, na totalidade, a 19
viticultores. Sera feito o seguinte: a observagao do

da Vindima de ciclo vegetativo viticola; a avaliagado da maturagao da

2019 uvas; a previsao do inicio da vindima; e, o
fornecimento da estimativa de producgéao.

Controlo de Através do controlo de maturagéo, este Instituto

Maturagéo colabora com o viticultor na tomada de deciséo da

data de vindima, através da avaliagdo do estado de
maturagao das uvas.

Fiscalizacédo da

No ambito do controlo da qualidade das uvas e da

Vindima producdo, € realizada a fiscalizagdo nas empresas do
grau alcoolico provavel e da qualidade das uvas a
nivel sanitario.

Vindima do As uvas produzidas e vindimadas no CE do Arco de

Campo Sao Jorge, entram na Adega de Sao Vicente,

Experimental (CE)
do Arco de Sao
Jorge

separadas por parcela, por casta e de acordo com os
registos do Caderno de Vindima de 2019. As uvas
serao pesadas e controladas relativamente ao seu
grau de alcool provavel e ao seu estado fitossanitario.

Declaragao de

De acordo com a legislagao vitivinicola em vigor,

Colheita e obrigatoriamente, tera de ser feita a Declaragéo de
Produgéao Colheita e Produgao de Uvas, correspondente as
(Manifesto) de uvas produzidas no CE do Arco de Sao Jorge
Uvas do CE pertencente a este Instituto.

Controlos -

Verificagédo da
Existéncia da
Vinha, Medida
Especifica e Auto
de Concluséo -
Regime de Apoio
a Reestruturagéo
e Reconversao

No ambito do RARRYV, e de acordo com a legislagéo
em vigor, no ano de 2019, os controlos de campo tem
como objetivo a verificagdo de todas as medidas
especificas constantes da candidatura para a
elaboragao do Auto de Conclusao e posterior
pagamento da ajuda atribuida.

das Vinhas

(RARRV)

Processo de Para a produg&o de enxertos prontos no Centro de
aquisi¢éo de Enxertia na Mao do Canical (CEMC) é necessaria a

material vegetativo
viticola a outros
viveiristas ou
fornecedores
licenciados

aquisicao de estacas lisas a um viveirista ou a um
fornecedor licenciado, uma vez que este Instituto ndo
produz este tipo de material vegetativo viticola.

Centro de Enxertia
na Mao do Canigal
- Produgéo de
Enxertos Prontos

A principal missdo do CEMC visa produzir enxertos-
prontos de castas regionais para vinho com
Denominagéo de Origem (DO) «Madeira» ou
«Madeirense» ou Indicagdo Geografica (IG) «Terras
Madeirenses», de modo a assegurar o fornecimento
deste material vegetativo para a reestruturacao
viticola e novas plantacgées.
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Licenciamento do
IVBAM, |.P.-RAM
como produtor e
fornecedor de
material viticola

De acordo com o estabelecido no Decreto — Lei n.°
194/2006, de 27 de setembro, relativo a producgao,
controlo, certificacdo e comercializacdo de materiais
de propagacéao vegetativos da videira, € necessario o
cumprimento de varios requisitos ao longo do ano
para o licenciamento deste Instituto como produtor de
material de categoria Standart e fornecedor de
material Viticola de categoria Standart e Certificado -
Licenga n.° 7-3771.

Monitorizagéo do inseto Scaphoideus titanus, Ball.
(St) nas VMG e no viveiro adstrito a este Instituto,
uma vez que, como Operador Econémico (OE), este
instituto tem a obrigatoriedade de monitorizar o
referido inseto nas vinhas mée de garfos (VMG) e no
viveiro. Para a referida monitorizacao, serao
colocadas armadilhas cromotropicas amarelas com
cola para a captura de insetos adultos de St de junho
a outubro. As referidas armadilhas sdo substituidas
de 15 em 15 dias e sdo enviadas para o laboratério
para analise. De acordo com o Plano de Agao
Nacional para o Controlo da Flavescéncia Dourada da
Videira (PANCFDV), em caso de incumprimento dos
procedimentos obrigatdrios para o controlo do St, e
em fungéo da sua gravidade, sera aplicado o regime
sancionatorio previsto no Decreto-Lei n.° 154/2005, de
6 de setembro.

Realizagéo da rastreabilidade do material vegetativo
viticola licenciado (varas/gomos Uteis e enxertos
prontos) que €, ou ndo, vendido nesta Campanha,

Inscricdo de uma parcela de vinha da casta Malvasia
de Sao Jorge como parcela VMG e de acordo com o
ponto 1.1. do Manual de Procedimentos para a
certificagdo de material de propagacéao de videira e
com o respetivo Anexo B do referido Manual.

Candidatura a
Submedida 10.2
do PRODERAM
2020 —
“Certificacao,
Valorizagao
econdmica e
Gestao de
Colegobes de
Materiais de
Propagacgéo
Vegetativa da
Videira, na Regiéo
Auténoma da
Madeira”

Calendarizagéo, definicdo e preparagao dos
procedimentos necessarios para a
aquisicao/fornecimento/montagem de diversos
equipamentos.
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Prospecéo de material vegetativo viticola de vinhas
das castas Malvasia de Sao Jorge, Tinta Negra,
Verdelho, Sercial, Malvasia Candida e Caracol.

Execucgéo da
candidatura
aprovada ao
RARRYV para o
Campo
Experimental (CE)
dos Cardais

Preparacgéo do terreno e replantacéo de diversas
parcelas de vinha no CE dos Cardais em
conformidade com o previsto na candidatura ao
RARRV.

Manutengéo das
vinhas dos CE do
Arco de Sao Jorge
e dos Cardais

Das muitas tarefas executadas nos CE, enumeram-
se: - As intervengbes em verde (desladroamento,
desnatamento, desponta e desfolha); - As adubacdes
foliares e ao solo; A rega; - O corte de infestantes; - A
vindima; As retanchas; - As enxertias; e outros
trabalhos que se apresentam necessérios para a boa
manutencgao dos CE.

CE do Arco de
Sao Jorge e dos
Cardais e no
Centro de Enxertia
na Mao do Canigal
- Tratamentos
Fitossanitarios e
respetivos registos

No cumprimento do Decreto Legislativo Regional n.°
3/2008/M, de 18 de fevereiro, alterado pelo artigo 17.°
da Lei n.° 26/2013, de 11 de abril, foi criado um
dossier para cada CE, cujo objetivo visa registar os
tratamentos efetuados para cada parcela e para cada
casta, em cada campanha. Na folha de registo dos
tratamentos efetuados constam os seguintes
parametros: cada tratamento por parcela/casta, o
produto utilizado, a substancia ativa, o Lote, o n.°
autorizacéo de venda, a validade, a dose, o aplicador,
0 nome e o numero de exercicio de atividade do
estabelecimento de venda onde o PF foi adquirido e a
area da parcela de vinha. Estes registos também sao
obrigatérios no ambito da Condicionalidade.

Atualizacdo dos
Croquis das
parcelas de Vinha
dos CE do Arco de
Sao Jorge, dos
Cardais e das
parcelas VMG

Anualmente, sao atualizados os croquis das parcelas
de vinha dos CE e das VMG, que se encontram em
ficheiro e em suporte informatico. Os croquis séo
necessarios para a verificagdo/atualizagao das
parcelas de vinhas dos CE pertencentes a este
Instituto, assim como as atualizagbes dos croquis
serdo necessarios para a renovagao do licenciamento
das VMG pertencentes aos viticultores e inscritas por
este Instituto.
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Armazém dos
Produtos
Fitofarmacéuticos
(PF)

De acordo com o Decreto Legislativo Regional N.°
3/2008/M, de 18 de fevereiro de 2008, ao longo do
ano, é feita uma inventariagédo de todos os produtos
existentes e criada uma folha de Inventario, para o
controlo da entrada de saida dos Produtos
Fitofarmacéuticos (PF) do armazém. Nas prateleiras,
apenas séo colocados os PF homologados para a
cultura da vinha. Se vierem a existir PF, cujas
substancias ativas ja ndo se encontram homologadas
para a cultura da vinha, sdo encaixotados, e os
referidos caixotes séo identificados segundo as
normas de gestdo de residuos em vigor e entregues a
Direcao Regional de Agricultura. As embalagens
vazias existentes, provenientes de todos os
tratamentos efetuados nos CE e no Viveiro serdo
colocadas dentro de sacos apropriados e entregues a
firma a quem foram adquiridos os PF. No registo das
embalagens vazias, sera feita a correspondéncia das
embalagens de cada saco cheio com um formulario
de identificagdo das embalagens existentes nesse
saco (Por exemplo: saco 1 corresponde ao formulario
com o n.° 1; saco 2 corresponde ao formulario com o
n.° 2, etc...).

Colaboragdo com
a Escola Agricola
da Madeira

Disponibilizacdo de formadores, quando solicitados
pela EAM, para ministrar formacgao na area tematica
da viticultura, nomeadamente de "Podas e Enxertias"
e "Operagoes em verde"

Construgao de
Infraestrutura de
Apoio ao Campo
Experimental dos
Cardais

Pretende-se a construcdo de instalacoes de apoio aos
trabalhadores e trabalhos efetuados neste campo,
nomeadamente um escritorio, cantina, balnearios e
armazéem

Rececao das
candidaturas a
Ajuda POSEI -
Fileira do Vinho,
Medida 2. Apoio a
Producgao para o
Mercado de
Produtos da RAM,
Acéo 2.4. Fileira
do Vinho,
Subagao 2.4.1
Produgéao

Para as uvas produzidas na Regido Autbnoma da
Madeira (RAM) e aptas a producéo de vinhos com
direito a utilizacdo de DOP «Madeira» e
«Madeirense» e IGP «Terras Madeirenses»,
comercializadas para industrias de transformacao
regionais ou destinadas a produgéo prépria, através
de uma ajuda aos produtores.

Operacgbes de
afinamento,
estabilizacao dos
vinhos produzidos
na campanha de
2018 e dos vinhos
estagiados em
barrica de

Estas operacdes estendem-se ao longo do tempo,
dado as diferentes carateristicas dos vinhos
produzidos (brancos e rosados ficam acabados mais
cedo) e mediante a entrega dos materiais de
engarrafamento entregues por cada utente. Os vinhos
em barrica, em geral ficam em estagio mais cedo dai
apenas ficarem prontos mais tarde.
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campanhas

anteriores

Engarrafamento Engarrafamento e preparagao para colocagéo no
mercado

Operagbes

preparagao dos
equipamentos
para a nova
campanha

Estas tarefas incluem: recolocacao dos equipamentos
de vindima nos seus locais proprios, a manutengao
(prevista no plano de manutencao anual) e operagdes
de higienizacéo.

Laboragéo das
uvas inscritas para
a campanha
2019/2020

Mantendo-se o perfil dos utentes da ASV, prevé-se
que em 2019 sejam vinificadas uvas brancas e tintas,
com destino a produgao de vinhos brancos, rosados e
tintos, assim como espumantes. Os vinhos e
espumantes a produzir ttm como objetivo o direito a
utilizagdo da DO "Madeirense" ou |G "Terras
Madeirenses"

Operacbes de
limpeza final e de
manutengéo dos
equipamentos de
vindima e posterior
desmontagem
arrumagéao dos
equipamentos

Por forma a acondicionar da melhor forma possivel os
equipamentos para a proxima vindima, estes sao
sujeitos a operagdes de higienizagao, protegao e de
lubrificagdo antes de serem colocados em locais mais
abrigados por forma a ficarem mais protegidos pelos
fendmenos atmosféricos.

Controlo de finais
de fermentagéao
alcodlica, da
fermentacao
malolatica e inicio
de operagdes de
estabilizacao.

Apos a entrada das uvas e com algumas
fermentagdes alcodlicas a decorrer, ha que continuar
com as tarefas enoldgicas inerentes a esta fase. Por
esta altura, os vinhos tintos comegam na fase da
fermentacdo malolatica e ha que manter vigilancia
apertadas nestes lotes. Nesta fase e para os lotes de
vinhos brancos que irdo sair mais cedo, comecga-se
na fase de avaliagao de estabilizagdo dos lotes,
designadamente estabilizacdo proteica, para
determinar posteriormente as operagdes de
afinamento e de estabilidade a adotar.

Reestruturacao da
linha de
engarrafamento
da Adega de Séo
Vicente

Prestacdo de um servigo de maior qualidade e
eficiéncia, a nivel do processo de engarrafamento,
que é um dos principais pontos criticos dentro da
ASV. Assim como aumentar o tipo de servicos
prestados, nomeadamente da elaboragéo de
espumantes.

Relocalizagéo da
Adega de Sao
Vicente

Considerando a necessidade de aumentar as
instalacoes da ASV, assim como de retirar a
infraestrutura existente de uma zona fortemente
sujeita a maresia e consequentemente com graves
problemas de corroséo na infraestrutura e
equipamentos, pretende-se a sua relocalizagéo e
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consequente remodelagcdo. Em 2019 pretende-se
decidir a sua localizagéo e langar o procedimento
para a concegao da ASV.

Aquisicao de
espectrofotometro
+ kit para a
quantificagdo do
acido gluconico e
testes de
estabilidade de
cor, indice de
polifendis e
quantificacao dos
polifendis totais

Realizar a monotorizagao qualitativa das uvas face a
podriddo cinzenta (Botrytis cinerea) através da
determinacéo do acido glucénico existente nas uvas
aquando da vindima; auxilio na evolugéo das cor dos
vinhos tintos durante e apés a fermentacao alcodlica;
verificagao da qualidade das colagens dos vinhos sob
o perfil da cor dos mesmos; verificar a
evolugéo/estabilidade da cor dos vinhos ao longo do
tempo.

Manutengéao
preventiva dos
equipamentos da
ASV

Foi langcado um procedimento para a manutengéo
preventiva e também corretiva, se necessario, dos
equipamentos da ASV. Ha um calendario mensal de
acoes preventivas, intensificando o n° de visitas nos
meses pré vindima (manutengéo de pontos de
oxidagao que possam existir nos varios
equipamentos, operagdes de lubrificagao e de testes
de funcionamento e operacdes de higienizacio).

Sociedade Ponto
Verde

Em cumprimento das obrigagbes com a Sociedade
Ponto Verde (SPV), anualmente até 28 de fevereiro,
efetuamos a declaracdo das embalagens introduzidas
ao consumo no ano anterior, e a SPV procede a
cobranga da respetiva taxa.

Gestao da
Garrafeira

Os vinhos que se encontram na garrafeira tém uma
conta corrente e sempre que se efetua uma oferta, os
mesmos sdo introduzidos ao consumo através do site
da Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) e o IVBAM,
I.P.-RAM paga a respetiva taxa a Autoridade
Tributaria. Paralelamente, o stock dos vinhos faz
parte do inventario do IVBAM, IP-RAM e todas estas
ofertas sdo devidamente faturadas e pago o respetivo
IVA, sempre que tal se aplica
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5 A NIVEL ORGANICO - DA DIRECAO DE SERVIGCOS DE CONTROLO E
CERTIFICAGAO (DSCC)

5.1 Das Competéncias e Atribuicoes

A DSCC compete: gerir a certificagdo e controlo das DOP “Madeira” e “Madeirense” e das IGP “Terras

"«

Madeirenses”, “Rum da Madeira” e “Poncha da Madeira”; controlar a origem das matérias-primas dos
vinhos e dos produtos vinicos através do controlo da vindima e processamento das declaracdes de
colheita e de producgéao; controlar as existéncias e os movimentos das DOP “Madeira” e “Madeirense”, da
IGP “Terras Madeirenses”, dos vinhos e outros produtos vinicos produzidos e/ou engarrafados na RAM,;
controlar as existéncias e os movimentos das IGP “Rum da Madeira” e “Poncha da Madeira” e das outras
bebidas espirituosas produzidas e/ou engarrafados na RAM; controlar as existéncias e os movimentos de
outras bebidas alcodlicas produzidas e/ou engarrafadas na RAM; controlar a qualidade dos vinhos, dos
produtos vinicos, das bebidas espirituosas e de outras bebidas alcodlicas, procedendo a colheita e
codificagdo das amostras, solicitando a colaboragdo da Direcdo de Servigos de Apoio a Qualidade
(DSAQ), no que respeita a sua analise laboratorial e sensorial, bem como verificar e apreciar a
conformidade legal dos resultados analiticos; manter atualizadas as contas correntes dos vinhos com DOP
“Madeira” e “Madeirense” e com IGP “Terras Madeirenses”, das bebidas espirituosas com IGP “Rum da
Madeira” e “Poncha da Madeira” e dos demais vinhos, produtos de origem vinica e bebidas espirituosas e
de outras bebidas alcodlicas, produzidos e/ou engarrafados na RAM; assegurar e controlar o fornecimento
de selos de garantia e capsulas-selo para o vinho com DOP “Madeira” e de estampilhas especiais para as
bebidas espirituosas produzidas e/ou engarrafadas na RAM e, quando necessario, as ja engarrafadas
procedentes de fora da RAM; controlar e aprovar o fornecimento dos selos de garantia para o vinho com
DOP “Madeirense” e com IGP “Terras Madeirenses” e para as bebidas espirituosas com IGP “Rum da
Madeira” e “Poncha da Madeira”; manter atualizadas as contas correntes de selos de garantia e capsulas-
selo para o vinho com DOP “Madeira”, dos selos de garantia para o vinho com DOP “Madeirense” e com
IGP “Terras Madeirenses” e das bebidas espirituosas com IGP “Rum da Madeira” e “Poncha da Madeira” e
das estampilhas especiais para as bebidas espirituosas produzidas e/ou engarrafadas na RAM; controlar
as existéncias e os movimentos de contas correntes do alcool vinico para a aplicagdo no vinho com DOP
“Madeira” e do mosto concentrado retificado para a aplicacdo no vinho com DOP “Madeira” e, quando
autorizado, nos vinhos com DOP “Madeirense”, com IGP “Terras Madeirenses” e outros vinhos; controlar
as existéncias e os movimentos de contas correntes dos vinhos, outros produtos de origem vinica, e das
bebidas espirituosas e de outras bebidas alcodlicas, produzidos no exterior mas engarrafados na RAM;
controlar as existéncias e os movimentos de contas correntes do alcool etilico de origem agricola e de
todas as bebidas alcoodlicas para aplicagdo em bebidas espirituosas produzidas na RAM, através do

processamento das comunicagdes de produgado; condicionar e aprovar o uso de todas as marcas,
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rotulagens e embalagens destinadas aos vinhos com DOP “Madeira” e “Madeirense” e com IGP “Terras
Madeirenses”, as bebidas espirituosas com IGP “Rum da Madeira” e “Poncha da Madeira” e aos demais
vinhos, outros produtos de origem vinica, bebidas espirituosas e a outras bebidas alcodlicas, produzidos
elou engarrafados na RAM, verificando a sua conformidade legal; organizar o registo dos agentes
econdmicos que se dediquem a produgdo e comércio aos vinhos com DOP “Madeira” e “Madeirense” e
com IGP “Terras Madeirenses”, das bebidas espirituosas com IGP “Rum da Madeira” e “Poncha da
Madeira” e dos demais vinhos, outros produtos de origem vinica, das bebidas espirituosas e de outras
bebidas alcodlicas, produzidos na RAM; condicionar ou autorizar a venda a retalho de vinhos comuns (de
consumo) nado engarrafados produzidos na RAM; controlar as atividades desenvolvidas nos setores
vitivinicola e das bebidas espirituosas, podendo vistoriar, em qualquer momento, os estabelecimentos de
producgédo, transformacdo, armazenamento e comércio de vinhos, produtos vinicos e bebidas espirituosas,
assim como de outras bebidas alcodlicas, produzidos e/ou engarrafados na RAM; controlar a circulagéo e
as existéncias dos produtos dos setores vitivinicola e das bebidas espirituosas e de outras bebidas
alcodlicas, produzidos e/ou engarrafados na RAM; coordenar as acoes de fiscalizacdo a realizar no d&mbito
dos setores vinicola e das bebidas espirituosas e a outras bebidas alcodlicas e quando necessario,
levantar autos de noticia por infragdo as normas que regulam esses setores e produtos; gerir, na RAM, os
processos relacionados com as ajudas comunitarias aos setores vinicola e das bebidas espirituosas e a
transformagéo da cana-de-agucar, assegurando a divulgacao das medidas, a recegdo das intengdes de
candidatura e dos pedidos de ajuda e os controlos fisicos; colaborar com os restantes servigos operativos
do IVBAM,IP-RAM, na elaboragao e revisdo da regulamentagéo técnica respeitante aos vinhos com DOP
“Madeira” e “Madeirense”, ao vinho com IGP “Terras Madeirenses”, ao “Rum da Madeira”, a “Poncha da
Madeira”, aos outros vinhos, produtos vinicos, bebidas espirituosas e outras bebidas alcodlicas e as
ajudas comunitarias; propor e elaborar as normas, procedimentos e outras disposicdes administrativas
relativas ao exercicio da atividade de produgéo, transformagédo, armazenagem, circulagéo, rotulagem e
comércio dos vinhos com DOP “Madeira” e “Madeirense”, do vinho com IGP “Terras Madeirenses”, do
“‘Rum da Madeira”, da “Poncha da Madeira”, dos outros vinhos, produtos vinicos, bebidas espirituosas e
outras bebidas alcodlicas e as ajudas comunitarias; aplicar e fazer cumprir as normas em vigor nos
sectores vitivinicola e das bebidas espirituosas assim como a outras bebidas alcodlicas; emitir pareceres
técnicos no ambito do controlo dos setores vitivinicola e das bebidas espirituosas assim como a outras

bebidas alcodlicas.
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5.2 Atividades a desenvolver em 2019

Atividade

Objetivo

Calendarizagao

158
TRIM

2.°
TRIM

3.°
TRIM

4.°
TRIM

Gestéo de contas
correntes.

Controlo da qualidade e
das existéncias de vinhos
e bebidas espirituosas.

Atividade em constante execugéo,
que consiste nomeadamente em
efetuar todos os procedimentos
administrativos e fisicos
associados aos processos de
controlo da qualidade de vinhos e
bebidas espirituosas,
nomeadamente os seguintes:

- Rececdo e/ou colheita de
amostras, codificagao das
mesmas, inser¢do dos dados no
gestor de analises e envio das
amostras para a Direcdo de
Servicos de Apoio a Qualidade;

- Implementagdo e controlo de
quadros de constituicdo de lote, de
constituicdo de stock e de
engarrafamento;

- Controlo dos resultados emitidos
nos boletins de analise (por
exemplo: registo, nas constituigdes
de lote e de stock do titulo
alcoométrico volumico) e desses
mesmos  boletins: Prazos de
validade para as constituicbes de
lote; Comunicagdo aos agentes
econdmicos;

- Controlo dos processos de vinho
modificado/desclassificado;

- Implementagédo e gestdo das
respetivas contas correntes.

Aprovagao
rotulagens.

de

Analisar, aprovar e registar
novas rotulagens na base
de dados de todos dos
produtos do sector
vitivinicola e das bebidas
espirituosas produzidos e
ou engarrafados na RAM,
aferindo, nomeadamente,
a sua conformidade com a
legislagdo aplicavel assim
como com as disposicdes
previstas em procedimento
interno do IVBAM sobre a
matéria, quanto a correta

utilizagdo das mengdes
obrigatérias, mengoes
tradicionais e/ou

facultativas e altura dos
carateres e atribuir um
cédigo a cada rotulagem
aprovada.

Sempre que solicitado por um
Agente Econdmico inscrito no
IVBAM, IP-RAM para o exercicio
de atividade no sector vitivinicola
e/ou das bebidas espirituosas.
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Preenchimento e
rececgao das declaracdes
de produgdo de uvas
dessa campanha
vitivinicola (vindima de
2019) e declaragao de
existéncias a 31 de julho
de vinho de campanhas
anteriores “Manifesto de
Produgao” e
preenchimento e
recegao dos pedidos de
ajuda ao vinho produgéo
dos viticultores.

A declaragédo de producao
de uvas é uma obrigagéo
de todos os viticultores que
tenham colhido uvas para
producéo de vinho;

O pedido de ajuda a
produgdo €& obrigatorio
para todos os viticultores
que pretendam beneficiar
da ajuda a produgdo de
uvas para posterior
transformagédo em vinho
com DO «Madeira» e
«Madeirense» ou IG
«Terras Madeirenses».

A DSCC e a DSwW
rececionam e efetuam todo
o procedimento de controlo
que permite garantir o
cumprimento da legislagéo
comunitaria e regional em
vigor.

1. Preenchimento, diretamente na
base de dados da vindima, da
declaragdo de produgédo de 2019,
confrontando, para a produgdo
comercializada, o caderno da
vindima com as guias de entrada
das uvas e redistribuicdo, se

necessario, da produgdo pelas
parcelas do manifesto de
producéo;
2. Registo da produgdo reservada
pelo viticultor para consumo
proprio;

3. Registo das existéncias de anos
anteriores;

4. Emissédo da fatura referente ao
manifesto de producéo.

5. Preenchimento diretamente
numa plataforma eletrénica do
IFAP e rececéo do pedido de ajuda
ao vinho produgéo.

Controlo do vinho
declarado da vindima de
2018 e recegado das
declaragdes de compras
e declaracdes de
Produgéo de vinho da
vindima de 2019 e, se
solicitado pelo agente
econdmico, do vinho
declarado da vindima
2019.

As declaragdes de
compras e as declaragbes
de produgdo de vinho sao
uma obrigacéo de todos os
agentes econoémicos que

produzam vinho numa
determinada campanha
vitivinicola.

Compete a DSCC

rececionar e efetuar todo o
procedimento de controlo
que permita garantir o
cumprimento da legislagéo
comunitaria e regional em
vigor.

1. Controlo administrativo do vinho
declarado da vindima de 2019, por
confrontagdo com as declaracdes
de produgdo de uvas dos
viticultores;

2. Varejo fisico e controlo da
qualidade dos vinhos produzidos
na vindima de 2018;

3. Implementagcdo de contas
correntes para os vinhos da
vindima de 2018;

4. Rececao da declaragdo compras
da vindima de 2019;

5. Recegdo da declaragdo de
produgdo de vinho da vindima de
2019;

6. Varejo fisico e controlo da
qualidade dos vinhos produzidos
na vindima de 2019, quando
solicitado.

Certificagdo do e-DA
para a expedigdo e
exportagéo de Vinho da
Madeira, bem como do
vinho DO Madeirense e
IG Terras Madeirenses.

Efetuar todo o
procedimento que permita
garantir a

expedigdo/exportagdo do
Vinho da Madeira e dos
vinhos DO Madeirense e
IG Terras Madeirenses.

1. Certificar os respetivos e-DA no
site da Autoridade Tributaria e

Aduaneira, confrontando,
nomeadamente, o e-DA com a
respetiva requisicao de
certificagdo.

2. Emitir os certificados de origem,
obrigatérios em todas as
exportagdes, e certificados de
andlise, quando solicitados.

Estatistica da
comercializagao do
Vinho da Madeira, do
vinho DO Madeirense e
IG Terras Madeirenses e
ainda das bebidas
espirituosas produzidas/
engarrafadas na RAM.

Executar o langamento dos
dados da estatistica da
comercializagdo do Vinho
Generoso da Madeira no
Gestor de Comercializagdo
e sua divulgagéo.

Elaborar a estatistica da
comercializagédo dos
vinhos DO Madeirense e
IG Terras Madeirenses e
ainda das bebidas

1. Selecionar os documentos a
langar na estatistica do Vinho da
Madeira, no més em questéo, que
foram preenchidos pelos agentes
econdmicos, nomeadamente,
requisicbes de certificacdo de
Vinho da Madeira “RCVM’s”,
quadros de engarrafamento para o
mercado regional  el/ou de
transferéncia de stock para o
mercado regional e cartas de
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espirituosas
produzidas/engarrafadas
na RAM e proceder a sua
divulgacéao.

A elaboragéo da estatistica
da comercializagdo do
Vinho Generoso da
Madeira é um
procedimento mensal.
Depois de concluido o
langamento no Gestor de
Comercializacao, é
necessario efetuar a
divulgagédo da mesma.

A elaboragéo da estatistica
da comercializagdo dos
vinhos DO Madeirense e
IG Terras Madeirenses e
das bebidas espirituosas é
um procedimento
trimestral, pretendendo-se
que a mesma seja
divulgada anualmente.

exportagdo a granel e langar no
gestor de comercializagéo;

2. Preencher e divulgar os mapas
estatisticos da comercializagdo do
Vinho da Madeira;

3. Langcar na estatistica os
documentos da comercializagdo
dos vinhos DO Madeirense e IG
Terras Madeirenses, no trimestre
em questao, que foram
preenchidos pelos agentes
econdémicos, nomeadamente as
requisigbes de certificagdo e os
quadros de comercializagdo no
mercado regional;

4. Divulgar a estatistica da
comercializagdo dos vinhos DO
Madeirense e IG Terras
Madeirenses do ano civil anterior
(2018);

5. Langar na estatistica os
documentos da comercializagéo
das bebidas espirituosas, no
trimestre em questdo, que foram
preenchidos pelos agentes
econdmicos, nomeadamente o0s
quadros de comercializagdo no
mercado regional;

6. Divulgar a estatistica da
comercializagdo  das bebidas
espirituosas do ano civil anterior
(2018).

Cobranga da taxa de
comercializagao do
vinho comum néao
engarrafado, produzido
e comercializado na
RAM (AVENGCA)

Permitir e controlar a
comercializagdo do vinho
comum regional nao
engarrafado na RAM.

1. Para novas inscrigdes, proceder
a inscricdo do estabelecimento no
IVBAM,;

2. Para estabelecimentos ja
inscritos no IVBAM, efetuar,
sempre que necessario, as
alteracgdes solicitadas;
3. Emitir a fatura
cobranga da avenca;
4. Registar a informagéo referente
ao pagamento da avenca.

referente a

Apoio e controlo das
ajudas comunitarias no
ambito do POSEI do
vinho, da cana-de-
agucar e das bebidas
espirituosas.

Efetuar todo o
procedimento que permita
garantir o cumprimento da
legislagdo comunitaria e

regional em vigor no
ambito das  seguintes
ajudas:

- Cana-de-agucar -
transformacao;

- «Rum da Madeira» -
envelhecimento;

- Vinho com DO «Madeira»
e «Madeirense» e IG
«Terras Madeirenses» -
transformagao;

- Vinho com DO «Madeira»
- envelhecimento;

- Expedigdo - Vinho com
DO «Madeira» e
«Madeirense», IG «Terras
Madeirenses» e bebidas
espirituosas;

1. Recegao e controlo
administrativo das declaragdes de
intengdo e de envelhecimento
assim como dos respetivos pedidos
de ajuda;

2. Controlo fisico das selagens
iniciais, transferéncias e
desselagens finais, no ambito das
ajudas ao envelhecimento;

3. Controlo fisico aleatério a
transformacgéo do vinho e da cana-
de-agucar, a expedicdo de vinho e
de bebidas espirituosas e a
comercializagédo de vinho na RAM,;
4. Colaboragdo com entidades de
controlo externas que visam aferir
o cumprimento das disposicoes
legais associadas ao POSEI,
nomeadamente a IGAMAOT
(Inspegéo-Geral da Agricultura, do
Mar, do  Ambiente e do
Ordenamento do Territério), o IFAP
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- Comercializagdo  no
mercado regional — vinho
com DO «Madeirense» e
IG «Terras Madeirenses».

(Instituto de Financiamento da
Agricultura e Pescas, IP), a Diregéo
Regional de Agricultura (DRA), etc.

Controlo da observancia
da ficha técnica prevista
no registo comunitario
dos vinhos com DO
«Madeiray,

«Madeirense» e IG
«Terras Madeirenses» e
das bebidas espirituosas

com |G «Poncha da
Madeira» e «Rum da
Madeira».

Elaborar e implementar
planos de controlo junto
dos Agentes Econémicos e

1. Proceder, durante a vindima de
2019, ao controlo aleatério a
entrada das uvas nas instalacdes
dos AE;

2. Proceder a verificacdo final das
vindimas (de 2018 no 1.° e,
eventualmente, 2.° trimestres e de
2019 no ultimo trimestre);

3. Proceder para o Vinho da
Madeira ao controlo dos processos
de estufagem e de canteiro;

4. Proceder a colheita de amostras
de vinhos ja engarrafados na linha
de engarrafamento e/ou no
armazém,;

5. Verificar a correta utilizagdo das
rotulagens e proceder ao controlo
fisico aleatdrio das mesmas em
produtos ja engarrafados;

6. Controlar em conta corrente as
existéncias dos selos de garantia
dos vinhos e das estampilhas das
bebidas espirituosas, efetuando
controlos fisicos aleatérios em
produtos ja engarrafados;

7. Tendo por base as existéncias
em conta corrente na DSCC,
efetuar varejos aleatdrias aos
vinhos e ao Rum da Madeira ja
certificados ou aptos a essa
certificagao;

8. Efetuar nas instalagbes de
negociantes retalhistas (venda ao
consumidor final) controlos
aleatdrios a estes produtos;

9. Efetuar relatérios com os
controlos efetuados no ano anterior
(2018).

Redugéo do IEC

respetivos relatorios
anuais que  permitam
garantir o cumprimento
das especificagdes
definidas nos respetivos
cadernos de
especificagbes  enviados
no ambito do registo
comunitario destes
produtos.

Apresentar a Comissao
Europeia o pedido de

manutengdo da redugdo
do IEC aplicavel ao Rum
da Madeira e licores
regionais quando
introduzidos ao consumo
no mercado regional, bem
como o alargamento desta
medida ao territério
continental.

1. Recolher, junto dos agentes
econdémicos do sector das bebidas
espirituosas, 0s custos de
produgdo do Rum da Madeira e
licores, bem como os custos
adicionais;

2. Elaborar o pedido a submeter a
Comissao Europeia.
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6 A NIVEL ORGANICO - DA DIREGAO DE SERVIGOS DE APOIO A
QUALIDADE (DSAQ)

6.1 Das Competéncias e Atribuigoes

A DSAQ compete: assegurar a realizagdo das analises fisico-quimicas, sensoriais e outras que
venham a ser desenvolvidas, necessarias a prossecugao dos objetivos do IVBAM, IP-RAM nos
sectores vitivinicola, das bebidas espirituosas, incluindo licores, e das demais bebidas
alcodlicas produzidas na Regido Autéonoma da Madeira, emitindo os documentos
correspondentes; assegurar o apoio técnico na area da enologia, realizando as analises fisico-
quimicas e sensoriais tidas por convenientes; colaborar nos estudos e na regulamentagéo, no
ambito do controlo da qualidade dos produtos de origem vinica, das bebidas espirituosas e das
demais bebidas alcodlicas; promover a realizagcdo de estudos técnicos/cientificos, isoladamente
ou em parceria com outras entidades de reconhecido mérito; desenvolver planos e projetos de
investigacdo e experimentagdo, isoladamente ou em parceria com outras entidades de
reconhecido mérito; emitir pareceres técnicos, quando solicitados superiormente ou por
entidades externas; elaborar propostas de regulamentacéo interna, incluindo o regulamento de
funcionamento da Camara de Provadores, submetendo-a a aprovagéo pelo Conselho Diretivo
do IVBAM,IP-RAM; apoiar o IVBAM,IP-RAM nas agbes promocionais dos setores vinicola e das
bebidas espirituosas; implementar e garantir a manutencdo de Sistemas de Gestdo no
IVBAM,IP-RAM, de acordo com os referenciais selecionados, bem como promover a sua
extensao; aplicar e fazer cumprir as normas em vigor no setor do bordado, da tapecaria, da
obra de vimes e demais artesanato produzido na Regido Auténoma da Madeira, procedendo ao
controlo e efetuando as agbes de fiscalizagdo que, para o efeito, se mostrem adequadas e
necessarias, podendo vistoriar, em qualquer momento, os estabelecimentos de producao e
comércio de artesanato regional; coordenar e autorizar o processo de aposicdo da marca de
autenticidade que garante a origem, a tipicidade e a qualidade do bordado, da tapecaria, da
obra de vimes e demais artesanato produzido na Regido Autbnoma da Madeira, de acordo com
os parametros legalmente estabelecidos para o efeito; atribuir o selo de garantia necessario a
comercializagao do bordado e da tapecaria, ou outros que venham a ser exigidos na area do
artesanato produzido na Regido Autonoma da Madeira; coordenar e fiscalizar as ajudas ao
setor do bordado e da tapegaria, ou outros que venham a ser exigidos na area do artesanato
produzido na Regido Autbnoma da Madeira; promover e organizar, para os setores do bordado,
da tapecaria e do vime, um cadastro, donde conste a inscricdo de todos os produtores e
exportadores regionais; proceder a criagdo e manutengdo de um registo atualizado das

bordadeiras de casa e dos artes&os e promover a respetiva inscrigéo junto do Registo Nacional
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do Artesanato; acompanhar os processos de licenciamento da atividade artesanal do bordado,
da tapecaria e da obra de vimes; preparar e instruir os processos relativos ao uso das Marcas
reconhecidas no ambito do Bordado Madeira e demais artesanato produzido na Regiao;
orientar o processo de reconhecimento dos artesdos e das unidades produtivas artesanais,
emitindo as respetivas cartas; recolher e tratar a informagdo econdmica contida nos
instrumentos declarativos, de natureza obrigatéria e facultativa, prestada pelos agentes
economicos do sector do artesanato regional; prestar apoio técnico as bordadeiras de casa e
aos artesaos da obra de vimes no desenvolvimento da sua atividade; promover a elaboragéo
de protétipos de produtos inovadores nas areas do bordado, da tapecaria e da obra de vimes;
elaborar os manuais relativos aos procedimentos, metodologias e normas no ambito do
controlo, da certificacdo e do apoio técnico ao artesanato; emitir relatorios técnicos e
estatisticos no ambito do controlo, da certificacdo e do apoio técnico ao artesanato; promover o
fomento e protecéo do artesanato, através de planos especificos, nomeadamente no ambito da
formagéo; apreender ou condicionar o transito e o comércio do bordado, da tapegaria, da obra
de vimes e do demais artesanato regional; instruir os processos de contraordenagdo por
infragbes as normas que regulam a matéria do artesanato regional, nos termos da legislagédo
em vigor, propondo ao Conselho Diretivo do IVBAM, IP-RAM a tomada de decisdo e a
aplicagdo das correspondentes coimas e sangdes acessorias; orientar o processamento
informatico das remuneracdes das bordadeiras de casa para efeitos do apuramento das
contribuicdes a pagar a Seguranga Social; dirigir e assegurar o funcionamento e dinamizagéo
do Nucleo Museoldgico do Bordado; propor e elaborar, em colaboragdo com os restantes
servicos operativos do IVBAM,IP-RAM, as normas e outras disposi¢gdes administrativas
relativas ao exercicio da atividade de produgdo e comercializagdo, bem como a demais
regulamentagéo técnica respeitante ao setor do bordado, da tapecaria, da obra de vimes e

demais artesanato regional.
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6.2 Atividades a desenvolver em 2019

e 2.0 3% 4.°
Objetivo Atividade TRI' | TRI | TRI | TRI
M M M M
Antecipar soluges para Validar e implementar em rotina
. Iy : os métodos de anadlise que | X X
potenciais necessidades, ao : : lidad
nivel de analises fisico- permltgm garaWiiea qugit ? S
g autenticidade do produto “Sidra
quimicags da Madeira”.
Aumentar o numero de ensaios
Estender o ambito da para os quais o Laboratério
acreditagédo do Laboratorio Vitivinicola obtém o| X X
Vitivinicola a novos ensaios. reconhecimento de competéncia
técnica, por entidade externa
capacitada para o efeito.
Participar em ensaios de aptidao
nacionais em vinhos e vinhos
licorosos promovidos pela
Manter o nivel de desempenho | Associagcdo de Laboratoérios de
do Laboratério nos ensaios de | Enologia(ALABE) e
aptidao. internacionais em bebidas | X X X
espirituosas promovidos pelo
Bureau Interprofessionel d'Etude
Analytique (BIPEA).
Participar em ensaios de Participagdo da camara de
aptidao/comparacao provadores em ensaios de | X X X X
interlaboratorial com vista a comparacao interlaboratorial:
melhoria do desempenho da Sensorial-Alabe e Aroma-Alabe
Cémara de Provadores do (3 sessoes).
IVBAM.
Participagdo da camara de
provadores em ensaios de
comparagao interlaboratorial:
Prova-Alabe (10 sessoes). X X X X
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7 A NIVEL ORGANICO - da Divisdo de Gestao Financeira, Orcamental e
de Recursos Humanos — (Div GFORH)

7.1 Das Competéncias e Atribuigoes

A Div.GFORH compete: promover e assegurar a gestdo dos recursos financeiros e patrimoniais
do IVBAM, IP-RAM; elaborar a proposta anual do orgamento privativo, incluindo mapas anexos
e relatério de enquadramento, de acordo com as orientagdes do Conselho Diretivo do IVBAM,
IP-RAM e tendo em conta a sua conformidade legal e regularidade financeira, bem como a
economia, eficiéncia e eficacia; estabelecer e orientar os mecanismos administrativos para a
execucdo e controlo da gestdo orcamental, financeira e patrimonial do IVBAM, IP-RAM,;
assegurar as relagées com o sistema bancario; efetuar a liquidagédo, a cobranca e o depdsito
de todas as receitas, e verificar, processar, liquidar e proceder aos pagamentos autorizados;
apurar, processar e efetuar os pagamentos das remuneracdes, abonos e demais beneficios
sociais e complementares do pessoal do IVBAM, IP-RAM, bem como os descontos que sobre
eles incidam; preparar e elaborar o relatério e a conta de geréncia do IVBAM,IP-RAM, a
remeter a Secgdo Regional da Madeira do Tribunal de Contas; controlar administrativa e
financeiramente a execucao dos contratos de empreitadas e de aquisicdo de bens e servigos;
manter devidamente organizada a contabilidade e a respetiva documentacado e organizar e
manter uma contabilidade analitica de gestdo que permita um adequado controlo de custos;
organizar, atualizar e gerir o inventario geral de bens, que inclui também e em separado o
inventario autbnomo de bens classificados pela sua natureza como bens de valia cultural
especifica; gerir as necessidades logisticas e definir e assegurar o adequado nivel de
aprovisionamento de bens correntes e servigos necessarios ao regular funcionamento do
IVBAM,IP-RAM; assegurar e executar todos os procedimentos relativos a gestdo dos recursos
humanos do IVBAM,IP-RAM, organizando e instruindo os respetivos processos individuais e
assegurando, designadamente, o servigo de recrutamento, selegcdo, nomeagao, contratagéo,
avaliagdo, mudangas de posicdo remuneratéria, mobilidade, aposentacdo e exoneragao;
assegurar a organizagao e manutengao do cadastro e dos ficheiros dos recursos humanos do
IVBAM,IP-RAM; organizar e fiscalizar o registo de assiduidade e pontualidade do pessoal do
IVBAM,IP-RAM; disponibilizar ao Conselho Diretivo do IVBAM,IP-RAM os indicadores de
gestao dos recursos humanos; definir as coordenadas e os objetivos a prosseguir no ambito da
formagéo dos recursos humanos do IVBAM,IP-RAM, designadamente, o planeamento e gestao
da formacao profissional, e promover a execugdo de agdes tendentes a modernizar os servigos

e a respetiva produtividade; assegurar a divulgacdo de informagdes de interesse geral no
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ambito dos recursos humanos; exercer as demais competéncias que, dentro da sua area

funcional, Ihe sejam superiormente atribuidas.

7.2 Atividades a desenvolver em 2019

funcionarios do IVBAM, de acordo
com a legislagéo em vigor;

individuais dos funcionarios
do IVBAM,

2019
ATIVIDADE OBJETIVO
127 |2°0T[3°T 40T
Nucleo dos Recursos Humanos
Manter, atualizar e organizar os |Atualizar e organizar
processos individuais dos | mensalmente os processos

Assegurar e manter atualizado o
cadastro de pessoal.

Atualizar mensalmente o
cadastro de pessoal.

Executar as agbes administrativas
relativas ao recrutamento,
provimento, transferéncia, promogao
e cessagao de funcdes do pessoal;

Executar as acoes
administrativas relativas ao
recrutamento, provimento,
transferéncia, promogédo e
cessagdao de fungbes do

a prestagdes sociais dos funcionarios,
nomeadamente os relativos a
subsidio familiar a criancas e jovens e
prestagcdes complementares, ADSE e
Caixa Geral de Aposentagées;

pessoal;

Instruir mensalmente os

processos referentes a
Instruir todos os processos referentes | prestagdes  sociais  dos

funcionarios,
nomeadamente os relativos
a subsidio familiar a
criangas e jovens e
prestagdes
complementares, ADSE e
CGA.

Elaborar a lista de antiguidade;

Elaborar a lista de

antiguidade;

Processar vencimentos e
remuneragdes complementares;

Processar vencimentos e
remuneragoes
complementares;
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Elaborar o mapa de férias do pessoal,
bem como informar os servigos do
nuamero de dias a que cada um tem
direito a gozar em cada ano;

Elaborar o mapa de férias
do pessoal, bem como
informar os servigos do
numero de dias a que cada
um tem direito a gozar em
cada ano;

Controlar a assiduidade do pessoal
do IVBAM e elaborar o respetivo
registo;

Controlar a assiduidade do
pessoal do IVBAM e
elaborar o respetivo registo;

Organizar os processos de acidentes
em servico;

Organizar os processos de
acidentes em servico;

Apoiar a instrucdo de processos de
inquérito, disciplinares e outros;

Apoiar a instrugdo de
processos de inquérito,

disciplinares e outros;

Nucleo de

Orgcamento e Contabilidade

Relevar contabilisticamente, na
contabilidade patrimonial, todos os
documentos e factos inerentes.

Registar diariamente na
Contabilidade  Patrimonial
todos os documentos e
factos inerentes.

Informar e processar os documentos

Informar e processar os
documentos de despesa a
submeter a apreciacao e

de despesa a submeter a apreciagao | autorizagdo dos  o6rgaos
e autorizagao dos orgaos | competentes pelo menos
competentes. duas vezes por semana.

Efetuar o encerramento mensal de
contas.

Efetuar o encerramento
mensal de contas até ao dia
5 do més seguinte.

toda a documentagcdo as
(SRAP, DROT,
de
das

Enviar
entidades oficiais
Tribunal de Contas e outras),
acordo com o calendario
obrigacdes legais.

Remeter mensalmente toda
a documentagéo as
entidades oficiais (SRAP,
DROT, Tribunal de Contas e
outras), de acordo com o
calendario das obrigagbes
legais.

Tratar a informagao contabilistica, em
mapas tecnicamente adequados, por
forma a permitir uma boa gestdo
orcamental, financeira e econdémica
(«Tableau de Board»).

Tratar mensalmente de toda
a informagao contabilistica,
em mapas tecnicamente
adequados, por forma a
permitir uma boa gestédo
orcamental, financeira e
economica («Tableau de

Boardy).




Secretaria Reg

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM

ional de Agricultura e Pescas

Efetuar estudos historicos e
prospetivos no ambito da gestédo
orcamental, financeira e econdmica
solicitados pelos CD.

Efetuar estudos histéricos e
prospetivos no ambito da
gestao orgamental,
financeira e econdmica
solicitados pelos CD.

Atualizar de forma sistematica o
Manual de Controlo Interno.

forma
de

Atualizar de
sistematica o Manual
Controlo Interno.

Colaborar na elaboragédo do projeto

Colaborar na elaboracao do
projeto de Orcamento do

de Orgamento do Instituto, por|Instituto, por projetos e
projetos e servigos. SErvicos.
Preparar e acompanhar

Preparar e acompanhar a execugao
do orgamento por projeto e/ ou
Servigo.

mensalmente a execugao
do orgcamento por projeto
elou servigo.

Proceder a consolidagdo das contas,
de acordo com o POCP.

Proceder a consolidagéo
das contas, de acordo com
o POCP.

Enviar trimestralmente uma
declaragdo relativa as operagdes
efetuadas no exercicio da sua

atividade no decurso do segundo més
precedente, com a indicagdo do
imposto devido ou do crédito
existente e dos elementos que
serviram de base ao respetivo
calculo;

Elaborar trimestralmente o
apuramento da
liquidagdo/pagamento do
IVA.

Comunicagéo, a Autoridade Tributaria
e Aduaneira (AT) dos elementos das
faturas que emita, previstos no n.° 4
do artigo 3° do Decreto-Lei n.°
198/2012, de 24 de agosto.

Comunicar a AT, as faturas
emitidas, até ao dia 25 do
més seguinte.

Nu

Proceder a arrecadacido de receitas

cleo de Tesouraria:

Proceder a arrecadacgéo
diaria de receitas eventuais
nos termos da lei;

eventuais nos termos da lei;




Secretaria Regional de Agricultura e Pescas

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM

Efetuar o pagamento de todas as

despesas, depois de devidamente
autorizadas, por transferéncia
bancaria;

Efetuar o pagamento de
todas as despesas, depois
de devidamente autorizadas
, por transferéncia bancaria;

Efetuar depositos e transferéncias de
fundos;

Efetuar diariamente
depositos e transferéncias
de fundos;

Elaborar resumos (folhas de caixa) de
tesouraria e remeter ao nucleo de
Orgcamento e Contabilidade as
relagcbes de receitas e despesas,
notas de crédito e guias de reposigao.

Elaborar resumos
diariamente  (folhas de
caixa) de tesouraria e
remeter ao nlcleo de

Orcamento e Contabilidade
as relagoes de receitas e
despesas, notas de crédito
€ guias de reposicao.

Entregar no nucleo de Orgamento e
Contabilidade os documentos,
relagbes de despesa e receita
relativos ao dia;

Entregar diariamente no
nicleo de Orgamento e
Contabilidade 0s
documentos, relagbes de
despesa e receita relativos
ao dia;

Controlar em  articulagdo com
contabilidade as contas bancarias;

Controlar diariamente em
articulacao com
contabilidade as contas
bancarias;

Nucleo do Patriménio

Uniformizar os processos aquisig¢ao,
alienacao, transferéncias, cedéncias,
abates, permutas, valorizagbes
(grandes reparacgoes ou
beneficiagbes), desvalorizacoes
(deterioragao ou obsoleto), gestdo de
bens mobveis e imdéveis em
conformidade com o Regulamento de
Cadastro e Inventario (CIBE -
Cadastro e Inventario dos Bens do
Estado — Portaria n° 671/2000 22
série) atendendo as regras
estabelecidas pelo POCP;

Uniformizar o0s processos
aquisicao, alienagao,
transferéncias, cedéncias,
abates, permutas,
valorizagbes (grandes
reparagoes ou
beneficiacoes),

desvalorizagbes

(deterioracdo ou obsoleto),
gestdo de bens moveis e
imoéveis em conformidade
com o Regulamento de
Cadastro e Inventario (CIBE
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— Cadastro e Inventario dos
Bens do Estado — Portaria
n° 671/2000 22 série)
atendendo as regras
estabelecidas pelo POCP;

Uniformizar, planificar e
fazer inventariacdao anual do
imobilizado, mantendo
atualizadas as fichas de
imobilizado dos bens
moveis e imoéveis.

Uniformizar, planificar e fazer
inventariagdo anual do imobilizado,
mantendo atualizadas as fichas de
imobilizado dos bens mobveis e
imoéveis.

8 A NIVEL ORGANICO - da Divisdo de Promogéao (Div.PROM)

8.1 Das Competéncias e Atribuigoes

A Div. PROM compete: assegurar a organizacdo e divulgagdo de eventos de natureza
promocional do IVBAM,IP-RAM; assegurar, em geral, as fungbes de relagdes publicas e de
comunicagdo do IVBAM,IP-RAM, organizando a sua participacdo em eventos de natureza
promocional, responsabilizando-se pelo cumprimento das atividades protocolares que lhe
sejam inerentes; diligenciar pela realizagdo das atividades referidas anteriormente, quando
tenham lugar em mercados externos; elaborar e desenvolver estratégias e campanhas de
marketing e publicidade; recolher e proceder a analise e divulgacdo da informagéo relacionada
com os setores sob tutela do IVBAM,IP-RAM, disponibilizando-a, em fungdo do seu interesse e
através dos meios existentes, ao publico em geral e, em particular, as organizagbes e demais
entidades ligadas a esses setores; identificar fontes de financiamento para a promogéo e
divulgacéo dos produtos regionais, cujos setores estejam sob tutela do IVBAM, IP-RAM, e
assegurar a elaboragéo e apresentacao de projetos e candidaturas a essas fontes; proceder ao
estudo e prospecdo de mercados, detetar oportunidades de negdécio, observar o
comportamento da concorréncia e identificar canais de comercializagdo e de distribuigdo
nacional e internacional; emitir relatorios técnicos no dmbito das suas competéncias; exercer as

demais competéncias que, dentro da sua area funcional, lhe sejam superiormente atribuidas.
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8.2 Atividades a desenvolver em 2019

Relativamente a programacao das atividades para o ano de 2019 ela pode ser assim

sistematizada:

Designacéo da

Atividade/Projeto | Plano Promocional do Bordado Madeira e do Artesanato Regional
Aumentar a notoriedade dos produtos alvo e sua diversificacdo. Incrementar
o volume de negdcios do sector do Bordado Madeira e Artesanato

Objetivo da Regional. Dinamizar e promover a comercializagdo de Bordado Madeira e

Atividade/Projeto | Artesanato Regional nos mercados de exportacéo e regional,

especialmente junto dos visitantes; Criar oportunidades para o
posicionamento do Bordado Madeira como artigo de luxo, tanto no mercado
nacional, como nos mercados internacionais; Criar novo conceito/linha de
produtos de Bordado Madeira e/ou artesanato Regional através da criacao
de parcerias para a inovagao do design e criagdo de valor; Promover o

contato das Unidades Produtivas com o consumidor final.

Caracterizagéo da Acdes/Tarefas a desenvolver no ambito da Atividade/Projeto:

1. Acgdes de Promocéo e Internacionalizagdo no espago comunitario dirigidas a publicos

da especialidade, com a presenga em feiras e exposi¢cdes. No mercado nacional, além

das feiras da especialidade, serdo integradas feiras exclusivamente de artesanato; Os

cartazes turisticos principais do mercado regional contardo sempre, desde que

adequado, com a presenca dos produtos sob a algada do IVBAM,;

2. Acgdes de desenvolvimento de produto e inovacao: nestas pretende-se a criagao de

valor e a sua incorporagdo nos produtos tradicionais existentes (ex: Bordado da

Madeira, embutidos, vimes, ceramica, objetos em madeiras, etc. ou a criagao de novas

linhas de produtos que incorporem valor;
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3. Agobes de marketing e outros eventos promocionais: compreendera as publicacdes, as

campanhas e a publicidade, como também as mostras e demais eventos do cartaz

regional, de forma a manter uma presenca constante junto dos visitantes, turistas e

demais clientes;

4. Acgdes vocacionadas para a presenca no mundo digital e no comércio via internet:

criacdo de um sitio de internet adequado.

Calendarizacao das Agbes/Tarefas 1.°TRIM 2°TRIM 3.° TRIM 4.° TRIM
BORDADO MADEIRA E
ARTESANATO REGIONAL
1. Participacao em feiras a nivel Feira Feira
nacional Intern. Nacional de
Artesanato | Artesanato
(FIA = (Vila do
Lisboa) Conde)
2. Eventos regionais Festa da Feira Agro- Festas de
Flor — Pecuariado | Natale
Mostra de Porto Moniz; | Fim de
Bordado Ano —
Madeira e Festa do Mostra de
Artesanato | Vinho — Bordado e
Regional; Mostra de Artesanato
Artesanato Regional;
Il Mostra Regional;
do
Bordado; Expomadeira
Desfile
com
Bordado
Madeira;
3. Publicidade Campanha | Publicidade
de imagem | no Golden
do Book;
Bordado;
Publicidade | Publicidade
nos na Revista
Horarios do | “UP” da
Funchal; TAP;
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Publicidade Mostras
no Mostras de de

4. Outras agdes promocionais Aeroporto Bordado em | Bordado
da hotéis de 5 e | em hotéis
Madeira; 4 de5e4

Designacéo da

Plano Promocional dos Vinhos da Madeira — Madeira 14-20

Plano Promocional do Rum da Madeira e das Bebidas Espirituosas da RAM

Atividade/Projeto | — Madeira 14-20
Plano Promocional do Bordado Madeira e do Artesanato Regional —
Madeira 14-20
Objetivo da Plano Promocional dos Vinhos da Madeira — Madeira 2014-2020
Atividade/Projeto | Promover e divulgar os Vinhos de Qualidade produzidos na RAM, a nivel

regional, nacional e internacional, focando a importancia destes produtos na
economia regional e o seu contributo como importantes produtos turisticos

do Destino Madeira.

Plano Promocional do Rum da Madeira e das Bebidas Espirituosas da RAM
— Madeira 2014-2020

Promover e divulgar os Runs da Madeira e as Bebidas Espirituosas
produzidas na RAM, a nivel regional, nacional e internacional, focando a
importancia destes produtos na economia regional e o seu contributo como

importantes produtos turisticos do Destino Madeira.

Plano Promocional do Bordado Madeira e do Artesanato Regional —
Madeira 2014-2020

Promover, divulgar e defender os produtos Bordado Madeira e Artesanato
Regional com a realizag&o de agdes regionais, nacionais e internacionais,
contribuindo, em simultaneo para a promogéo do "Destino Madeira" e da

sua diversidade.
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Caracterizagéo da A¢des/Tarefas a desenvolver no ambito da Atividade/Projeto:

1. Plano Promocional dos Vinhos da Madeira — Madeira 2014-2020

a) divulgar as caracteristicas dos Vinhos da Madeira;

b) Aumentar o conhecimento destes produtos junto do publico-alvo;

c¢) Reforgar o posicionamento da imagem dos Vinhos Madeira nos mercados regional, nacional
e internacional;

d) Aumentar a notoriedade do Vinho Madeira;

e) Angariar novos consumidores;

f) Aumentar as exportacdes de Vinho Madeira em volume e valor e aumentar a frequéncia de

consumo (divulgando e fomentando novas oportunidades de consumo).

2. Plano Promocional do Rum da Madeira e das Bebidas Espirituosas da RAM — Madeira 14-20
a) Desenvolver, otimizar e fortalecer um claro posicionamento da marca “Rum da Madeira” nos
paises-alvo;

b) Aumentar a notoriedade do Rum da Madeira;

c) Criar habitos de consumo e compra entre o target (aumento do volume de vendas/
exportagéo) nos paises de destino;

d) Divulgar as caracteristicas do Rum da Madeira e paulatinamente também outras bebidas
espirituosas produzidas na RAM, bem como promover a Regido onde tais produtos sao
produzidos;

e) Reforgar o posicionamento da imagem do Rum da Madeira nos mercados regional, nacional
e internacional;

f) Reforgar a competitividade das PMES associadas ao setor do Rum da Madeira; g) Angariar
novos consumidores;

h) Aumentar as exportacdes do Rum da Madeira em volume e valor.

3. Plano Promocional do Bordado Madeira e do Artesanato Regional — Madeira 14-20
a)Reforgar a notoriedade dos produtos alvo e sua diversificagéo;

b) Aumentar o volume de negdcio do sector do Bordado Madeira e Artesanato Regional;

c) Dinamizar e promover a comercializagdo de Bordado Madeira e Artesanato Regional nos
mercados de exportagao e regional, particularmente junto dos visitantes;

d) Posicionar os produtos no segmento de bens de luxo nos varios mercados;
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e) Criar novo conceito/linha de produtos de Bordado Madeira e /ou Artesanato Regional através

de criagdo de parcerias para a inovagéo do design e incorporagdo de valor;

f) Promover o contacto das Unidades Produtivas com a procura (consumidor final).

Calendarizacao das Agbes/Tarefas 1.°TRIM 2°TRIM 3.°TRIM 4.° TRIM
1. Participagédo em feiras vinicas ou de - Esséncia - Rhum - Italia
bebidas espirituosas a nivel nacional e do Vinho — Fest Paris; Rhum
internacional Porto; - Lisbon Fest;
- SISAB; Bar Show;
- Prowein - Big
Dusseldorf; Fortified
Tasting;
-Vinexpo
Bordéus
2. Provas de Vinho Madeira a nivel - Provas - Provas
internacional Zurique; EUA;
- Provas - Provas
Londres; Japéao
- Provas (Toquio e
Paris; Nagoya);
-Bar
Convent
Berlin
(Rum);
3. Eventos regionais - Sons da - lll Festival | - Feira - Sons da
Adega do Rum da | Agro- Adega;
Madeira; Pecuaria - Vinho
- Festa da do Porto Madeira &
Flor — Moniz; Iguarias
- Madeira - Festa do | de Natal;
Wine & Vinho;
Food - Dia
Experience; | Mundial
- Vinhos do
Tranquilos Turismo;
da Madeira;
- Sons da

Adega;
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9 A NIVEL ORGANICO - Diviséo de Criagéo Artistica (Div.CA)

9.1 Das Competéncias e Atribuigoes

A Div. CA compete: criar e elaborar suportes de comunicacado destinados & promogao do vinho,
do artesanato regional e dos demais produtos tradicionais e agroalimentares regionais e a
divulgacéo das atividades e sistemas de incentivos e apoios do IVBAM; assegurar o registo e
tratamento de imagens fotograficas e de video dos eventos e demais iniciativas levadas a cabo
pelo IVBAM no dominio da promoc¢ao, divulgagcdo, marketing e publicidade dos produtos
referidos na alinea anterior; concegcdo, desenvolvimento e manutengdo dos websites e de
outros meios multimédia do vinho e do Bordado Madeira, em colaboragdo com a Div. PROM;
criar e manter uma base de dados para suporte ao arquivo de toda a informagédo de
multimédia; realizar projetos de multimédia para divulgagéo das atividades e eventos realizados
pelo IVBAM,IP-RAM; desenvolver e atualizar os conteudos dos websites, das redes sociais e
de outros meios multimédia dos produtos cujos setores estejam sob a tutela do IVBAM,IP-RAM,
em colaboragdo com o DIC; integrar os conteudos em matéria de documentagéao institucional e
de gestédo na pagina eletronica oficial do IVBAM,IP-RAM, em interligagdo com o GPC; criar e
manter uma base de dados para suporte ao arquivo de toda a comunicagéo relacionada com
as acOes de promocéo diligenciadas pelo IVBAM,IP-RAM; emitir relatérios técnicos no ambito
das suas competéncias; exercer as demais competéncias que, dentro da sua area funcional,

Ihe sejam superiormente atribuidas.

9.2 Atividades a desenvolver em 2019

Considerando que as atividades desta Divisdo se interpenetram e muitas vezes sao
percursoras das atividades da Divisdo de Promocgéao, e que os outputs de ambas convergem
num mesmo produto final — a divulgagéo institucional do IVBAM e dos setores do vinho, do
bordado e do artesanato — as atividades que a Divisdo de Criagdo Artistica se propde
desenvolver ao longo do ano de 2019 sdo também as constantes no ponto 8.2., em agéo

conjunta com o trabalho desenvolvido pela Divisdo de Promocao.
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10 A NIVEL ORGANICO - Do Departamento de Informdtica e

Comunicagéo (DIC)

10.1 Das Competéncias e Atribuigoes

Ao DIC compete: Assegurar a manutencao, gestao e desenvolvimento aplicacional; assegurar

a manutencao e gestdo dos servidores; gerir as redes de comunicagdo de dados; gerir 0s

contratos de comunicacgoes fixas e méveis de voz; Gerir os contratos de impresséao; elaborar os

cadernos de encargos em procedimentos de aquisicao relacionados com a area informatica e

das comunicagoes; elaborar os pareceres técnicos na area da informatica e comunicagoes;

implementar e gerir a politica de backups; interagir com entidades exteriores com aplica¢des

em funcionamento no IVBAM,IP-RAM; Assegurar o servico de help-desk; proceder ao

tratamento estatistico dos dados, no ambito da aplicagéo Sistema Integrado de Gestdo do

Setor Vitivinicola (SIGSVV) e outros que venham a ser criados.

10.2 Atividades a desenvolver em 2019

Indicam-se apenas as 2 atividades mais estruturantes planeadas efetivar:

ATIVIDADE

OBJETIVO

2019

1°T |2°7[3°T[4°T

Departamento de Informatica e Comunicaca

o (DIC)

com a nova plataforma
SIGVV

Renovar
Continuacdo da Reestruturacdo das |tecnologicamente a
aplicacdes de apoio ao setor vitivinicola | plataforma existente 1 2 3 4
(SIGSVV) introduzindo alguns

conceitos novos

Renovar

tecnologicamente a
Continuacdo da  Atualizagcdo da |plataforma de modo a

5 4 i - W 1 2 3 4

plataforma do cadastro viticola garantir a interligacéo




REGIAO AUTO

OMA DA MADEIRA
GOVERNO REGIONAL

Secretaria Regional de Agricultura e Pescas

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM

7 — QUAR de 2019

QUAR/2019 - QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO DO IVBAM,IP-RAM

ANO: 2019

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM

Designagéo do Servigo | Organismo:

IVBAM, IP-RAM

Promover politicas de apoio, valorizagdo e preservacio dos setores da Vinha, do Vinho, das Bebidas Espirituosas, do Bordado Madeira e do i na Regido 6 da Madeira

Objetivos Estratégicos (OE): 2019 - 2023

Meta Grau.de _
concretizacio
OF1: Contribuir para o reforco da i da itivi eda il dos produtos icionais e i dos setores do Vinho, das Bebidas
. Espirituosas, do Bordado Madeira e do Artesanato Regional
OE2: Melhorar a eficiéncia operacional e de gestdo do IVBAM e a qualidade dos servigos prestados
OE3: , divulgar e nos interno e externo o Vinho de i ido na Regido da Madeira, bem como as Bebidas Espirituosas, o

Bordado Madeira e o Artesanato Regional

Objetivos Operacionais (OOP)

parametro EFICACIA PESO: 35%
(OOP1 - Implementar a candidatura ao Regi inha (RARRV)- 2017/2018 - das parecelas de vinha do Campo Experimental dos Card 30%
s RELEVANTE
Realizado Realizado
Indicadores 2017 2018 Meta2019 Toleréncia Valor Critico Peso Més (monitorizagdo) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio

Data de Concluséo (n.2 de semanas a
Ind1 o ( NA. NA 15 1 11 100%
contar do inicio do ano)

Taxa de Realizagio do OOP1: 0%
[OOP2 - Criagdo do Centro de Interpretagdo do Bordado Madeira
Indicadores R’;;‘:’" “';g“ Meta2019  Tolerdncia  Valor Critico Peso Més (monitorizagio) Resultado Taxa de Realizacdo Classificagio Desvio

N.2 de fases concluidas de elaboracdo
Ind2 . ) NA. NA. 3 0 4 100%
do projeto (previstas 4 fases)

Taxa de Realizagio do OOP2:

0%
9
(OOP3 - Promover os Vinhos, o Rum da Madeira, o Bordado Madeira e o Artesanato produ: nal, nacional e internacional n RELZE‘SIA"NTE

Realizado Realizado

Indicadores. ony o8 Meta2019  Tolerincia  Valor Critico Peso  Més(monitorizagio)  Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio
N.2 de agdes/eventos de promogdo do
Vinho e/ou do Rum da Madeira e/ou do
fnd3 . E 43 45 25 4 32 50%
Bordado realizados no mercado interno
e externo
g P,
- N.2de Campan.has Publicitdrias do 0 0 2 0 3 o
Bordado Madeira a efetuar na RAM
N.2de jornalistas e prescritores que
tncs e P g 37 21 20 2 25 2%
visitam a RAM
Taxa de Realizagio do OOP3: 0%
r os controlos fisicos a tr:
15%
Indicadores R’z';‘::"" “‘;:“ Meta2019  Tolerdncia  Valor Critico Peso  Més(monitorizagio)  Resultado Taxa de Realizagéo Classificagdo Desvio

5 Quantidade de cana de agucar NA NA 6 1 75 100%
controlada (em percentagem)

Taxa de Realizagio do OOP4: 0%
-
Indicadores R’;;‘;:’" “';"::“ Meta2019  Tolerdncia  Valor Critico Peso izagaio) Resultado Taxa de Realizagéo Classificagio Desvio

N.2de novos métodos de analise
Ind7 n NA. NA. 5 1 7 100%
implementados ao produto SIDRA

Taxa de Realizagio do OOP5: 0%



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
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Secretaria Regional de Agricultura e Pescas

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM

parametro EFICIENCIA PESO: 40%
(OOP6 - Garantir a certificagdo dos e-DA’s (Documento Administrativo Eletrénico) relativos a expedi¢do/exportagio de Vinho da Madeira submetidos pelos agentes 17,5%
leconémicos no portal da Autoridade Tributéria e Aduaneira (AT) em tempo util RELEVANTE
Indicadores Rl Realizado /112019  Tolerincia  ValorCritico Peso rizacio) Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
2017 2018

e-DA’s certificados num prazo maximo
— de 7 horas utels,.a contar d.a subr'nlssao e o 85 5 95 A

do processo devidamente instruido (em

percentagem)

Taxa de Realizagio do OOPS:

0%
. n q 5 = 7 A ) 75%
racionalizar atempadamente os atos respeitantes as alteragdes de Posicionamento Remuneratério obrigatério R

Realizado Realizado

Indicadores 2017 018 Meta2019  Tolerncia  Valor Critico Peso  Més(monitorizagio)  Resultado Taxa de Realizagio Classificagdo Desvio
Altera;c':es de posicionamento
obrigatorio, r
Ind9 ao biénio de 2017/2018, processadas até NA. NA. 90 0 100 100%
final do més de maio/19 (em

percentagem)

Taxa de Realizagao do OOP7:

lOOP8: Atualizar as informacgdes constantes no cadastro das Bordadeiras de Casa n

Realizad Realizad
Indicadores ';0” ° °;nﬂ '  Meta2019  Tolerincia  ValorCritico Peso Més (monitorizaggo)  Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio

Registos de Bordadeiras de Casa
Ind10 atualizados no cadastro (em N.A. N.A. 85 5 95 100%
percentagem)

Taxa de Realizagao do OOPS: 0%

parametro QUALIDADE PESO 25%

(OOP9 - Realizar acdes educacionais para profissionais, especialmente dirigidas ao canal horeca, escolas profissionais e outras entidades de relevo para o setor do 30%

Vinho e das Bebidas Es RELEVANTE

Realizado Realizado

Indicadores o o Meta2019  Tolerincia  Valor Critico Peso  Més(monitorizagio)  Resultado Taxa de Realizagdo Classificagdo Desvio
Ind11 N.2 de agBes realizadas na RAM 8 11 20 2 24 70%
Ind12 N.2 de agBes realizadas fora da RAM 4 9 14 1 18 30%

Taxa de Realizagio do OOP9:

(OOP10 - Melhorar a qualidade da informag&o do Potencial Viticola registado no SIGSVV, através da verificagcdo in loco de exploragdes nunca vistoriadas ou 0%
vistoriadas hé mais de 5 anos :

; Realizad Realizad
Indicadores ';0” ° °;nﬂ ' Meta2019  Tolerincia  ValorCritico Peso Més (monitorizaggo)  Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio

Ind13 N.2 de Fichas de Viticultor verificadas NA NA 125 5 155 100%

Taxa de Realizagdo do OOP10:

(OOP11 - Aumentar o numero de ensaios para os quais o Laboratério Vitivinicola obtém o reconhecimento de competéncia técnica, por entidade externa capacitada n
6
para o efeito

Indicadores ““::]';’;’" “2‘:;:“ Meta2019  Tolerincia Valor Critico Peso  Més(monitorizagdo)  Resultado Taxa de Realizagdo Classificagéo Desvio
N.2 de novos ensaios para os quais 0
Ind14. P a NA. NA 6 1 8 100%

Laboratdrio obtém Acreditagdo

Taxa de Realizagdo do OOP11:

o
(OOP12 - Construir o novo Site institucional do IVBAM,IP-RAM e dos Sites promocionais do Vinho Madeira e do Bordado Madeira e Artesanato produzido na Regido m

; Realizad Realizad
Indicadores ';0” ° °;nﬂ ©  Meta2019  Tolerincia  ValorCritico Peso Més (monitorizaggo)  Resultado Taxa de Realizagio Classificagio Desvio

Ind15 N.2 de Sites concluidos NA. NA 2 0 3 100%

Taxa de Realizagdo do OOP12: 0%

RELACAO entre OBJETIVOS ESTRATEGICOS e OBJETIVOS OPERACIONAIS

0B1 0B2 083 0B4 0B5 0B6 0B7 088 0B09 0B10 0B11 0B12
OE1 X X X X X
OE2 X X X X X X
OE3 X X X X

OBJETIVOS MAIS RELEVANTES

REGRA: Para este efeito, sio considerados objetivos mais relevantes aqueles que, somando os pesos por ordem decrescente de contribuigio para a avaliagdo final, perfagam uma percentagem superior a 50%, resultante do apuramento de, pelo menos, metade
dos objetivos.



Secretaria Regional de Agricultura e Pescas

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM

8 - Conclusao

O Plano de Atividades (PA) do Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira
(IVBAM,IP-RAM) é um documento orientador para o ano 2019, encontra-se alinhado com o
Plano Estratégico de Médio Prazo (2019-2023)-QUAR e descreve as principais atividades
previstas para o ano em referéncia.

O presente documento de gestao constitui-se como uma matriz de planeamento com descrigéo
e quantificagdo de agbes a desenvolver ao longo do ano de 2019, e permite avaliar os recursos
a afetar e os resultados que se pretendem a alcangar. As agdes a implementar serao objeto de
monitorizacao periddica no sentido de se avaliar o seu grau de concretizagdo e, quando
necessario, a implementacédo de medidas corretivas face a eventuais desvios das metas
estabelecidas.

Este documento foi elaborado ao abrigo do estipulado no Decreto-Lei n.° 183/96 de 27 de
setembro, diploma que define a obrigatoriedade e os principios a que deve obedecer a
elaboragéo do plano anual de atividades dos servigos e organismos da Administragao Publica,
e segue as orientacoes em matéria de gestéo por objetivos aprovadas pelo SIADAP (Lei n° 66-
B/2007, de 28 de dezembro), adaptado a Regido Autdbnoma da Madeira pelo Decreto
Legislativo Regional n.° 27/2009/M, de 21 de agosto.

IVBAM - Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM

Rua Visconde Anadia, n.° 44
9050-020 Funchal - Madeira

Tel. 291211600 Fax. 291224 791
CFn.°511 270 305

www.ivbam.gov-madeira.pt

ivbam.sra@gov-madeira.pt
Vinho Madeira Bordado Madeira
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