VOO

INSTITUTO DO VINHO, DO BORDADO
E DO ARTESANATO DA MADEIRA, IP-RAM

PLANO DE ATIVIDADES
2025




@ Secretaria Regional .

- : de Agricultura, Pescas Plano de Atividades 2025
Regiao Auténoma .
da Madeir: e Ambiente

Secretaria Regional de Agricultura, Pescas e Ambiente - SRAPA

CONSELHO DIRETIVO

Tiago Freitas

(Presidente)

Gongalo Caldeira

(Vogal)

Marisa Santos

(Vogal)

COORDENACAO E
ELABORACAO

Gabinete de
Planeamento e
Recursos Humanos

(GPRH)

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM 1



-@ Secretaria Regional o
de Agricultura, Pescas Plano de Atividades 2025

Regiao Auténoma .
da Madeira e Ambiente

........... Regional

Secretaria Regional de Agricultura, Pescas e Ambiente - SRAPA

indice

1. INOta IAtrOdUTOTIA wivvnsivisianmvnuiinvenuus ivsomsiss oo vesuiseis s setnsssss sapnpannansavissto sormeassssssessis 4

2. Metodologia de Elaboragao do Plano de Atividades ........ccccvemimvviiiiiicninininninnnnesnnnnnnn, 5

3. Enquadramento Organizacional......ccccccceciciiiiniminnniiiciniinniiinmnessssmn, 6
MissH0; Vis80, VAlores @ ATIDUICHES iwiessmrssvwss e s s s o s e s i aous s v v 6
Estrutura Organica 2025 (Organograma) wsussuiiistsssisiiiaims i isianmsimiaiaamme e 8
Princinals: StakeholGers it R e 9
MeTo ENVOIVENTE (SWIOT ). iiaswsesscrisinssmnsividoasnsins s absisdsss s i sy S i s s sy mvisss 10

4. 'Recursos DISPONIVEIS ... iiiisiisiiisssvssssssisssrissasssssmsionavisnsastavssnivarionsuansionarinsesiosusnvociovine 11
RECUTSOS HUIAIIOS 0 osnsssenenessenssnsaensanssssssospsmasssasosssnmessasntsnsessansssonsansianssosmenmas spRsson e s oS HERLI T NS TSR sRIRRRT AT o2 11
RECUTSOS FIANCEIT0S exresrernnressrsnmnsrensnansesssanmmsssrsasmussssamsesssssssesssensssssnsnsssssasssssass sostqasssnsnss ussadeosssssssiss 12
R CTT £ Yo Il a1 £ (oo I3 =Yl g o1 (o T={ ToTo L3OO 13

5. Estratégias, Objetivos e Atividades do IVBAM previstas para 0 ano de 2025..........ceeueee 15
Em consonancia com o XV Programa do Governo Regional - Orientagfes Genéricas.........ccoccuevunneee. 15

Orientac¢des estratégicas do Governo Regional para os setores do Vinho, do Bordado e do

Artesanato para a legislatura em curso, em convergéncia com o QUAR aprovado.........cccceeecurnunne. 17
A NiVEL ORGANICO — do Conselho Diretivo (CD) ........crureeeuriimiicisninsnisisnesssssssssssessssnsssssssenenes 18
(0 9) 0 =2 =1 A Ted b HI=H L 5 0| 01U 11 07 S S SN SRR 18
Atividades:a desenVoIVEr @Mi2025 ...cuisusisssssissresmstsiisonissssss stissnsossueosscansiassonsossaiosssssoipsts onsisaasnnis 19
A NiVEL ORGANICO - da Diregdo de Servicos de Viticultura e Infraestruturas Vinicas (DSVI)............ 20
COT DB BNCIA 8 ATTIDUICTES s vvsamsasvsvinanisavsmusyess e ssmmsse s agminin oo s TH S H AP Ao A A BB A 20
AtIVIdadesia deseNVOIVET BN 2025 i sunuusaisvasivssssississiviins ssuisnsiassissussiavs v aas s visasss s iinsssssiasinests 21
A NIVEL ORGANICO —da Direcdo do Servigos de Controlo e Certificagdo (DSCC).....covererrreriverrinrenes 29
CoMPetBNCIa AT T DU OGS urssaeiessrms tom vy o e A S R S sV T S 29
Atividades:a desenVOIVEr @M 2025 ... .qosssesiiisississs s ars i iesienimsiiianie i e diivesunis 30
A NIVEL ORGANICO — da Diregdo de Servicos de Marketing e Bens Culturais (DSMB)............ccccence. 38
COMPELENCIA € ALTIDUIGOES ....eviietieieitiiete ittt a et b st b s ea s s s ens s 38
Atividades @ desenVOIVEr €M 2025 ......iicieeieiieeie et siie et ae st ses e saes e s srnaen s eneesaesea 41

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM 2



-1% Secretaria Regional o
de Agricultura, Pescas Plano de Atividades 2025

Regiao Auténoma .
da Madeira e Ambiente
Governo Regional

Secretaria Regional de Agricultura, Pescas e Ambiente - SRAPA

A NIVEL ORGANICO - da Divisdo de Laboratérios e Camara de Provadores (DLP) ........ccoveveevevevennnen. 45
COMPELENCIA 8 ALTTDUIGOES ....vvieevieieeiteiieiiee et cte ettt e ete et e eeseeeteeeeesesesseeseessaesenseessesseesseseseesnnsreneens 45
Atividades @ desSenVoIVEr M 2025 ........ccoiiiiieieriieiereie ettt s et er et e e eaa s 47

A NIVEL ORGANICO - da Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonial - (DFP) .......c..ccoovercrerrerrnniinnne. 56
L e O A U DATE O cscovsntssensin oot s O R ST T AR O SR A 56
Atividades.a deSENVOINEEBIN 2025 o wvmiswesswesnsssannsss syiss ssevesysss s v s s s s iy s 57

A NIVEL ORGANICO = da DivisE0 JUFIAICA - (DJ) ..vuvveverereerereeeceseesessesscessessssesssessssseessssenssesesesesesssssas 63
COMPETENCIa @ AtFDUICORS iwmvmsimiisiivisimvesosms s s ssvssmins siaiss Shaiavasssssiavedars fsss e ssaussesins slsvasis 63
Atividades.a deseRVOINEEIETN 2025 :suviasuisinssismmm it fa e i s s s s s aiais 64

NiVEL ORGANICO — Do Gabinete de Informatica @ Comunicacdo (GIC)......c.oveveveerrererereereeerersrersrnnnns 66
Cormpetentia & AtriDUICEeS i h i e S s e 66
Atividades-a desenvolver 8m 2025 s mms it i s R e et e 67

NIVEL ORGANICO — Do Gabinete de Agdes EAUCAtIVas (GAE) .....c.cveveeeeereeereereerseeeseeeseesseseesenessseees 68
COMPELENCIA € ATFIDUIGOS ... eeevveeiiieeeeeteeie ettt ettt et e ettt e eae s eae e eseeesaeeneenaeeseessaenseeenssnenes 68
Atividades a desenvolver @M 2025 ... et e et et abesane e snnens 68

6. QUAr de 2025.......cuumuiinnniiniiiiiiiiiirir st s e s s e e e e r e s s s e aansaanseesana 71
S o Lot 11T T SOOI SRR 75

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM 3



-@ Secretaria Regional = 5
de Agricultura, Pescas Plano de Atividades 2025

Regiao Auténoma A
da Madeira e Ambiente
Governw Regional

Secretaria Regional de Agricultura, Pescas e Ambiente - SRAPA

1. Nota Introdutoria

O Plano de Atividades (PA) é um instrumento de gestdo previsional, ao dispor dos 6rgdos da
Administracdo Publica e que se encontra enquadrado no Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do
Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP), estabelecido na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, adaptado a Regido Auténoma da Madeira pelo Decreto Legislativo Regional n.2 27/2009/M,

de 21 de agosto e elaborado nos termos do Decreto-Lei n.2 183/96, de 27 de setembro.

Tem como finalidade definir uma estratégia de gestdo, através da fixagdo de orientagSes gerais de curto
prazo e dos objetivos que se pretendem alcangar, ao mesmo tempo identificando as medidas de

execucdo e afetando os recursos humanos e financeiros disponiveis para o efeito.

Este documento apresenta os principais projetos e atividades, bem como as metas que o Instituto
pretende alcangar durante o ano de 2025. Define os principais objetivos e orientagdes estratégicas e
operacionais, bem como o QUAR - Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacdo, onde se desenvolve a
relacdo entre os objetivos estratégicos e operacionais, o grau de realizagdo dos resultados, os meios
disponiveis e a avaliacdo final de desempenho do servigo, com o orgamento do IVBAM, IP-RAM e com

o seu Mapa de Pessoal.

A elaboragdo deste plano, segue as orientacdes do Governo Regional e do XV Programa do Governo
Regional (2024-2028) e conta com a participagdo das principais unidades organicas, que contribuiram

na formulagdo dos objetivos, bem como as atividades a desenvolver em 2025.
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2. Metodologia de Elaboragao do Plano de Atividades

A elaboragdo deste plano deu-se de acordo com as orientagdes do Governo Regional e com as
orientagdes indicadas no XV Programa do Governo Regional para o Vinho, Rum e Sidra, Bordado e

Artesanato, Artes e Outros oficios Tradicionais, para os anos de 2024 a 2028.

Na elaboracdao deste documento, os dirigentes superiores e intermédios do IVBAM, IP-RAM
estimularam e asseguraram a efetiva participagdo dos respetivos colaboradores, com a disponibilizagdo
pelas diversas unidades organicas, nomeadamente, Dire¢oes e Divisoes, de uma ficha modelo, na qual

convergiam os principais objetivos de curto e médio prazos a atingir e as atividades a desenvolver.

Desta forma, o presente plano realizou-se com base na informagdo fornecida pelas varias unidades
organicas, que por sua vez foi analisada e sintetizada pelo Gabinete de Planeamento e Recursos

Humanos (GPRH), responsavel também pelo documento final.
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3. Enquadramento Organizacional

Missdo, Visdo, Valores e Atribuigoes

O IVBAM, IP-RAM é a entidade responsavel pela valorizagdo e preservagdo do Vinho, Bordado e
Artesanato produzidos na Regido Auténoma da Madeira.

a) Missdo e Atribuicdes

| Definir, coordenar e executar a politica de valorizagdo e preservagao da
vinha, do vinho, das bebidas espirituosas e da sidra, do artesanato, do
bordado e da tapegaria, produzidos na Regido Auténoma da Madeira,
assim como da politica de promogdo e divulgagdo desses produtos e dos
demais produtos tradicionais e agroalimentares produzidos na Regido.

(De acordo com o Decreto Regulamentar n.2 16/2024/M, de 23 de
agosto)

Definir, gerir e valorizar o patrimoénio viticola da Regido Auténoma
da Madeira;

Coordenar, apoiar e fiscalizar as atividades vitivinicolas assim como
a producdo das bebidas espirituosas na Regido Auténoma da
Madeira;

Controlar e fiscalizar os vinhos e demais produtos de origem vinica
assim como as bebidas espirituosas produzidas na Regido
Auténoma da Madeira e colaborar no controlo da entrada e
comercializacdo desses produtos provenientes de outras origens;
Implementar, nos termos da lei, as medidas decorrentes da
integracdo europeia para os sectores da vinha e do vinho e do
artesanato;

Controlar e fiscalizar a produgdo e comercializagdo do artesanato
regional;

Estabelecer as normas de qualidade para o artesanato regional com
vista a sua certificacdo;

Prestar assisténcia técnica aos produtores e exportadores do
artesanato regional;

Estimular o desenvolvimento empresarial dos produtos tradicionais
e agroalimentares regionais tendo em vista o reforco da
competitividade e da produtividade;

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM
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| «  Promover, divulgar e defender, interna e externamente, o vinho de
qualidade e as bebidas espirituosas produzidos na Regido
Demarcada da Madeira, o artesanato regional e os demais produtos
tradicionais e agroalimentares regionais, sem prejuizo das
competéncias eventualmente atribuidas, quanto a esta ultima
matéria, a outras entidades de natureza publica;

e Definir e executar medidas de apoio a exportagdo dos produtos
tradicionais e agroalimentares regionais certificados em estreita
parceria com o0s agentes econdmicos e suas entidades
representativas;

e Articular a sua agdo com outras entidades, promovendo ligagGes,
acordos e associagdes que se revelem Uteis para o desempenho das
suas fungdes.

(De acordo com Decreto Legislativo Regional n.2 5/2013/M)

Ser reconhecido como referéncia institucional sélida na prossecugdo de
| politicas publicas positivas que sustentem, desenvolvam e
| engrandecam, social e economicamente, os setores Vitivinicola, das
bebidas espirituosas e da sidra, do artesanato, do bordado e da
| tapegaria Regional, € demais produtos tradicionais e agroalimentares
produzidos na Regido.

Melhoria continua;

Compromisso com as partes interessadas/beneficiarios, dos
setores que tutela;

Desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores;
Potenciar sinergias, através do desenvolvimento de uma
cultura organizacional prépria

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM
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Principais Stakeholders

O IVBAM, IP-RAM interage com diversos grupos, ao longo da sua atividade. Os interlocutores internos,
sdo todos aqueles que fazem parte da cadeia de valor, como os vinicultores, bordadeiras, produtores
de vinho, produtores de bebidas espirituosas e da sidra, demais produtos tradicionais e agroalimentares
e ainda artesdos. Por sua vez, os servicos do Instituto exercem quase toda a sua atividade para clientes,

servigos e entidades externas.

Dada a multitude de produtos e servigos oferecidos pelo IVBAM, IP-RAM, destacamos os principais
stakeholders - pessoas ou entidades que de alguma forma afetam ou sdo afetados pela sua atividade,

representados na figura seguinte:

AftassEs Industriais
Hie de Bordado Produtores de
Vinho da

Bordadeiras
de Casa
Comerciantes e
Vinicultores outros agentes
econdmicos

Madeira

Produtores de Entidades Oficiais
Sidra (Diregdo Geral das
Alfandegas)
Viticultores IVBAM' Produtores de
IP-RAM Bebidas Espirituosas

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM 9
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Meio Envolvente (SWOT)

A anélise SWOT é um instrumento relevante para a elaboracdo do Plano de Atividades, ao possibilitar
uma avaliacdo do ambiente interno e externo da organizagdo. Assim é possivel alinhar o Plano de

Atividades de forma a maximizar as forgas, e minimizar os problemas e ameagas.

Apresenta-se, de seguida, a matriz SWOT do IVBAM, IP-RAM:

C{cC ’ : '
ER

 (Strengths) FRAQUEZAS (Weaknesses)

Bom nivel médio habilitacional dos Existéncia de um ou outro colaborador com cultura
Colaboradores; organizacional tradicionalista e burocratica;
e Consciéncia da importancia dos sectores | ¢ Nivel etdrio médio dos Colaboradores (53,5 anos), sendo

tradicionais do Vinho, do Bordado e do que 68,32% do total do universo tem mais de 50 anos

Artesanato na cultura e economia da (dados a 1 de janeiro de 2025);

Madeira; e Dificuldade na interligagdo funcional entre os diferentes
| » Nucleos com muito boas competéncias servigos internos;

técnicas; e Equipas subdimensionadas face aos objetivos e as tarefas
| ® Nuacleo de dirigentes empenhados e que sdo determinadas;

esforcados. e Parque automovel antigo e desgastado, com influéncia no

rendimento e programacdo de determinados servigos;
e Escassez de RH;
Orcamento limitado/reduzido.

DPORTUNIDADES (Oppor [ AMEACAS (Threatns)

Aproveitar sinergias e promover os produtos Dificuldade em impor no mercado global os produtos

tradicionais regionais em parceria com tradicionais produzidos na RAM;
outras entidades nacionais dos respetivos | ¢  Constante aprovagado de legislagdo para a AP, sem tempo de
setores, publicas ou privadas; consolidar anteriores procedimentos - legislagdo cada vez

e (Crescente participagdo em Feiras temdticas mais complexa;
no exterior - que potenciem a divulgagdo e |  Crescentes dificuldades financeiras, com tendéncia a

: promogdo dos Produtos Tradicionais; evoluir e a consolidar;

e Aproveitar e potenciar as mais valias que | ¢ Solicitagdes, institucionais e outras, de caracter urgente e
resultam da Formagdo Continua, inadidvel, com prazos de execugdo exiguos;
principalmente as  promovidas pela | ¢ Constrangimentos orcamentais;

SRFinangas; s  Politica de contencdo salarial.

— | ¢ Procura de mercado (quase) garantida e
' assegurada perante produtos genuinos, com
valor intrinseco positivo e boa imagem de
Marca.

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM 10
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4. Recursos Disponiveis

Recursos Humanos

O IVBAM, IP-RAM conta a 1 de janeiro de 2025 com um total de 101 trabalhadores. O Mapa de Pessoal

seguinte, apresenta a seguinte distribuicdo dos efetivos, por unidade organica e por carreiras.

GRUPO DE PESSOAL
sl PR S e e R
Informaética

D 3 3
GAACD 1 1 2
GPRH 1 i 4 3 9
GIC 1 1 2
GAE 1 1
DsSvi 3 5 5 14 27
DSCC 2 3 7 12
DSMB 3 6 1 6 3 19
DFP 1 1 3 3 4 12
DI 1 2 b 4
DLP 1 6 2 1 10

TOTAL 14 25 1 8 28 25 101

Face aos anos anteriores, verifica-se uma alteragdo na predomindncia das carreiras, sendo que a mais
predominante passa a ser a carreira de Assistente Técnico (28%) e depois entdo a de Assistente
Operacional (25%), continuando a representar mais de metade dos colaboradores do IVBAM, IP- RAM

(52%).

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM 11



u@ Secretaria Regional
Regiao Auténoma
da Madeira

Gaverno Regional

e Ambiente

Secretaria Regional de Agricultura, Pescas e Ambiente - SRAPA

Recursos Financeiros

de Agricultura, Pescas

Plano de Atividades 2025

ORCAMENTO PARA O ANO DE 2025

Receitas Correntes Despesas correntes

Taxas. multas e outras penalidades 370 508 [Despesas com ¢ pessoal (funcionamento) 3 443 869
Rendimentos da propriedade 0fl | Aquisi¢do de bens e servigos 410 856
Transferencias Administragdo Central 60 320|| [Transferéncias correntes e Subsidios 73 612
Transfaendas AdministragZo Regional - SRAPA - Or¢amento de Outras despesas cocrentes 128 811
Funcionamento 3449 047
Transferencias Administragio Regional - SRAPA - Orgamento de ioéca 6 839l
Investimentos do Plano 1534 948
Transferencias da Unifio Europeia 580 755 zzi::z:: i‘;j‘?;g;m Grspenes —
Venda de bens e servigos correntes 270 222]
Outras receitas correntes 5725

Sub-Toral 6271525 Sub-Tozal 6240010

Receitas de Capital Despesas de capital

Venda de bens de investimento 0Off | Aquisicio de bens de capital 31515
Transferencias da Administracdo Regional - SRAPA - Orgamento
de Investimentos do Plano 19 946 | Investimentos do Plano 27310
Transferencias da Unido Europeia 7 364

Sub-Toral 27310 Sub-Toral 358 825

TOTAL 6 298 835{ TOTAL 6298 835

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM 12
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Recursos Fisicos e Tecnologicos

A sede do Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, encontra-se no edificio
conhecido como o “antigo Grémio dos Bordados”, na rua Visconde Anadia. Aqui estdo localizadas a
Direcao de Servigos de Controlo e Certificagdo (DSCC), a Diregdo de Servicos de Viticultura e
Infraestruturas Vinica(DSVI), a Dire¢do de Servicos de Marketing e Bens Culturais (DSMB) e demais

Divisdes inseridas nas respetivas 3 dire¢des de servigos a excegdo da Divisdo de Infraestruturas Vinicas.

E dotado de um refeitério, uma enoteca, um laboratério Vvitivinicola e uma Camara

sensorial/provadores.

O IVBAM, IP-RAM é proprietario de um conjunto de edificios, situados na Rua 5 de Outubro (antiga sede
do Instituto). Para além disso, conta com as Adegas de S. Vicente e da Bela Vista, bem como a Adega de
Microvinificagdo, no Jardim Botdnico; e ainda 2 conjuntos habitacionais, conhecidos por Urbanizacéo
do Til e Urbanizacdo de Santa Luzia, construidos pelo entdo Grémio dos Bordados, patriménio que foi
posteriormente transferido para o Instituto do Bordado e atualmente na esfera patrimonial do IVBAM,

IP-RAM.

E também patriménio do Instituto, 1 parque de estacionamento na rua do Carmo, 2 campos
experimentais: o dos Cardais, em S. Vicente e o do Arco de S. Jorge. E ainda o Centro de Enxertia-Na-

Mao no Canigal.

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM 13
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Quanto aos recursos tecnolégicos/informaticos, o IVBAM, IP-RAM apresenta uma boa rede de dados,
data center e comunicacgdes, no entanto ha uma necessidade crescente de desenvolver os suportes

tecnoldgicos ja existentes, através da obtengdo de novos desktops e software aplicativo especifico.

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM 14
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5. Estratégias, Objetivos e Atividades do IVBAM previstas para o ano
de 2025

Em consonancia com o XV Programa do Governo Regional -
Orientagdes Genéricas

O IVBAM, IP-RAM segue as orientagdes do Governo Regional, mais especificamente as orientagdes do
XV Programa do Governo Regional de 2024-2028, cujos objetivos para o Instituto sdo a promocao e
valorizag¢ao do Vinho Madeira, Bordado da Madeira, do Artesanato, das bebidas espirituosas e da sidra,

da tapegaria, e demais produtos tradicionais e agroalimentares produzidos na regido.

v Vinho, Rum, Sidra

Vinho Madeira, associado ao nome da ilha ganhou notoriedade, fama e prestigio em varios cantos do

mundo, o designado vinho licoroso.

Mais recentemente e com o evoluir do encepamento viticola, foi possivel disponibilizar no mercado,
sobretudo turistico, vinhos de mesa de qualidade, os designados vinhos tranquilos, colmatando uma
lacuna existente e diminuindo a importa¢do deste tipo de vinho, valorizando o rendimento dos

produtores locais e disponibilizando no mercado um vinho tranquilo tipicamente madeirense.

O Governo Regional, vai continuar a reforgar e a melhorar as politicas de apoio as atividades
vitivinicolas, a promogdo e ao seu escoamento, em consonancia com a valorizagdo do vinho e o seu

reconhecimento internacional.

Por outro lado, manter-se-a também todos os esforcos para conferir uma maior valorizagdo a outras
bebidas genuinamente madeirenses, como € o caso do rum agricola, dos licores tradicionais e outras
bebidas nomeadamente a sidra da Madeira, com forte incremento nos Gltimos anos, alocado a rede de

sidrarias nos locais tradicionais de producao de pero e de maca.
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Reconhecendo a importéncia dos edificios classificados como um compromisso da nossa identidade e
histéria, daremos continuidade aos procedimentos necessarios para a recuperagdo integral do edificio

anterior sede do Instituto do Vinho Madeira, no centro do Funchal.

v' Bordado, Artesanato, Artes e Outros Oficios Tradicionais

A identidade de um povo e da sua cultura passa inevitavelmente pela preservagdo, manutengdo e
moderniza¢do das suas manifestagdes culturais e sociais, ndo esquecendo, porém, a necessidade de
chamar a todo este processo de adaptacdo e evolugdo os jovens, os criativos e todos os agentes

decisores.

O Bordado, o Artesanato, a Tapecaria, os Vimes, os Embutidos, as Artes e outros Oficios Tradicionais
sdo elementos fundamentais e de continuidade e reforgo da identidade cultural regional.
Prosseguiremos com o incentivo ao setor aliando o design e a criagdo artistica como pontos fulcrais de

todo o processo de modernizagdo.

A valorizacdo e a capacitacdo dos recursos humanos, nomeadamente os produtores das matérias-
primas, os artesdos, as bordadeiras, os criativos, os designers, entre outros agentes, que estejam
envolvidos desde o primeiro momento, é essencial e fundamental para a regeneracao e jovialidade do

setor.

O Bordado Madeira continuard a merecer a atencdo do Governo Regional quer na compensagao as
bordadeiras, quer na salvaguarda da sua autenticidade para manter a sua distingao regional, nacional e

internacional.
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Orientagoes estratégicas do Governo Regional para os setores
do Vinho, do Bordado e do Artesanato para a legislatura em
curso, em convergéncia com o QUAR aprovado

Os objetivos e orientagdes estratégicas do Programa do Governo Regional para os setores sob tutela do
IVBAM, IP-RAM, determinam o que serdo os seus planos de agdo. Desta forma, o Instituto tem um
cuidado permanente em fazer refletir tais propdsitos ndo sé nos seus Planos anuais de Atividade, mas
sobretudo considerd-los no ambito dos sucessivos Quadros de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR),
que é sem duvida o principal instrumento de gestdo que possui maior garantia de concretiza¢do e

realizacdo dos objetivos considerados mais relevantes e prioritarios em cada ano orcamental.
As orientagOes estratégicas sdo as que se seguem:

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS
Vinho, Rum, Sidra

e Reforgar o apoio qualificado na assisténcia técnica periddica aos produtores;

e Prosseguir com a reestruturacdo e reconversao das vinhas dos Campos Experimentais de
Viticultura, para a protegdo do patrimoénio genético das castas autorizadas, em parceria com
instituicdes privadas e universitdrias, como instrumento de investigacdo e de desenvolvimento da
cultura da vinha na Regido Demarcada da Madeira;

e  Criar um Manual de “Castas Tradicionais” da RAM, com base no estudo da adaptagao agrondmica,
nas diferentes altitudes, climas e solos autorizados para a producdo de vinhos;

e Criar uma linha de apoio financeiro para a recuperagdo e manutencdo das latadas e para a
aquisicdo dos corretivos da acidez ou da alcalinidade dos solos com aptiddo viticola;

e Reforcar os apoios aos viticultores nos fatores de produgdo com vista a assegurar a
sustentabilidade do setor viticola da Madeira;

e Rever o apoio POSEI as castas autorizadas para a produgao de vinho com direito a DO «Madeira»
e "Madeirense" e/ou IG "Terras Madeirenses", nomeadamente das castas Tinta Negra e Malvasia-
Fina (sin. Boal);

o Estabelecer sinergias com entidades ligadas a fitofarmacologia, por forma encontrar solucdes a
quebra da dorméncia da videira e outros problemas dos vinhedos, resultantes das alteragdes
climaticas;

® Recuperar e modernizar a adega em Sdo Vicente, dotando-a de maior capacidade de laboracdo
com vista a garantir a resposta eficiente dos diversos servigos prestados, condizentes com a nova
realidade e modelo de gestdo, mantendo assim a aposta nos vinhos tranquilos, através desta
unidade prestadora de servigos que permite a valorizagdo da produgdo vitivinicola e a criagdo de
mais-valias para os produtores;
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e Dinamizar eventos promocionais do Vinho Madeira, do rum e da sidra de acordo com as
tendéncias dos mercados regional, nacional e internacional;

e Reforgar o apoio aos produtores de cana de aglicar com vista a compensar os fatores de produgdo
nomeadamente mado-de-obra.

Bordado, Artesanato, Artes e Outros Oficios Tradicionais

e Promover e incentivar de modo integrado e transversal o setor aliando a inovagdo do design, a
criagdo artistica e a incorporagdo de valor, em novos produtos de Bordado da Madeira e
Artesanato Regional;

e Valorizar o trabalho das bordadeiras de casa com as medidas necessarias para a sustentabilidade
do setor do Bordado da Madeira através de acompanhamento técnico e da compensagdo
financeira aos fatores de produgdo;

e Implementar acdes educacionais para valorizagdo e promogdo do Bordado e Tapecaria da
Madeira, Artesanato, vimes, embutidos e outros Oficios Tradicionais, através de acdes concertadas
com entidades publicas e privadas que mantenham contacto privilegiado com publicos
diferenciados;

e Criar a categoria de Artesdo Mestre da Madeira, com vista a produgdo de diversas colegdes
exclusivas de obras, pecas e artigos originais e defender a sua autenticidade;

e Dinamizar e aumentar o Prémio de Valorizacdo do Artesanato, reforcando a dotagdo financeira,
com vista a premiar as melhores criagdes de expressdo contemporanea e tradicional;

e Incentivar a promocao exterior e a participagdo em eventos.

A NiVEL ORGANICO - do Conselho Diretivo (CD)

Competéncia e Atribui¢des

O Conselho Diretivo (CD) é o érgdo responsavel pela coordenagao superior dos Servigos do IVBAM, IP-

RAM e pela definicdo da atuagdo dos mesmos, em conformidade com o disposto na lei. Tem como

principais fungbes definir a orientacdo geral e dirigir a atividade do Instituto, interna e externamente,

com vista a realizagdo das suas atribui¢Ges, a seguir discriminadas:

e Executar e fazer executar as disposicBes legais e regulamentares aplicaveis aos
sectores da vinha e do vinho e do artesanato;

; s FElaborar as regras necessarias a organizacdo e ao bom funcionamento dos servigos;

COMPETGNQAS e FElaborar e submeter a aprovacdo da tutela o orgamento anual e os planos anuais e

E'ATRIBUICQES plurianuais de atividades, assegurando a respetiva execugao;

e Elaborar e submeter a aprovacao da tutela o relatério anual de atividades e as
contas de geréncia;

e Elaborar o balanco social, nos termos previstos na lei;

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM
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e Exercer os poderes de diregdo, gestdo e disciplina do pessoal do IVBAM, praticando
todos os atos previstos na lei e nos estatutos que a ele digam respeito;

e  Gerir o patriménio do IVBAM, podendo adquirir, alienar ou onerar bens méveis e
imoéveis, aceitar doagdes, herancas ou legados, nos termos da lei e, tratando-se da
aquisicdo, alienagdo ou oneragao de imodveis, apds despacho concordante do
secretdrio regional da tutela;

* Arrecadar as receitas e autorizar a realizagdo de despesas;

e Remeter ao Secretdrio Regional das Financas os documentos necessarios ao
controlo sistematico sucessivo de gestao orcamental, conforme previsto na lei de
bases da contabilidade publica;

e Abrir e encerrar delegacdes ou outras formas de representagdo do IVBAM, IP-RAM
no Pais e no estrangeiro, apos parecer do conselho consultivo e mediante despacho
concordante do secretdrio regional da tutela;

e Deliberar e propor a tutela, para aprovacao, a participagdo do IVBAM no capital de
empresas e gerir tais participagoes;

e Representar o IVBAM em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente;

e  Constituir mandatarios do IVBAM, IP-RAM em juizo e fora dele, incluindo o poder
de substabelecer;

e Designar um secretdrio, a quem cabera certificar os atos e deliberac¢des;

e  Praticar todos os demais atos referentes a prossecu¢do das atribuigdes do IVBAM
que ndo sejam da competéncia de outros 0rgdos ou servicos.

(De acordo com Decreto Legislativo Regional n.2 5/2013/M)

Atividades a desenvolver em 2025

Para além das competéncias constantes do artigo 6.2 do Decreto Legislativo Regional n.2 5/2013/M, de
5 de fevereiro, das quais resultam um rol de competéncias proprias eminentemente respeitantes a
gestdo dos recursos disponiveis, o Conselho Diretivo no dmbito dos setores que tutela, exerce no
terreno as diretrizes definidas pelo Governo Regional, mais especificamente as orientagées do XV

Programa do Governo Regional de 2024-2028.
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A NiVEL ORGANICO - da Direcdo de Servigos de Viticultura e
Infraestruturas Vinicas (DSVI)

Competéncia e Atribui¢cdes

A DSVI compete:

| ¢ Coordenar as medidas de gestio do patriménio viticola e de reestruturacdo da
vinha;
s Promover o fomento, a protecdo e a melhoria da produgdo viticola através de

‘ planos especificos;

e Promover e colaborar nos estudos e preparagao de propostas de regulamentagdo
vitivinicola;

e Promover e coordenar as medidas necessarias a atualizagdo do Ficheiro
Vitivinicola;

e  Assegurar a realizagdo do Plano de Controlo dos Produtos Vitivinicolas, certificados
com Denominacdo de Origem ou Indicacdo Geogréfica, no que respeita as parcelas
de vinha;

e  Assegurar o cumprimento das normas em vigor no que respeita ao regime legal da

‘ cultura da vinha;

|  Assegurar a divulgagdo das medidas e a realizagdo dos controlos a que o IVBAM,

‘ IP-RAM esta obrigado, no ambito das ajudas ao setor viticola;

| « Estudar e incentivar as boas praticas agricolas associadas a cultura da vinha,
criando e mantendo campos experimentais e de demonstragdo de resultados,
estimulando a criacdo de parcerias com outras entidades e promovendo a sua
divulgacdo junto dos viticultores e demais interessados;

Emitir pareceres técnicos no ambito da produgdo vitivinicola;

e  Assegurar a gestdo e o funcionamento das Adegas sob tutela do IVBAM, IP-RAM;

e Fomentar a qualidade dos vinhos, espumantes e espumantes de qualidade com
direito a Denominagdo de Origem “Madeirense” ou Indicagdo Geogréfica “Terras
Madeirenses”, através da prestacdo de servicos de enologia;

e Assegurar arececdo e controlo das Declaragdes de Colheita em colaboragdo com a
Diregao de Servigo de Controlo e Certificacdo;

e  Gerir na RAM e assegurar a recec¢do dos pedidos de Ajuda a producdo no ambito
das ajudas comunitarias as Regides Ultraperiféricas;

e  Gerir os vinhos Madeira patrimdnio do IVBAM, IP-RAM;

Participar na elaboragdo do plano e orgamento anuais da Direcdo de Servigos;

|  Exercer as demais competéncias que, dentro da sua area funcional, Ihe sejam

superiormente atribuidas.

COMP

| (De acordo com a Portaria n. 171/2021 de 9 de abril de 2021)
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Atividades a desenvolver em 2025

Plano de Atividades 2025

Calendarizagdo
Atividade Objetivo 1¢ 20 30 42
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM
Para a gestdo obrigatdria do potencial viticola e
das obrigacdes a cumprir em conformidade com
a organizagdao comum dos mercados dos
Ruforiacieside p:oduto's agrico!as que regula 9 setor vitivinicola,
- sdo realizados diversos procedimentos, X X X X
Replantacdo L 2
nomeadamente vistorias e controlos
obrigatérios para a emissao de Autorizagbes de
Replantacdo de acordo com a legislagdo em
vigor.
As candidaturas para a emissdo de Novas
Autorizagdes de Replantac¢do, assim como os
controlos obrigatdrios devem realizados de
Novas Autorizagdes de acordo com a legislagdo em vigor. Também, até X X X
Replantagdo 15 de Janeiro a Regido Demarcada da Madeira
(RDM) comunica ao Instituto da Vinha e do
Vinho, I.P. (IVV, IP) as areas que pretende
atribuir em 2025.
Inventario das Superficies
BT Regla.o Inventdrio das superficies vitivinicolas da RDM,
Demarcada da Madeira no : :
5 no periodo de 1 de agosto de 2023 a 31 de julho X
perodode * dedasiorde de 2024, de acordo com a legislacdo em vigor
2023 a 31 de julho de 2024 3 '
(2023/24)
Notificagcdes no ambito do
Regime de Autorizagao Comunicacgdo das autorizacGes de replantagao
para Plantagdes de Vinha — | concedidas na RDM durante a campanha X
Regido Demarcada da vitivinicola 2024/25, de acordo com a legislacio
Madeira — Campanha em vigor.
Vitivinicola 2024/25
Efetuar a verificagdo/controlo das fichas de
viticultor, no ambito do conhecimento real do
patrimonio viticola, assim como no ambito do
Plano de Controlo as Denominagédo de Origem
Cadastro Viticola (DO) e Indicacdo Geografica (IG) regionais, X X X X
dando prioridade as exploragdes que nunca
tiveram nenhum tipo de controlo. Esta atividade
sera desenvolvida nas ilhas da Madeira e do
Porto Santo.
e R ; Para o desenvolvimento viticola da RAM,
Apoio Técnico nas ilhas da ; ot s ;
Madislia @ do POt Sants mz.:mtem:se a aSSIStencLa técnica ao nivel da X X X X
orientacdo das plantagdes, dos tratamentos
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fitossanitarios, do aconselhamento de castas,
das podas de formagao ou de frutificagdo. A
prestacdo de assisténcia técnica aos viticultores
sera efetuada sempre que solicitada pelos
viticultores. Considerando a maior afastamento
do viticultores do Porto Santo, relativamente aos
servicos técnicos da Divisdo de Viticultura (DV),
havera uma deslocagdo mensal de um técnico da
Divisdo a ilha do Porto Santo

Plano de Atividades 2025

Prestacdo de Servigo aos
Viticultores - Enxertias no
Local definitivo

O Instituto do Vinho, do Bordado e do
Artesanato da Madeira, I.P.-RAM (IVBAM, IP —
RAM) presta servigos de enxertia no local
definitivo a todos os viticultores que a solicitem
e que se enquadram dentro dos critérios de
prioridade estabelecidos para a concretizagdo
deste servigo.

Andlises de Terras e
Foliares, e respetivos
Relatérios

O principal objetivo da realizacdo da andlise de
terra, visa essencialmente corrigir o solo de uma
forma equilibrada, do ponto de vista nutricional
e de pH (pH ideal 6,5), assim como o objetivo da
analise foliar tem como objetivo corrigir do
ponto de vista nutricional as caréncias da planta,
proporcionando produgbes com melhor
qualidade e consequentemente, vinhos com
melhor qualidade.

Previsdao da estimativa de
producdo total e da data
de inicio da Vindima de
2025

Acompanhamento dos Estados Fenolégicos de
24 parcelas de vinha de diversas castas de
referéncia nos principais concelhos viticolas da
Regido Demarcada da Madeira (RDM). As
referidas parcelas pertencem, na totalidade, a 21
viticultores. Sera feito o seguinte: a observagao
do ciclo vegetativo viticola; a avaliagdo da
maturagao da uvas; a previsao do inicio da
vindima; e, o fornecimento da estimativa de
produgdo.

Controlo de Maturagdo

Através do controlo de maturagdo, este Instituto
colabora com o viticultor na tomada de decisdo
da data de vindima, através da avaliagdo do
estado de maturac¢do das uvas.

Fiscalizagdo da Vindima

No dmbito do controlo da qualidade das uvas e
da producdo, assim como no dmbito do Plano de
Controlo as DO e IG Regionais, serd realizada a
fiscalizagdo nas empresas do grau alcodlico
provavel e da qualidade das uvas a nivel
sanitario. Sera ainda confirmada a castae o
registo das parcelas/casta na plataforma do
Sistema Integrado de Gestdo do Sector da

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM
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Vitivinicultura (SIGSVV) - Caderno de Vindima de
2025.

Plano de Atividades 2025

Vindima dos Campos
Experimentais (CE) dos
Cardais e do Arco de Sdo
Jorge

As uvas produzidas e vindimadas nos Campos
Experimentais (CE) dos Cardais e do Arco de Sdo
Jorge, entrardo na Adega de Sao Vicente (ASV),
separadas por parcela, por casta e de acordo
com os registos do Caderno de Vindima de 2025.
As uvas serdo pesadas e controladas
relativamente ao seu grau de alcool provavel e
ao seu estado fitossanitario, assim como serd
confirmada a casta e o registo das parcelas/casta
na plataforma SIGSVV - Caderno de Vindima de
2025.

Declaracdo de Colheita e
Produgdo (Manifesto) de
Uvas dos CE

De acordo com a legislagdo vitivinicola em vigor,
obrigatoriamente, sera feita a Declaragdo de
Colheita e Produgao de Uvas, correspondente as
uvas produzidas nos CE dos Cardais e do Arco de
Sdo Jorge pertencente a este Instituto, na
Vindima de 2025.

Licenciamento do IVBAM,
I.P.-RAM como produtor e
fornecedor de material
viticola

Para a producdo de enxertos prontos no Centro
de Enxertia na Mao do Canigal (CEMC) para as
campanhas 2025/2026 e 2026/27, sera
necessaria a aquisi¢do de estacas lisas a um
fornecedor licenciado, uma vez que este
Instituto ndo produz este tipo de material
vegetativo viticola.

A principal missao do CEMC visa produzir
enxertos-prontos de castas regionais para vinho
com DO «Madeira» ou «Madeirense» ou IG
«Terras Madeirenses», de modo a assegurar o
fornecimento deste material vegetativo para a
reestruturagdo viticola ao abrigo do Regime de
Apoio a Reestruturagdo e Reconversao Viticola
(RARRV), para as replantagdes e para as novas
plantagdes.

De acordo com o estabelecido no Decreto — Lei
n.2 194/2006, de 27 de setembro, na sua
redagdo atual, relativo a produgao, controlo,
certificagdo e comercializacdo de materiais de
propagacao vegetativos da videira, sera
necessario o cumprimento de varios requisitos
ao longo do ano para a renovagdo do
licenciamento deste Instituto como produtor de
material de categoria Standart e fornecedor de
material Viticola de categoria Standart e
Certificado - Licenga n.2 07-3771.

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM
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Monitorizagdo do inseto Scaphoideus titanus,
Ball. (St) nas Vinhas-mae de Garfos (VMG) e no
viveiro adstrito a este Instituto, uma vez que,
como Operador Econémico (OE), este instituto
tem a obrigatoriedade de o fazer. Para a referida
monitorizagdo, serdo colocadas armadilhas
cromotrépicas amarelas com cola para a captura
de insetos adultos de St de junho a outubro. As
referidas armadilhas serdo substituidas de 15 em
15 dias e enviadas para o laboratdrio para
analise. De acordo com o Plano de A¢ao Nacional
para o Controlo da Flavescéncia Dourada da
Videira (PANCFDV), em caso de incumprimento
dos procedimentos obrigatdrios para o controlo
do St, e em fungdo da sua gravidade, sera
aplicado o regime sancionatério previsto na lei
em vigor.

Plano de Atividades 2025

Realizacdo da rastreabilidade do material
vegetativo viticola licenciado (varas/gomos Uteis
e enxertos prontos) que &, ou ndo, vendido na
Campanha (2024/2025).

Inscricdo de parcelas de vinha das castas
Malvasia de Sdo Jorge e Tinta Negra como
parcelas VMG e de acordo com a legislagdo em
vigor.

Manutengdo da Inscri¢do de parcelas de vinha
das castas Folgasdo (sin. Terrantez), Malvasia de
Sado Jorge e Caracol como parcelas VMG e de
acordo com a legislacdo em vigor.

Manutencdo das vinhas
dos CE do Arco de Sdo
Jorge e dos Cardais

Das tarefas a executar nos CE, enumeram-se
algumas, tais como: - As intervengdes em verde
(desladroamento, desnetamento, desponta e
desfolha); - As adubagdes foliares e ao solo; - A
rega; - O corte de infestantes; - A vindima; - As
retanchas; - As enxertias; e outros trabalhos que
se apresentam necessarios para a boa
manutencao dos CE.

As tarefas a executar no CEMC sdo as seguintes:
- Monda de infestantes, observacdo do estado
fitossanitario, adubagdes foliares e ao sol e rega
nas parcelas de viveiro e de reposi¢ao; - O corte
de infestantes; - e, outros trabalhos que se
apresentam necessarios para a boa manutengao
do CEMC.
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No cumprimento do Decreto Legislativo Regional
n.213/2022/M, de 22 de junho, foi criado um
dossier com os registos de cada CE e do CEMC,
cujo objetivo visa registar os tratamentos
efetuados para cada parcela e para cada casta,
em cada campanha. Na folha de registo dos
tratamentos efetuados devem constar os
parametros de acordo com o art.2 17.2 do
referido DLR. Estes registos, também, sdo
obrigatérios no dmbito da Condicionalidade.

Plano de Atividades 2025

Atualizagdo ou realizagdo
dos Croquis das parcelas
de Vinha dos CE do Arco de
S3o Jorge, dos Cardais e
das parcelas VMG

Atualizagdo anual dos croquis das parcelas de
vinha dos CE e das VMG, que se encontram em
ficheiro e em suporte informatico. Os croquis
sdo necessarios para a verificagdo/atualizacdo
das parcelas de vinhas dos CE e das VMG
pertencentes a alguns viticultores (necessérios
para a renovacao da inscrigdo das VMG).

Armazém dos Produtos
Fitofarmacéuticos (PF)

De acordo com o Decreto Legislativo Regional
N.213/2022/M, de 22 de junho, ao longo do
ano, realizagao de um inventdrio de todos os
produtos fitofarmacéuticos (PF) existentes, com
o registo dos mesmos numa folha de Inventario,
para o controlo da entrada de saida dos PF do
armazém. Nas prateleiras, apenas serdo
colocados os PF homologados para a cultura da
vinha. Se existirem PF, cujas substdncias ativas ja
ndo se encontram homologadas para a cultura
da vinha, os mesmos sdo encaixotados, e os
referidos caixotes sdo identificados segundo as
normas de gestdo de residuos em vigor e
entregues a uma entidade privada que procede a
sua destruicdo. As embalagens vazias existentes,
provenientes de todos os tratamentos efetuados
nos CE e no CEMC serdo colocadas dentro de
sacos apropriados e entregues a firma a quem
foram adquiridos os referidos PF. No registo das
embalagens vazias, sera feita a correspondéncia
das embalagens de cada saco cheio com um
formulario de identificagdo das embalagens
existentes nesse saco (Por exemplo: saco 1
corresponde ao formulario com o n.2 1; saco 2
corresponde ao formulario com o n.2 2, etc...).
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Acdes de Esclarecimento

Realizacdo de agdes de esclarecimento nos
principais concelhos vitivinicolas da RAM, os
concelhos de Camara de Lobos, de Sao Vicente,
de Santana, da Calheta e do Porto Moniz, assim
como do Porto Santo cujo objetivo principal visa
prestar o melhor aconselhamento técnico em
cada uma das fases da cultura da vinha, de modo
a atingir niveis de qualidade tdo altos quanto
possivel, beneficiando todo o setor do vinho com
DO e IG.

Plano de Atividades 2025

Colaboragdo com a Escola
Agricola da Madeira (EAM)

Disponibilizagdo de formadores, quando
solicitados pela EAM, para ministrar formagdo
na area tematica da viticultura, nomeadamente
de «Podas e Enxertias», «Intervengdes em verde
e fertilidade no solo da vinha» e «Madeira Wine
Educator Course».

Controlos - Verificagdo da
Existéncia da Vinha,
Medida Especifica e Auto
de Conclusdo - RARRV

No ambito deste do RARRYV, e de acordo com a
legislagdo em vigor, os controlos de campo terdo
como objetivo o seguinte:

- A verificagdo da Existéncia da vinha e o seu
arranque para o pagamento da Compensagdo
por Perda de Rendimento;

- A verificagdo da execugdo de medidas
especificas para o seu pagamento antes da
execucdo da totalidade do investimento;

- A verificagdo de todas as medidas especificas
constantes da candidatura para a elaboragdo do
Auto de Conclusdo e posterior pagamento da
ajuda atribuida.

Rececdo das candidaturas a
Ajuda POSEI - Fileira do
Vinho, Medida 2. Apoio a
Producgdo para o Mercado
de Produtos da RAM, Acao
2.4. Fileira do Vinho,
Subagdo 2.4.1 Producao

Para as uvas produzidas na Regido Auténoma da
Madeira (RAM) e aptas a producgdo de vinhos
com direito a utilizagdo de DOP «Madeira» e
«Madeirense» e IGP «Terras Madeirenses»,
comercializadas para industrias de
transformacdo regionais ou destinadas a
produgdo prdpria, através de uma ajuda aos
produtores.

Contratualizagdo de
servigos de manutengdo
corretiva dos
equipamentos da ASV

Dado que o contrato de manutencado corretiva
dos equipamentos da ASV, cessou, e tendo em
conta que este tipo de servigo é imprescindivel
para o bom funcionamento dos vérios
equipamentos instalados na adega, prevé-se
langar um procedimento plurianual para este
tipo de servigo. A manutengdo preventiva mais
bésica, sera efetuada internamente.
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Estas operagoes estendem-se ao longo do
Operagdes de afinamento, |tempo, dado as diferentes carateristicas dos
estabilizagao dos vinhos vinhos produzidos (brancos e rosados ficam
produzidos na campanha acabados mais cedo) e mediante a entrega dos X X X
de 2024 e dos vinhos materiais de engarrafamento entregues por cada
estagiados em barrica de utente. Os vinhos em barrica, em geral ficam em
campanhas anteriores estagio mais tempo, dai apenas ficarem prontos
mais tarde.
Sendo que a espumantizacdo dos vinhos base,
brancos, destinados a este estilo de vinho é
Espumantizagao dos vinhos | realizada através do "Método tradicional”, o
base destinados a vinho vinho base tera de ser estabilizado, preparado e X X X
espumante submetido a segunda fermentagdo o mais cedo
possivel, por forma a preservar as caracteristicas
do vinho base.
Engarrafamento e/ou rotulagem dos vinhos
roduzidos na adega e respetiva preparagdo
Engarrafamento/rotulagem P P & P ‘p PRrag X X X X
para colocagdo no mercado de vinhos campanha
de 2024 e anteriores.
Dado o estado de degradacdo de alguns
equipamentos de vindima, nomeadamente
Langcamento de tapetes, motores e lavadora de caixas, prevé-se
procedimento para a a substituicdo dos mesmos para a campanha de X X
aquisicdo de equipamentos | 2025. Estes equipamentos ja ndo apresentam o
para a vindima de 2025 minimo de condigdes de funcionamento e
representam igualmente perigo para a
integridade fisica dos seus operadores.
o s Estas tarefas incluem: recolocagdo dos
Operagdes preparacao dos . . .
; equipamentos de vindima nos seus locais
equipamentos para a nova ;o ~ . X X
campanha proprios, a manutencdo (prevista no plano de
P manutengao anual) e operagdes de higienizagio.
Mantendo-se o perfil dos utentes da ASV, prevé-
se que em 2025 sejam vinificadas uvas brancas e
Laboragdo das uvas tintas, com destino a produgao de vinhos
inscritas para a campanha | brancos, rosados e tintos, assim como X X
2025/2026 espumantes. Os vinhos e espumantes a produzir
tém como objetivo o direito a utilizagdo da DO
"Madeirense" ou |G "Terras Madeirenses".
. . ; Por forma a acondicionar da melhor forma
Operagoes de limpeza final ; 5 i
i possivel os equipamentos para a proxima
e de manutencdo dos B # S s i
A e vindima, estes sdo sujeitos a operacdes de
equipamentos de vindima R B S
. higienizacdo, protecdo e de lubrificagdo antes de X
e posterior desmontagem : . :
o serem colocados em locais mais abrigados por
arrumacao dos ) . .
5 forma a ficarem mais protegidos pelos
equipamentos . o
fendmenos atmosféricos.
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Proceder aos testes de Os varios testes de estabilidade a efetuar dos
estabilidade dos vinhos vinhos, nomeadamente casse proteica,
produzidos na campanha estabilidade da matéria corante e casse tartarica
de 2024, bem como dos é de extrema importancia para avaliar a X X
tintos produzidos em estabilidade do vinho ao longo do tempo em
campanhas anteriores e garrafa e assim, poder proceder a sua corre¢ao
que tenham estagiado caso seja necessario e prevenir precipitagdes em
mais tempo. garrafa.
Ap0s a entrada das uvas e com algumas
fermentacdes alcodlicas a decorrer, hd que
continuar com as tarefas enoldgicas inerentes a
s % esta fase. Por esta altura, os vinhos tintos
Controlo de finais de - "
N ) comegam na fase da fermentagao malolatica e
fermentacdo alcodlica, da : S s
- . hé que manter vigilancia apertadas nestes lotes.
fermentagdo malolatica e : X X
- i Nesta fase e para os lotes de vinhos brancos que
inicio de operagdes de 2 ; :
W irdo sair mais cedo, comega-se na fase de
estabilizagdo. o R
avaliagdo de estabilizacdo dos lotes,
designadamente estabilizagdo proteica, para
determinar posteriormente as operagdes de
afinamento e de estabilidade a adotar.
s Solicitar a 15 de marco a verificacdo de final de
Comunicar a DSCC a vy . ¢ 'G
2 & vindima dos varios lotes produzidos na
declaragdo de produgdo e
o S campanha de 2024 e estabelecer contas
solicitar a verificagdo do )
B o correntes. Cumprir com o Regulamento (CE) N2
final de vindima dos varios s o . X X
. 436/2009 da Comissao, de 26 de maio e
lotes produzidos na ASV : i i
informar a DSCC da declaracdo de produgdo dos
para a campanha de 2024 : ;
e 2025 vinhos produzidos na ASV na campanha de 2025
respeitante aos varios OE.
Reestruturacdo da linha de | Em 2025 pretende-se lancar procedimento para
engarrafamento da Adega | a aquisigdo e instalagdo de uma nova linha de X X
de S3o Vicente engarrafamento para a Adega de Sdo Vicente.
Dado o atual contrato para a aquisi¢ao de gases
Iniciar o procedimento inertes (CO2) e respetivo aluguer de vasilhame
Plurianual para a aquisicdo | para o triénio terminar no final de 2025, ha X
de gases inertes e aluguer | necessidade de avangar com o procedimento
do respetivo vasilhame para aquisigao destes bens e servigos para o
triénio 2026-2028.
Iniciar o procedimento O atual contrato de manutengdo cessa a 31-12-
Plurianual para a aquisi¢do | 2025. Dada a importancia do correto
de servicos de manutengdo | funcionamento destes equipamentos para o
preventiva para o processo produtivo e controlo da inertizagao dos X
compressor de ar e o depdsitos, sera necessdrio avangar com o
gerador de azoto procedimento para aquisicao deste servigo para
instalados na ASV. o triénio 2026-2028.
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Agéncia Portuguesa do

Enviar para a APA, os dados atualizados dos
residuos gerados em 2023 e a previsdo destes
para o ano de 2024, através da plataforma X
SILIAMB e proceder ao pagamento da taxa
CIRER.

Em cumprimento das obrigagdes com a
Sociedade Ponto Verde (SPV), anualmente até
15 de margo, efetuamos a declaragdo das

através do site da Autoridade Tributaria e
Aduaneira (AT) e o IVBAM, I.P.-RAM paga a
respetiva taxa a Autoridade Tributaria.

Sociedade Ponto Verde ¢ ¥ X
embalagens introduzidas ao consumo no ano
anterior, e a SPV procede a cobranca da
respetiva taxa.
2 Manuteng¢do da conta corrente de todos os
Contacorrante GasMINNGS | oiriss oo (VBRI TSRANN. 86 58 1o Glie
Madeira do IVBAM, IP- S SRR BV A i X X X X
RAM respeita ao inventario para a AT, como a conta
corrente da DO Madeira.
Os vinhos que se encontram na garrafeira tém
uma conta corrente e sempre que se efetua uma
Z A oferta, os mesmos sdo introduzidos ao consumo
Gestdo da Garrafeira ! X X X X

A NIVEL ORGANICO - da Direc¢do do Servigos de Controlo e
Certificacdo (DSCC)

Competéncia e Atribuicoes

A DSCC compete:

COMPETENCIAS
E ATRIBUICOES

® Gerir a certificagdo e controlo das DO «Madeira» e «Madeirense» e das |G «Terras
Madeirenses», «Rum da Madeira» e «Poncha da Madeira»;

® Gerir o controlo dos outros produtos vitivinicolas e das outras bebidas espirituosas,
sempre que estes produtos sejam produzidos e/ou engarrafados na RAM;

® Assegurar o controlo da qualidade dos vinhos e de outros produtos vitivinicolas e das
bebidas espirituosas, sempre que estes produtos sejam produzidos e/ou engarrafados na
RAM;

® Assegurar o controlo das atividades desenvolvidas nos setores vitivinicola e das bebidas
espirituosas podendo, em qualquer momento, promover a vistoria dos estabelecimentos
de producdo, transformagdo, armazenamento e comércio de vinhos, outros produtos
vitivinicolas e bebidas espirituosas, produzidos e/ou engarrafados na RAM, em
conjugagao, sempre que necessario, com outra autoridade competente em matéria de
fiscalizagdo, prevengao e repressdao de fraudes, nomeadamente no retalho, como a
Autoridade Regional das Atividades Econdémicas (ARAE);
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| ® Assegurar o controlo da circulagdo e das existéncias dos produtos dos setores
vitivinicola e das bebidas espirituosas, produzidos e/ou engarrafados na RAM;

e Gerir, na RAM, os processos relacionados com as ajudas comunitdrias ou outros
sistemas de incentivo aos produtos vitivinicolas, as bebidas espirituosas, a transformagéo
da cana-de-aglicar e a producdo do mel de cana de aglcar, assegurando os controlos
necessarios e a divulga¢do das medidas;

e Colaborar com os restantes servigos operativos do IVBAM, IP-RAM, na elaboragdo e
revisdo da regulamentagdo técnica respeitante aos vinhos e outros produtos vitivinicolas
com DO «Madeira» e «Madeirense» e com |G «Terras Madeirenses», aos outros vinhos
e produtos vitivinicolas, as IG «Rum da Madeira» e «Poncha da Madeira» e as restantes
bebidas espirituosas, assim como as ajudas comunitarias da sua competéncia;

e Propor e elaborar as normas, procedimentos e outras disposicdes administrativas
relativas ao exercicio da atividade de produgdo, transformagdo, armazenagem,
circulagdo, rotulagem e comércio dos vinhos e outros produtos vitivinicolas com DO
«Madeira» e «Madeirense» e com IG «Terras Madeirenses», dos outros vinhos e
produtos vitivinicolas, das IG «Rum da Madeira» e «Poncha da Madeira», das restantes
| bebidas espirituosas e as ajudas comunitérias da sua competéncia;

e Aplicar e fazer cumprir as normas em vigor nos setores vitivinicola e das bebidas
espirituosas;

e Emitir pareceres técnicos no ambito do controlo dos setores vitivinicola e das bebidas
espirituosas; .

| ® Exercer as demais competéncias que, dentro da sua drea funcional, lhe sejam
superiormente atribuidas.

(De acordo com a Portaria n. 171/2021 de 9 de abril de 2021)

Atividades a desenvolver em 2025

Atividade em constante
Assegurar o execug¢do, que consiste
cumprimento da nomeadamente em efetuar todos
Controlo legislacdo em vigor | os procedimentos administrativos
administrativo e aplicavel ao e fisicos in loco associados aos
controlo fisico in loco exercicio de processos de controlo da
as atividades de atividade no sector | qualidade de vinhos e bebidas X X X X
produgdo de vinhos e vitivinicola e das espirituosas, nomeadamente os
outros produtos vinicos | bebidas seguintes:
e bebidas espirituosas espirituosas, e - Gestdo das contas correntes de
ainda, para os produto a granel e engarrafado
produtos com (controlo de existéncias,
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denominacgdo de
origem ou
indicagdo
geografica, o
cumprimento dos
respetivos
cadernos de
especificagdes.

constituicdes de lote,
constituigdes de stock, etc.);

- Execuc¢do dos procedimentos de
controlo inerentes aos quadros
de constituigdo de lote, de
constituicdo de stock e de
engarrafamento;

- Execugdo dos procedimentos de
controlo inerentes aos selos de
garantia e das estampilhas fiscais;
- Execugdo dos procedimentos de
controlo inerentes aos processos
de vinho
modificado/desclassificado;

- Apuramento da Bonificagdo do
Alcool e respetiva comunicagdo
aos AE;

- Cobrancga das taxas de
coordenacao e controlo, de
promogdo e de certificagdo
aplicaveis no sector vitivinicola, e
ainda da taxa de comercializagao
das bebidas espirituosas;

- Tratamento estatisticos dos
dados da producdo de vinhos e
bebidas espirituosas;

Aprovacgao de
rotulagens

Analisar, aprovar e
registar novas
rotulagens na base
de dados de todos
dos produtos do
sector vitivinicola e
das bebidas
espirituosas
produzidos e ou
engarrafados na
RAM, aferindo,
nomeadamente, a
sua conformidade
com a legislagdo
aplicavel assim
como com as
disposi¢des
previstas em
procedimento
interno do IVBAM

Sempre que solicitado por um
Agente Econdmico inscrito no
IVBAM, IP-RAM para o exercicio
de atividade no sector vitivinicola
e/ou das bebidas espirituosas.
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sobre a matéria,
quanto a correta
utilizagdo das
mengdes
obrigatdrias,
mengoes
tradicionais e/ou
facultativas e altura
dos carateres e
atribuir um cddigo
a cada rotulagem
aprovada.

Controlo das marcas
registadas utilizadas

Monitorizagdo das
marcas registadas
(alertar
antecipadamente
0s agentes
econdmicos da

nos vinhos e bebidas a.prommagao oa ¥ X X X
espirituosas islica
P validade/renovacdo
dos registos no
Instituto Nacional
de Propriedade
Industrial).
Preenchimento e A declaiagao de . | 1. Preenchimento, diretamente
% producdo de uvas é PR
rececdo das L na base de dados da vindima, da
declaragées de todosos gac declaracdo de producdo de 2025,
producdo de uvas s confrontando, para a producdo X
viticultores que s
dessa campanha y comercializada, o caderno da
R L tenham colhido — .
vitivinicola (vindima de i arR GrGdiss vindima com as guias de entrada
2025) e declaragdo de do vir?ho- P s das uvas e redistribuicdo, se
existéncias a 31 de e . necessario, da produgdo pelas
. . 0 pedido de ajuda :
julho de vinho de 5 = parcelas do manifesto de
" a produgdo é ~
campanhas anteriores L producdo
i ; obrigatdrio para
Manifesto de eS8
Produgdo” e 9_ = 2. Registo da produgdo reservada
. viticultores que by
preenchimento e pelo viticultor para consumo
~ . pretendam A X
rececdo dos pedidos de e X proprio;
. ) beneficiar da ajuda
gts soninho a producdo de uvas
produgdo dos P ¢ . Y 3. Registo das existéncias de anos
s para posterior >
viticultores. - anteriores; X
transformacgdo em
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vinho com DO 4, Emissao da fatura referente ao
«Madeira» e manifesto de produgao. X
«Madeirense» ou
IG «Terras
Madeirenses».
A DSCCeaDSVI
rececionam e .
5. Preenchimento diretamente
efetuam todo o )
: numa plataforma eletroénica do
procedimento de b : X
IFAP e rececdo do pedido de
controlo que . 2 S
. ) ajuda ao vinho produgdo.
permite garantir o
cumprimento da
legislacao
comunitdria e
regional em vigor.
1. Controlo administrativo do
e vinho declarado da vindima de
As declaracesde 2024, por confrontacdo com as X X
;orr;pras~e asd declaragdes de producao de uvas
£s arafoes e, dos viticultores;
producdo de vinho
. sd6 uma obrigagio 2. Varejo fisico e controlo da
Controlo do vinho de todos os agentes : : ;
S S qualidade dos vinhos produzidos
declarado da vindima econdémicos que s . X X
i ; na vindima de 2024;
de 2024 e recegdo das | produzam vinho
declaragées de numa determinada =
. 3. Implementagdo de contas
compras e declaragées | campanha 2
- ) i correntes para os vinhos da
de Produgdo de vinho | vitivinicola. cinblimade 2008 X X
davindima de 2025 e, ’
se solicitado pelo Compete a DSCC = =
I p - p 4. Recegdo da declaracdo
agente econémico, rececionar e 2
. compras da vindima de 2025; X
controlo do vinho efetuar todo o
declarado da vindima procedimento de = —
5. Rece¢do da declaragdo de
2025. controlo que &) . s
. ; producdo de vinho da vindima de
permita garantir o X
: 2025;
cumprimento da
legislacdo T =
R — 6. ?;ejg |;|co g cr:)ntro ocI a.d
regional em vigor. qua .| a' e dos vinhos produzidos X
na vindima de 2025, quando
solicitado.
Certificagao do e-DA Efetuar todo o 1. Certificar os respetivos e-DA no X X X X
para a expedicdo e procedimento de site da Autoridade Tributaria e
exportacdo de Vinho controlo que Aduaneira, confrontando,
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da Madeira, bem como | permita garantir a nomeadamente, o e-DA com a
do vinho DO expedicdo/exportag | respetiva requisigao de
Madeirense e IG Terras | do do Vinho da certificagao.
Madeirenses. Madeira e dos
vinhos DO 2. Emitir os certificados de
Madeirense e IG origem, obrigatérios em todas as
Terras exportagoes, certificados de
; 2 7S X X X X
Madeirenses. analise e outras declaragdes,
quando solicitados.
1. Selecionar os documentos a
langar na estatistica do Vinho da
Madeira, no més em questao,
que foram preenchidos pelos
agentes econémicos,
nomeadamente, requisicdes de
E ; certificagdo de Vinho da Madeira X X X X
NECUIAro “RCVM’s”, quadros de
langamento dos
S engarrafamento para o mercado
dados da estatistica < N
e regional e/ou de transferéncia de
da comercializagdo :
) stock para o mercado regional e
do Vinho Generoso 5
. cartas de exportacdo a granel e
da Madeira no |
ancar no gestor de
- Gestor de S T
Estatistica da AT comercializacdo;
g sy i Comercializagdo e
comercializacdo do siis divilesicio
Vinho da Madeira, do 6ag<0. 2. Preencher e divulgar os mapas
: 7 Elaborar a B e
vinho DO Madeirense e e estatisticos da comercializagdo do X X X X
IG Terras Madeirenses N Vinho da Madeira;
. . comercializagdo
e ainda das bebidas )
_ dos vinhos DO —
espirituosas : 3. Lancgar na estatistica os
: Madeirense e IG N—
produzidas/ : documentos da comercializagdo
Terras Madeirenses - ;
engarrafadas na RAM. . ) dos vinhos DO Madeirense e IG
e ainda das bebidas ; p
e Terras Madeirenses, no trimestre
espirituosas =
5 em questdo, que foram
produzidasfengarea reenchidos pelos agentes X X X X
fadas na RAM e P " P .
; econdmicos, nomeadamente as
proceder a sua e —
. requisi¢oes de certificacdo e os
divulgagdo. &
quadros de comercializagdo no
mercado regional;
4. Divulgar a estatistica da
comercializa¢do dos vinhos DO
Madeirense e IG Terras
. ¢ : X X
Madeirenses do ano civil anterior
(2024);
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5. Langar na estatistica os
documentos da comercializagdo
das bebidas espirituosas, no
trimestre em questdo, que foram
preenchidos pelos agentes X X X X
econdmicos, nomeadamente os
quadros de comercializagdo no
mercado regional;
6. Divulgar a estatistica da
comercializacdo das bebidas
espirituosas do ano civil anterior X X
(2024).
1. Para novas inscrigdes, proceder
: o . X X X X
ainscricdo do estabelecimento no
IVBAM;
2. Para estabelecimentos ja
Cobranga da taxa de Permitir e controlar | inscritos no IVBAM, efetuar,
comercializagdo do a comercializagdo sempre que necessario, as X X X X
vinho comum ndo do vinho comum alteragdes solicitadas;
engarrafado, produzido | regional ndo
e comercializado na engarrafado na 3. Emitir a fatura referente a
RAM (AVENCA) RAM. cobranga da avenga; X X X X
4. Registar a informacao
referen
eferente ao pagamento da X X X X
avenga.
Efetuar todo o
procedimento que 1. Recegdo e controlo
permita garantir o administrativo das declaracées de
. cumprimento da inten¢do e de envelhecimento X X
Apoio e controlo das Lo ; A
; s legislagao assim como dos respetivos
o Hiem BRI comunitéria e edidos de ajuda;
ambito do POSEIdo | o™ ST P juaa
vinho, da cana-de- g. . 8
9 ; no ambito das
agucar e das bebidas ; ) =
Sk seguintes ajudas: 2. Controlo fisico das selagens
espirituosas. 3 st 5 %
- Cana-de-agtcar - iniciais, transferéncias e
transformagao; desselagens finais, no ambito das X X X X
- Cana-de-aglcar — | ajudas ao envelhecimento;
producdo de mel;
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- «Rum da 3. Controlo fisico aleatorio a
Madeira» - transformagdo do vinho e da
envelhecimento; cana-de-acticar, a expedigdo de
-Vinho com DO vinho e de bebidas espirituosas e X X X X
«Madeira» e a comercializagdo de vinho na
«Madeirense» e IG | RAM;
«Terras
Madeirenses» -
transformacgdo;
-Vinho com DO
«Madeira» - 2 ;
’ 4. Colaboragao com entidades de
envelhecimento; :
- : controlo externas que visam
- Expedigdo - Vinho . .
4 aferir o cumprimento das
com DO «Madeira» . . . .
: disposigdes legais associadas ao
e «Madeirense», IG
P POSEI, nomeadamente a
. IGAMAQOT (Inspegao-Geral da
Madeirenses» e > : X X X X
, Agricultura, do Mar, do Ambiente
bebidas S e
% e do Ordenamento do Territdrio),
espirituosas; .
R o IFAP (Instituto de
- Comercializagdo : . ;
Financiamento da Agricultura e
no mercado o :
. . Pescas, IP), a Diregdo Regional de
i i Agricultura (DRA), etc
com DO g e
«Madeirense» e IG
«Terras
Madeirenses».
1. Proceder, durante a vindima de
2025, ao controlo aleatdrio a X
entrada das uvas nas instalagdes
Elaborar e
implement dos AE;
r = i
Controlo da ITari\os de cE:)ntroIo 2. Proceder a verificagao final das
observancia da ficha p vindimas (de 2024 no 1.2¢,
i : junto dos Agentes 5
técnica prevista no .. eventualmente, 2.2 trimestres e X X X
; R Econdmicos e i ;
registo comunitario ) de 2025 no ultimo trimestre);
. respetivas
dos vinhos com DO sy il T
«Madeira», p' ; & 3. Proceder para o Vinho da
4 definidas nos .
«Madeirense» e IG O Madeira ao controlo dos
«Terras Madeirenses» P processos de estufagem e de X X X X
3 cadernos de 5
e das bebidas e canteiro;
. especificagdes
espirituosas com IG aisdas ho BmERS
«Poncha da Madeira» 5 4. Proceder a colheita de
) do registo . e
e «Rum da Madeira». s amostras de vinhos ja
comunitdrio destes 3
engarrafados na linha de
produtos. X X X X
engarrafamento e/ou no
armazém;
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5. Verificar a correta utilizacdo
das rotulagens e proceder ao
controlo fisico aleatério das
olo scoaeator” X X X X
mesmas em produtos ja
engarrafados;
6. Controlar em conta corrente as
existéncias dos selos de garantia
dos vinhos e das estampilhas das
bebidas espirituosas, efetuando X X X X
controlos fisicos aleatérios em
produtos ja engarrafados;
7. Efetuar relatérios com os
controlos efetuados no ano X X
anterior (2024).
N Andlise e tratamento dos dados
Estimativa das 5
) decorrentes das previsdes de
5 53 quantidades de
Previsdes de Compras o compra apresentadas pelos X
uvas a adquirir na .
Z L operadores econémicos do sector
proxima vindima S
vitivinicola.
Apuramento das
obrigagdes de
compra
uantidade ; i
(q, . Calculo das obrigagbes de compra
minima de o o i
L s da proxima vindima e
Obrigagbes de aquisicdo de uvas —
comunicacdo formal das mesmas X
Compras ou mosto) .
N aos operadores econémicos que
aplicaveis aos . )
produzem Vinho da Madeira.
operadores
economicos que
produzem Vinho da
Madeira
Cumprimento da
legislacao
comunitaria em
vigor, que se
prende com a Rececdo das declaragdes de
Declaragdo de rececdo das existéncias dos operadores X
existéncias declaragdes de econdmicos que exercem
existéncias a atividade no sector vitivinicola.
apresentar pelos
OE do sector
vitivinicola, até 10
de setembro.
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Apuramento do tratamento dos dados tendo em
beneficio fiscal vista apurar o beneficio fiscal
auferido pelos auferido por cada operador
Reducsio do IEC opera'dqres economico, no mefcado regional X X
econémicos e no mercado continental em
durante o ano separado, em resultado da
anterior reducdo de IEC aplicdvel ao Rum

Depois de rececionados os dados
da Alfandega do Funchal
(previsivelmente até ao final do
2.2 trimestre), proceder ao

da Madeira e aos licores
produzidos a partir de frutos ou
plantas regionais.

A NiVEL ORGANICO — da Dire¢do de Servicos de Marketing e
Bens Culturais (DSMB)

Competéncia e Atribui¢des

A DSMB compete:

e Assegurar a organizagao, realizacdo e divulgacdo de eventos e outras acbes de
natureza promocional do IVBAM, IP-RAM;

e Assegurar, em geral, as fungbes de relagdes publicas e de comunicagdo do
IVBAM, IP-RAM, organizando a sua participagdo em eventos de natureza
promocional, a nivel regional, nacional e internacional, responsabilizando-se pelo
cumprimento das atividades protocolares que lhe sejam inerentes;

e Identificar fontes de financiamento para a promogdo e divulgagdo dos produtos
regionais, cujos setores estejam sob tutela do IVBAM, IP-RAM, e assegurar a
elaboracdo e apresentagdo de projetos e candidaturas a essas fontes, bem como
assegurar o acompanhamento e execucdo dos projetos promocionais
cofinanciados pela Unido Europeia;

e Assegurar a elaboracdo e desenvolvimento das estratégias e campanhas de
marketing e publicidade;

e Coordenar o estudo e prospecdo de mercados com o intuito de detetar
oportunidades de negécio, e identificar canais de comercializagdo e de distribuicao
nacional e internacional para agentes econémicos dos setores sob tutela do
IVBAM, IP-RAM;

o Definir e calendarizar anualmente as atividades promocionais para os produtos
sob tutela do IVBAM, IP-RAM;

® Coordenar a visita a RAM de prescritores dos setores sob tutela do IVBAM,;

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM
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® Assegurar a analise e divulgacdo da informagdo relacionada com os setores sob
tutela do IVBAM, IP-RAM, disponibilizando-a, em fungdo do seu interesse e através
dos meios existentes, ao publico em geral e, em particular, as organizagdes e
demais entidades ligadas a esses setores;

® Assegurar a realizagdo projetos de multimédia para divulgacdo das atividades e
eventos realizados pelo IVBAM, IP-RAM;

® Assegurar a criacao e elaboragdo de suportes de comunicagdo, material
promocional e merchandising destinados a promogdo dos produtos regionais sob
tutela do IVBAM, IP-RAM e a divulgacdo das atividades e sistemas de incentivos e
apoios do IVBAM, [P-RAM;

® Assegurar o registo e tratamento de imagens fotograficas e de video dos eventos
e demais iniciativas levadas a cabo pelo IVBAM, IP-RAM no dominio da promogao,
divulgagdo, marketing e publicidade dos produtos referidos na alinea anterior;

® Assegurar uma base de dados para suporte ao arquivo de toda a informacao de
multimédia, bem como de toda a comunicagdo relacionada com as a¢des de
promogao diligenciadas pelo IVBAM, IP-RAM;

e Coordenar a concegdo, desenvolvimento e atualizagdo dos contetdos dos
websites, das redes sociais e de outros meios multimédia e comunicagdo digital dos
produtos cujos setores estejam sob a tutela do IVBAM, IP-RAM, em colaboragdo
com o GIC;

® [ntegrar os conteudos em matéria de documentacdo institucional e de gestdo na
pagina eletrénica oficial do IVBAM, IP-RAM, em interligagdo com o GPRH;

® Garantir o cumprimento das normas em vigor no setor do Bordado, da tapecaria,
da obra de vimes e demais Artesanato produzido na RAM, procedendo ao controlo
e efetuando as agdes de fiscalizagdo que, para o efeito, se mostrem adequadas e
necessarias;

e Coordenar e autorizar o processo de aposicdo da marca de autenticidade que
garante a origem, a tipicidade e a qualidade do Bordado, da tapegaria, da obra de
vimes e demais Artesanato produzido na RAM, de acordo com os parametros
legalmente estabelecidos para o efeito;

e Coordenar a atribuicdo do selo de garantia necessario a comercializacdo do
Bordado e da tapecaria, ou outros que venham a ser exigidos na drea do Artesanato
produzido na RAM;

e Coordenar e fiscalizar as ajudas ao setor do Bordado e da tapegaria, ou outros
que venham a ser exigidos na drea do Artesanato produzido na RAM;

® Assegurar a organizacdo de um cadastro para os setores do Bordado, da tapecaria
e do vime, onde conste a inscricio de todos os produtores e exportadores
regionais;

® Assegurar a criagdo e manutencdo de um registo atualizado das bordadeiras de
casa e dos artesdos e promover a respetiva inscrigdo junto do Registo Nacional do
Artesanato;

® Assegurar o acompanhamento dos processos de licenciamento da atividade
artesanal do Bordado, da tapegaria e da obra de vimes;

e Coordenar a preparagdo e instrucdo dos processos relativos ao uso das Marcas
reconhecidas no ambito do Bordado Madeira e demais Artesanato produzido na
Regiao;
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e Coordenar o processo de reconhecimento dos artesdos e das unidades
produtivas artesanais, e emissdo das respetivas cartas;

e Assegurar a recolha e tratamento da informagdo econdmica contida nos
instrumentos declarativos, de natureza obrigatdria e facultativa, prestada pelos
agentes econémicos do setor do Artesanato regional;

e Coordenar a prestacdo do apoio técnico as bordadeiras de casa e aos artesdos da
obra de vimes no desenvolvimento da sua atividade;

e Promover a elaboracdo de protétipos de produtos inovadores nas dreas do
Bordado, da tapecaria e da obra de vimes;

e Coordenar a elaborag¢io dos manuais relativos aos procedimentos, metodologias
e normas no ambito do controlo, da certificacdo e do apoio técnico ao Artesanato;
e Assegurar a emissdo de relatérios técnicos e estatisticos no ambito do controlo,
da certificacdo e do apoio técnico ao Artesanato;

e Promover o fomento e protecdo do Artesanato, através de planos especificos,
nomeadamente no ambito da formagao;

e Coordenar a apreensdo ou condicionar o transito e o comércio do Bordado, da
tapecaria, da obra de vimes e do demais Artesanato regional;

eCoordenar a instrugdo dos processos de contraordenagdo por infragdes as
normas que regulam a matéria do Artesanato regional, nos termos da legislagao
em vigor, propondo ao Conselho Diretivo do IVBAM, IP-RAM a tomada de decisdo
e a aplicacdo das correspondentes coimas e sangdes acessorias;

e Orientar o processamento informatico das remuneracdes das bordadeiras de
casa para efeitos do apuramento das contribuigdes a pagar a Seguranca Social;

e Coordenar o funcionamento e dinamizacdo da Loja de Artesanato assim como
dos Espagos Museoldgicos existentes e outros que venham a ser criados;

e Coordenar o funcionamento, a dinamizag¢do e a regulamentagdo da Oficina do
Artesanato;

e Propor e elaborar, em colaboragdo com os restantes servicos operativos do
IVBAM, IP-RAM, as normas e outras disposigdes administrativas relativas ao
exercicio da atividade de producdo e comercializagdo, bem como a demais
regulamentacdo técnica respeitante ao setor do Bordado, da tapegcaria, da obra de
vimes e demais Artesanato regional;

@ Emitir relatdrios técnicos no ambito das suas competéncias;

e Exercer as demais competéncias que, dentro da sua area funcional, lhe sejam
superiormente atribuidas.

(De acordo com a Portaria n. 171/2021 de 9 de abril de 2021)
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Calendarizagao
Atividade Objetivo Agdes/Tarefas a realizar 1.8 2,2 359 4.2
TRIM TRIM | TRIM | TRIM
a) divulgar as caracteristicas
. dos Vinhos da Madeira;
Promover e divulgar :
: b) Aumentar o conhecimento
os Vinhos de .
; destes produtos junto do
Qualidzre Ublico-alvo;
produzidos na RAM, P o
A——— c) Reforgar o posicionamento
. & ! da imagem dos Vinhos Madeira
nacional e .
: ; nos mercados regional,
internacional, . . .
tocandaa nacional e internacional;
Promogdo dos Vinhos | . R d) Aumentar a notoriedade do X X X X
3 importancia destes ; ;
da Madeira Vinho Madeira;
produtos na )
. . e) Angariar novos
economia regional e ;
) consumidores;
o seu contributo .
; f) Aumentar as exportagdes de
como importantes ’ "
G Vinho Madeira em volume e
produtos turisticos o
. i valor e aumentar a frequéncia
do Destino Madeira. -
de consumo (divulgando e
fomentando novas
oportunidades de consumo).
Promover e divulgar ; i
. ; & a) divulgar as caracteristicas do
o Vinho Madeirae a . . i
s Vinho Madeira e da Regido
Regido Demarcada "
; > Demarcada da Madeira;
da Madeira, a nivel .
) A b) Reforgar o posicionamento
internacional, . 2
da marca Vinho Madeira
nomeadamente nos ;
- . ’ . ¢) Aumentar a notoriedade do
Promogdo do Vinho Paises Terceiros, . G
: . Vinho Madeira junto dos
Madeira em Paises focando a e X
; ; R publico-alvo e mercados-alvo,
Terceiros importancia deste A
pré-definidos
produto na ; .
. . d) Informar/divulgar o sistema
economia regional e A e
criterioso de certificagdo do
reforcando o 3 .
s Vinho Madeira;
posicionamento da .
; e) Angariar novos
marca Vinho .
; consumidores;
Madeira, como
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vinho de qualidade
produzido em regido
determinada da
Europa.

f) Aumentar a frequéncia de
Consumo e realcar novas
ocasioes de consumo;

g) Aumentar as exportagdes do
Vinho Madeira em volume e
valor;

h) Posicionar o Vinho Madeira
no imaginério do consumidor
na categoria de vinhos de
qualidade produzidos em
regido determinada da Europa;

Promover e divulgar
os Runs da Madeira
e as Bebidas
Espirituosas
produzidas na RAM,
a nivel regional,

a) Desenvolver, otimizar e
fortalecer um claro
posicionamento da marca
“Rum da Madeira” nos paises-
alvo;

b) Aumentar a notoriedade do
Rum da Madeira;

¢) Criar habitos de consumo e
compra entre o target
(aumento do volume de
vendas/ exportagdo) nos paises
de destino;

d) Divulgar as caracteristicas do

nacional .
: 2 .e Rum da Madeira e
" internacional, : .
Promogdo do Rum da paulatinamente também
: focando a 2 - X X X
Madeira . g outras bebidas espirituosas X
importancia destes ;
produzidas na RAM, bem como
produtos na 2 :
; : promover a Regido onde tais
economia regional e 5 :
; produtos sdo produzidos;
o seu contributo .
; e) Reforgar o posicionamento
como importantes . .
e da imagem do Rum da Madeira
produtos turisticos >
; ) nos mercados regional,
do Destino Madeira. X : ;
nacional e internacional;
f) Reforgar a competitividade
das PMES associadas ao setor
do Rum da Madeira; g)
Angariar novos consumidores;
h) Aumentar as exportagdes do
Rum da Madeira em volume e
valor.
Promover, divulgar e | a) Reforgar a notoriedade dos
Promogdo do defender os produtos alvo e sua
Bordado Madeira e produtos Bordado diversificagdo; X X X X
do Artesanato Madeira e b) Aumentar o volume de
Regional Artesanato Regional | negdcio do sector do Bordado
com a realizagdo de Madeira e Artesanato Regional;
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acoes regionais,
nacionais e
internacionais,
contribuindo, em
simultaneo para a
promogao do
"Destino Madeira" e
da sua diversidade.

c) Dinamizar e promover a
comercializacao de Bordado
Madeira e Artesanato Regional
nos mercados de exportacdo e
regional, particularmente junto
dos visitantes;

d) Posicionar os produtos no
segmento de bens de luxo nos
varios mercados;

e) Criar novo conceito/linha de
produtos de Bordado Madeira
e /ou Artesanato Regional
através de criagdo de parcerias
para ainovag¢do do design e
incorporacao de valor;

f) Promover o contacto das
Unidades Produtivas com a
procura (consumidor final).

Pormenorizac¢do de atividades relativas a promogao dos Vinhos, Runs, Bordado e Artesanato da Madeira

1. Participagdo em
feiras vinicas ou de

- Feira Esséncia do Vinho Porto
- Feira Wine Paris & Vinexpo
Paris

- Feira Prowein Dusseldorf

X

bebidas espirituosas a - Rhumfest Paris X
nivel nacional e - Feira Big Fortified Tasting
internacional. -Lisbon Bar Show
- Feira Grandes Escolhas Vinhos X
& Sabores ou Feira Esséncia do
Vinho Lisboa
2. Organizagdo de
eventos promocionais “Madeira Wine Experience” em «
a nivel nacional e Reino Unido e USA
internacional
- Festival do Rum (MRF) X
- Festa da Flor
3. Eventos regionais
- Feira Agropecudria Porto
Moniz; X
- Rally Vinho Madeira
- Festa do Vinho;
- Dia Mundial do Turismo
- Feira Esséncia do Vinho X
Madeira
Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM 43
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4 . Visita de
prescritores a RAM

- Prescritores Festival do Rum e
outros relacionados com os
produtos sob tutela do IVBAM

5. Publicidade e Cross
Media

- Publicidade em revistas e
outros meios considerados
adequados para o efeito

6. AcGes Marketing
digital e comunicagao

- Gestdo de sites e dinamizacao
das Redes sociais e notas de
imprensa para comunicagao
social

7 . Implementagdo do
Estatuto do Artesdo e
da Unidade Produtiva
Artesanal

- Campanhas de informagdo e
divulgagdo do Estatuto do
Artesdo e da Unidade
Produtiva Artesanal;

- Atualiza¢do permanente do
Registo dos Artesdos tendo
como base o suporte
informdtico existente no
IVBAM.

8. Qualificacdo e
Certificacdo dos
produtos artesanais
através da adesdo a
Marca Produto da
Madeira

- Apoio técnico aos Artesaos
nos processos de adesdo a
Marca Produto da Madeira.
Processo e elaboragao dos
contratos correspondentes;
- Distribui¢do dos selos
relativos a Marca Produto da
Madeira pelos artesaos
subscritores.

9 . Ensino; Formagado e
parcerias

- Implementar acdes de
formagdo em areas do
artesanato. Incluindo
entidades que trabalhem com
publico em exclusdo social;

- Colaborar com as Escolas por
forma a sensibilizar os alunos
para o enorme potencial de
criagdo e de mercado que as
atividades artesanais
representam;

- Identificar os mestres
artesdos que possam transmitir
saberes ligados a artes e oficios
que, encontrando-se
ameacados de extingao, se
revelem vidveis e de
reconhecido interesse sdcio-
cultural;

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM
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- Promover a realiza¢do de
workshops artesanato/design,
que envolvam artesdos e
técnicos de design.

- Promover parcerias com
designers/estilistas

10.- Apoio aos
artesdos e
Bordadeiras de Casa
no desenvolvimento
da sua Atividade

- Visitas das Brigadas de campo
a residéncia dos interessados
para sensibilizar para a
qualidade, fiscalizagao dos
bilhetes e prestar apoio e
esclarecimentos no ambito da
atividade artesanal e de
Bordadeira de Casa

A NiVEL ORGANICO - da Divis3o de Laboratérios e Cimara de
Provadores (DLP)

Competéncia e Atribuicoes

A DLP compete:

COMPETENCIAS
E ATRIBUICOES

® Gerir o processo de rece¢do das amostras que se destinam a anélise fisico-
quimica e/ou sensorial e/ou outra;

® Assegurar a realizagdo das analises fisico-quimicas e/ou sensoriais e/ou outras
que permitem a certificagdo das Denominagdes de Origem “Madeira” e
“Madeirense” e das Indicagbes Geograficas “Terras Madeirenses”, “Rum da
Madeira” e “Poncha da Madeira”;

® Garantir a realizagdo das analises fisico-quimicas e/ou sensoriais que permitem
ao IVBAM, IP-RAM o cumprimento das acdes de fiscalizagdo aplicaveis as
Denominagées de Origem “Madeira” e “Madeirense” e das Indica¢des Geograficas
“Terras Madeirenses”, “Rum da Madeira” e “Poncha da Madeira” e das matérias-
primas envolvidas na sua elaboracdo, alcool vinico e mosto concentrado retificado;
® Realizar as analises fisico-quimicas e sensoriais que permitem ao [VBAM, |IP-RAM
o cumprimento dos planos de controlo aplicdveis as Denominacbes de Origem
“Madeira” e “Madeirense” e das Indicacbes Geograficas “Terras Madeirenses”,
“Rum da Madeira” e “Poncha da Madeira”, de acordo com as resolucdes da Unido
Europeia;

® Assegurar a realizagdo das andlises fisico-quimicas e/ou sensoriais e/ou outras a
outros vinhos, bebidas alcodlicas e bebidas espirituosas e vinagre de vinho com DO
“Madeira”, na forma de assisténcia técnica aos operadores econdmicos dos setores
envolvidos e ao publico em geral;
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e Assegurar a realizagdo das andlises fisico-quimicas, sensoriais e outras que
venham a ser implementadas, necessarias a prossecugdo dos objetivos do IVBAM,
IP-RAM nos setores sob a sua tutela, garantindo o cumprimento da legislagdo
aplicavel;

e Sempre que lhe for solicitado, colaborar com outras entidades publicas
realizando analises fisico-quimicas e/ou sensoriais e/ou outras tidas por
necessarias, contribuindo para o cumprimento da legislagdo aplicavel;

e Alargar a atividade a outras analises fisico-quimicas, sensoriais ou outras, sempre
que tal se apresente como imprescindivel para a expedicdo para novos mercados,
dos produtos dos setores vitivinicola e das bebidas espirituosas sob a tutela do
IVBAM, IP-RAM;

® Assegurar a realizagdo das analises fisico-quimicas que permitem ao [VBAM, IP-
RAM gerir, na RAM, os processos relacionados com as ajudas comunitarias ou
outros sistemas de incentivo aos produtos vitivinicolas, as bebidas espirituosas e a
transformagao da cana-de-agucar;

o Realizar o apoio técnico que consiste na realizagdo de analises fisico-quimicas e
sensoriais, necessarias a drea de enologia desenvolvida no IVBAM, IP-RAM;

e Definir o perfil sensorial de novos produtos dos setores vitivinicola e das bebidas
espirituosas, descrevendo e quantificando os seus atributos, designadamente com
vista a elaboragdo dos cadernos de especificagdes;

o Avaliar a conformidade dos resultados analiticos emitidos, com base na legislagao
aplicavel e em regras de decisdo internas, de modo a garantir a genuinidade e a
qualidade dos produtos analisados;

e Prestar assisténcia aos operadores econdomicos do setor vitivinicola, aos
viticultores e a outros servicos operativos do IVBAM, IP-RAM nomeadamente na
verificacdo de instrumentos de medigdo utilizados na vindima;

e Ao nivel dos ensaios fisico-quimicos, participar regularmente em ensaios de
aptiddo ou interlaboratoriais, nacionais e internacionais, contribuindo desta forma
para assegurar a fiabilidade dos resultados emitidos;

e Ao nivel das analises sensoriais, participar regularmente em ensaios de aptiddo
nacionais, de forma a avaliar regularmente a competéncia dos provadores e a
fiabilidade dos resultados emitidos;

e Manter a acreditagdo do laboratério responsavel pela certificagdo de produtos
de acordo com o referencial NP EN ISO/IEC 17025, estendendo o ambito da
acreditacdo a novos produtos e ensaios, sempre que tal se revele necessario ou
estrategicamente aconselhdvel para a prossecucdo do IVBAM, IP-RAM dos seus
objetivos;

e Colaborar dentro das suas atribuigdes, no ambito dos produtos do setor
vitivinicola, das bebidas espirituosas, das demais bebidas alcodlicas e outros
produtos sob a tutela do IVBAM, IP-RAM, com as entidades oficiais responsaveis
pela prevencdo e repressdo das infragdes relativamente a genuinidade, qualidade
e seguranga alimentar dos produtos, nomeadamente tribunais e ARAE;

e Desde que garantida a independéncia e a imparcialidade dos servigos envolvidos,
desenvolver planos e projetos de investigagdo e experimentagdo, promovendo ou
participando em estudos técnicos/cientificos, isoladamente ou em parceria com
outras entidades de reconhecido mérito, publicas ou privadas, contribuindo

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM 46



>

Regiao Auténoma
da Madeira

Gaverno Regional

Secretaria Regional

de Agricultura, Pescas Plano de Atividades 2025

e Ambiente

Secretaria Regional de Agricultura, Pescas e Ambiente - SRAPA

ativamente para o conhecimento cientifico dos produtos dos setores vitivinicola e
das bebidas espirituosas no ambito de atribui¢des do IVBAM, IP-RAM;

® Emitir pareceres técnicos, quando solicitados superiormente ou por entidades
externas, publicas ou privadas, desde que garantida a independéncia e a
imparcialidade dos servigos envolvidos;

® Prestar esclarecimentos técnicos no ambito das suas atribuicées, quando
solicitados por outros servicos do IVBAM, IP-RAM ou por entidades externas,
publicas ou privadas, desde que garantida a independéncia e a imparcialidade dos
servigos envolvidos;

e Colaborar com os restantes servicos operativos do IVBAM, IP-RAM ou outras
entidades publicas na elaboragdo e revisao da regulamentagdo técnica respeitante
as Denominagoes de Origem “Madeira” e “Madeirense”, as Indica¢des Geograficas
“Terras Madeirenses”, “Rum da Madeira” e “Poncha da Madeira”, assim como aos
outros vinhos, produtos vinicos, bebidas espirituosas e bebidas alcodlicas
produzidas na RAM;

e Elaborar propostas de regulamentagado interna, submetendo-as a aprovagédo pelo
Conselho Diretivo do IVBAM, IP-RAM;

® Apoiar o IVBAM, IP-RAM nas agdes promocionais dos setores vinicola e das
bebidas espirituosas, sempre que solicitada a sua colaboragdo;

® Assegurar a admissdo de novos provadores, gerindo os respetivos processos de
qualificagdo;

e Garantir a atualizacdo de competéncias dos provadores, designadamente através
da realizagdo de ag¢bes de formacdo internas;

® Colaborar com entidades formadoras na realizagdo de acdes de formacio
externas, de modo a aumentar as competéncias dos provadores;

e Responsabilizar-se pelo cumprimento das normas de acreditacdo ou certificacdo
implementadas no IVBAM, |IP-RAM;

® Gerir a enoteca do IVBAM, IP-RAM, de acordo com critérios definidos
internamente e mantendo o seu inventdrio permanentemente atualizado;

® Emitir as faturas correspondentes aos servigos prestados;

e Colaborar com a DFP na elaboragdo da proposta anual do orcamento privativo
do IVBAM, IP-RAM;

® Exercer as demais competéncias que, dentro da sua area funcional, lhe sejam
superiormente Atribuidas.

(De acordo com a Portarian. 171/2021 de 9 de abril de 2021)

Atividades a desenvolver em 2025

Calendarizagao
Atividade Objetivo Acdes/Tarefas a realizar 1.2 2.2 3.2 4,2
TRIM TRIM TRIM | TRIM
1. st i Aiaivas 1:1 Vahd'ar a 1.1.1 Rececionar a§ amostrgs X X X X
conformidade das entregues pelos clientes, tais
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amostras a serem
analisadas no LPVBE e/ou
cP

como operadores econdmicos
dos setores vitivinicola e das
bebidas espirituosas, ou pelos
servicos de controlo e certificagdo
do IVBAM, IP-RAM ou por pessoa
individual ou coletiva que recorra
a estes servicos

1.1.2 Verificar a informagao
submetida na plataforma
informéatica PORTALS,
confrontando-a com a que consta
no rétulo da garrafa

1.1.3 No caso de discrepancia nas
informacdes, estabelecer
contacto com o cliente, de modo
a confirmar toda a informagao
que deve constar no pedido de
realizacdo das analises

1.1.4 Confirmada toda a
informacdo, estabelecer contrato
com o cliente

1.1.5 Distribuir as amostras pelos
servicos abrangidos, LPVBE e/ou
CP, na plataforma LIMS

1.1.6 Entregar as garrafas nos
servigos envolvidos

2. Analise de amostras

2.1 Realizar as anélises
laboratoriais que
permitem ao [VBAM, IP-
RAM certificar as DO e IG
e autorizar a
comercializacdo dos
produtos dos setores
vitivinicola e das bebidas
espirituosas produzidos
na RAM

2.1.1 Aplicar todas as
ferramentas de controlo da
qualidade interno em vigor, de
modo a garantir a fiabilidade dos
resultados a emitir

2.1.2 Proceder as analises fisico-
quimicas aplicaveis, em fung¢do do
produto e da categoria em causa

2.1.3 Proceder as analises
sensoriais aplicaveis, em fungao
do produto e da categoria em
causa

2.1.4 Tratar os dados primarios
na aplicagdo informatica
laboratorial, quando obtidos pela
mesma

2.1.5 Inserir os dados primarios
na aplicagdo informatica
laboratorial, quando obtidos por
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equipamentos ndo integrados na
aplicagdo

2.1.6 Verificar os resultados
fisico-quimicos obtidos

2.1.7 Verificar os resultados
sensoriais obtidos

2.1.8 Validar os resultados fisico-
quimicos obtidos

2.1.9 Validar os resultados
sensoriais obtidos

2.1.10 Verificar a conformidade
de todos os resultados obtidos,
relativamente a requisitos legais
aplicaveis e aos requisitos
pretendidos para certificacdo
e/ou comercializa¢do

2.1.11 Emitir os necessarios
boletins de analise com o objetivo
de certificar e/ou comercializar os
produtos analisados

2.2 Realizar as analises
laboratoriais que
permitem ao IVBAM, IP-
RAM o cumprimento das
acGes de fiscalizagdo aos
vinhos e bebidas
espirituosas produzidos
na RAM, incluindo os
planos de controlo
obrigatorios pela Unido
Europeiaas DO e IG

2.2.1 Aplicar todas as
ferramentas de controlo da
qualidade interno em vigor, de
modo a garantir a fiabilidade dos
resultados a emitir

2.2.2 Proceder as analises fisico-
quimicas necessarias, em fungdo
do produto e da categoria em
causa

2.2.3 Proceder as analises
sensoriais necessarias, em fun¢ao
do produto e da categoria em
causa

2.2.4 Tratar os dados primarios
na aplicagdo informatica
laboratorial, quando obtidos pela
mesma

2.2.5 Inserir os dados primarios
na aplicagdo informatica
laboratorial, quando obtidos por
equipamentos nao integrados na
aplicacao

2.2.6 Verificar os resultados
fisico-quimicos obtidos

2.2.7 Verificar os resultados
sensoriais obtidos

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM

49




>

Regidao Auténoma

da Madeira

Governo Regional

Secretaria Regional

e Ambiente

de Agricultura, Pescas

Secretaria Regional de Agricultura, Pescas e Ambiente - SRAPA

Plano de Atividades 2025

2.2.8 Validar os resultados fisico-
quimicos obtidos

2.2.9 Validar os resultados
sensoriais obtidos

2.2.10 Emitir os necessarios
boletins de analise

2.3 Realizar as andlises
laboratoriais necessérias a
avaliacdo da qualidade
das matérias-primas
utilizadas na producao
dos vinhos e das bebidas
espirituosas,
concretamente alcool
neutro e mosto
concentrado retificado

2.3.1 Aplicar todas as
ferramentas de controlo da
qualidade interno em vigor, de
modo a garantir a fiabilidade dos
resultados a emitir

2.3.2 Proceder as analises fisico-
quimicas necessarias, em fun¢do
do produto e da categoria em
causa

2.3.3 Proceder a analise
sensoriais do produto, quando
aplicavel

2.3.4 Tratar os dados primarios
na aplicagdo informatica
laboratorial, quando obtidos pela
mesma

2.3.5 Inserir os dados primarios
na aplicagdo informatica
laboratorial, quando obtidos por
equipamentos ndo integrados na
aplicagdo

2.3.6 Verificar os resultados
fisico-quimicos obtidos

2.3.7 Verificar os resultados
sensoriais obtidos

2.3.8 Validar os resultados fisico-
quimicos obtidos

2.3.9 Validar os resultados
sensoriais obtidos

2.3.10 Verificar a conformidade
dos resultados obtidos,
relativamente a requisitos legais
aplicaveis

2.3.11 Emitir os necessarios
boletins de analise

2.4 Prestar assisténcia
técnica aos operadores
econdomicos dos setores
sob a tutela do IVBAM, IP-

2.4.1 Aplicar todas as
ferramentas de controlo da
qualidade interno em vigor, de
modo a garantir a fiabilidade dos
resultados a emitir
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RAM e ao publico em
geral

2.4.2 Proceder as analises fisico-
quimicas necessdrias, em funcdo
do produto e da categoria em
causa, quando aplicével

2.4.3 Proceder as analises
sensoriais ao produto, quando
aplicavel

2.4.4 Tratar os dados primarios
na aplicacao informatica
laboratorial, quando obtidos pela
mesma

2.4.5 Inserir os dados primarios
na aplicacdo informatica
laboratorial, quando obtidos por
equipamentos nao integrados na
aplicacdo

2.4.6 Verificar os resultados
fisico-quimicos obtidos, quando
aplicavel

2.4.7 Verificar os resultados
sensoriais obtidos, quando
aplicavel

2.4.8 Validar os resultados fisico-
quimicos obtidos, quando
aplicavel

2.4.9 Validar os resultados
sensoriais obtidos, quando
aplicavel

2.4.10 Emitir os necessarios
boletins de analise

2.5 Permitir ao IVBAM, IP-
RAM gerir, na RAM, os
processos relacionados
com as ajudas
comunitdrias ou outros
sistemas de incentivo aos
produtos vitivinicolas, as
bebidas espirituosas e a
transformagao da cana-
de-aglcar

2.5.1 Aplicar todas as
ferramentas de controlo da
qualidade interno em vigor, de
modo a garantir a fiabilidade dos
resultados a emitir

2.5.2 Proceder as analises fisico-
quimicas necessarias, em fungdo
do produto e da categoria em
causa

2.5.3 Tratar os dados primarios
na aplicacdo informatica
laboratorial, quando obtidos pela
mesma

2.5.4 Inserir os dados primarios
na aplicacdo informatica
laboratorial, quando obtidos por
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equipamentos ndo integrados na
aplicagdo

2.5.5 Verificar os resultados
fisico-quimicos obtidos

2.5.6 Validar os resultados fisico-
quimicos obtidos

2.5.7 Emitir os necessarios
boletins de analise

2.6 Prestar a assisténcia
laboratorial necessaria a
area de enologia
desenvolvida no IVBAM,
IP-RAM

2.6.1 Aplicar todas as
ferramentas de controlo da
qualidade interno em vigor, de
modo a garantir a fiabilidade dos
resultados a emitir

2.6.2 Proceder as analises fisico-
quimicas necessarias definidas
pela drea de enologia

2.6.3 Inserir os dados primarios
nas folhas de célculo
desenvolvidas internamente, de
modo a obter os resultados
necessarios

2.6.4 Lancar os resultados obtidos
nas bases de dados internas

2.7 Colaborar com as
entidades oficiais
responsaveis pela
prevencao e repressdo a
fraude no ambito dos
produtos dos setores
vitivinicola e das bebidas
espirituosas

2.7.1 Aplicar todas as
ferramentas de controlo da
qualidade interno em vigor, de
modo a garantir a fiabilidade dos
resultados a emitir

2.7.2 Proceder as analises fisico-
quimicas necessarias, em fungdo
do produto e da categoria em
causa

2.7.3 Tratar os dados primarios
na aplicagdo informatica
laboratorial, quando obtidos pela
mesma

2.7.4 Inserir os dados primarios
na aplicagdo informatica
laboratorial, quando obtidos por
equipamentos ndo integrados na
aplicagdo

2.7.5 Verificar os resultados
fisico-quimicos obtidos

2.7.6 Validar os resultados fisico-
quimicos obtidos
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2.7.7 Emitir os necessarios
boletins de andlise

2.7.8 Emitir os correspondentes
pareceres técnicos com a
avaliacdo do cumprimento da
legislacdo em vigor

2.8 Assegurar a fiabilidade
dos resultados emitidos,
através da participagdo
em ensaios de aptidado
nacionais ou
internacionais

2.8.1 Aplicar todas as
ferramentas de controlo da
qualidade interno em vigor, de
modo a garantir a fiabilidade dos
resultados a emitir

2.8.2 Proceder as analises fisico-
quimicas necessarias, em fungdo
do produto e da categoria em
causa

2.8.3 Proceder as analises
sensoriais ao produto

2.8.4 Tratar os dados primarios
na aplicacdo informatica
laboratorial, quando obtidos pela
mesma

2.8.5 Inserir os dados primarios
na aplicacdo informatica
laboratorial, quando obtidos por
equipamentos ndo integrados na
aplicacdo

2.8.6 Verificar os resultados
fisico-quimicos obtidos

2.8.7 Verificar os resultados
sensoriais obtidos

2.8.8 Validar os resultados fisico-
quimicos obtidos

2.8.9 Validar os resultados
sensoriais obtidos

2.8.10 Inserir os resultados nas
respetivas plataformas
eletronicas, confirmando a
participagdo do LPVBE ou CP

2.8.11 Avaliar os resultados das
participagoes

2.9 Assegurar a fiabilidade
dos resultados emitidos,
com base na manutencao
das competéncias dos
técnicos e provadores

2.9.1 Avaliar a manutencdo da
competéncia dos técnicos que
desempenham atividades no
laboratdrio, com base na
ferramenta “controlo da
qualidade interno”
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2.9.2 Avaliar a manutengdo da
competéncia dos técnicos que
desempenham atividades no X X X X
laboratério, com base na
ferramenta “ensaios de aptidao”
2.9.3 Avaliar a manutengdo da
competéncia dos provadores,
u X X X X
com base nas ferramentas “cartas
de controlo” e “amostras cegas”
2.9.4 Avaliar a manutengdo da
éncia do
competéncia dos provadores, X X X X
com base na ferramenta
“assiduidade”
2.9.5 Avaliar a manutengao da
competéncia dos provadores,
- X X X X
com base na ferramenta “ensaios
de aptiddo”
3.1 Assegurar a existéncia
de amostras, designadas
por amostras de reserva,
de modo a, entre outras,
b 3.1.1 Proceder, de acordo com as
permitir ao IVBAM, IP- . i
RAM desempenhar as regras internas definidas para o
3. Gestdo da enoteca p. : efeito, ao armazenamento das X X X X
suas competéncias
. amostras de reserva durante o
enquanto entidade ariods detiiildo
certificadora de DO e IG P
dos setores vitivinicola e
das bebidas espirituosas
4.1.1 Semanalmente, proceder ao
4.1 Contribuir na recolha levantamento de todas as X X X X
de receitas pelo IVBAM, amostras analisadas e com
4. Faturagdo dos IP-RAM, correspondentes | resultados jéd emitidos
servigos prestados aos servigos prestados 4.1.2 Por amostra, verificar os X X X X
pelo LPVBE e CP servigos prestados
4.1.3 Proceder a emissao d
eder a emiss as X X X X
faturas correspondentes
5. Prestacdo de 5.1.1 Proceder a verificacao de
assisténcia aos ; refratdmetros relativamente ao X X
5.1 Garantir a . s
operadores . alcool provavel das uvas
e homogeneidade entre
economicos do setor
SR todos os stakeholders que
vitivinicola, aos . . -
i intervém no processo da 5.1.2 Emitir os correspondentes
viticultores e a outros oo ; B X X
) . vindima boletins de verificagao
servigos operativos do
IVBAM, IP-RAM
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6. Transicao digital da
Administracdo Publica
Regional

6.1 Substituir a criagdo de
documentagdo interna
por plataforma digital na
gestdo de pessoal

6.1.1 Utilizar a plataforma
eletronica LIMS para a definicao
dos requisitos minimos aplicaveis
a admissdo de pessoal no
laboratério por carreira/categoria

6.1.2 Utilizar a plataforma
eletrénica LIMS para a definigdo
de fungdes do pessoal no
laboratério por carreira/categoria

6.1.3 Utilizar a plataforma
eletrénica LIMS para o registo das
informacdes do pessoal do
laboratdrio, em substituicdo do
modelo atual de documento
elaborado internamente

7. Responsabilizagdo
pelo cumprimento das
normas de acreditagao
implementadas no
IVBAM, [P-RAM

7.1 Garantir ao LPVBE o
estatuto de laboratorio
oficial de controlo dos
setores vitivinicola e das
bebidas espirituosas

7.1.1 Manter o sistema de gestdo
implementado, numa perspetiva
de melhoria continua

7.1.2 garantir ao LPVBE a
manutencdo do estatuto de
“Laboratdrio Acreditado” de
acordo com o referencial NP EN
ISO/IEC 17025 e demais
documentacdo aplicavel

8. Elaboragdo do
or¢amento privativo do
IVBAM, IP-RAM

8.1Colaborar com a DFP
na elaboragdo da
proposta anual

8.1.1 Proceder ao levantamento
de necessidades de matérias
primas e subsididrias

8.1.2 Proceder ao levantamento
de necessidades de
equipamentos

8.1.3 Proceder ao levantamento
de necessidades de servigos,
nomeadamente de manutengdo
de equipamentos, incluindo
contratos plurianuais, calibragdo
de equipamentos e participacdo
em ensaios de aptidao

8.1.4 Proceder a consulta de
mercado (consulta preliminar)
para as necessidades
identificadas

8.1.5 Preparar o orgamento a
apresentar a DFP

9. A¢bes promocionais
e educativas sobre

9.1 Na sua drea de
intervencdo, apoiar nas
acbes promocionais e

9.1.1 Se solicitado e no ambito de
acoes de formacao realizadas
pelo IVBAM, IP-RAM ou em
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vinhos e bebidas educativas promovidas ou | estreita colaboragdo com este,
espirituosas apoiadas pelo IVBAM, IP- | apresentar o sistema de controlo
RAM sobre vinhos e da qualidade realizado pelo
bebidas espirituosas LPVBE e CP
produzidos na RAM 9.1.2 Se solicitado pelas escolas

da RAM, apresentar o sistema de
controlo da qualidade realizado
pelo LPVBE e CP

A NIiVEL ORGANICO - da Divisio de Gestdo Financeira e
Patrimonial - (DFP)

Competéncia e Atribuigdes

Compete a DFP:

Promover e assegurar a gestdo dos recursos financeiros e patrimoniais do [VBAM,
IP-RAM; . .

Elaborar a proposta anual do orgamento privativo, incluindo mapas anexos e
relatério de enquadramento, de acordo com as orientagdes do Conselho Diretivo
do IVBAM, IP-RAM e tendo em conta a sua conformidade legal e regularidade
financeira, bem como a economia, eficiéncia e eficacia;

Estabelecer e orientar os mecanismos administrativos para a execugdo e controlo
da gestdo orgamental, financeira e patrimonial do [VBAM, IP-RAM;

Assegurar as relagdes com o Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida Publica -
IGCP, EPE, através da plataforma eletronica, Internet Banking;

Efetuar a liquidacdo, a cobranca e o depésito de todas as receitas, e verificar,
processar, liquidar e proceder aos pagamentos autorizados;

Apurar, processar e efetuar os pagamentos das remuneragdes, abonos e demais
beneficios sociais e complementares do pessoal do IVBAM, IP-RAM, bem como os
descontos que sobre eles incidam;

Preparar e elaborar o relatério e a conta de geréncia do IVBAM, IP-RAM, a remeter
a Seccdo Regional da Madeira do Tribunal de Contas;

Controlar administrativa e financeiramente a execugdo dos contratos de
empreitadas e de aquisicdo de bens e servigos;

Manter devidamente organizada a contabilidade e a respetiva documentacdo e
organizar e manter uma contabilidade analitica de gestdo que permita um
adequado controlo de custos;

Organizar, atualizar e gerir o inventario geral de bens, que inclui também e em
separado o inventdrio auténomo de bens classificados pela sua natureza como
bens de valia cultural especifica;

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM
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Gerir as necessidades logisticas e definir e assegurar o adequado nivel de
aprovisionamento de bens correntes e servicos necessarios ao regular
funcionamento do IVBAM, IP-RAM;

Assegurar os procedimentos de contratacdo publica do IVBAM, IP-RAM, de ajuste
direto em regime simplificado;

Elaborar mensalmente e remeter para a Autoridade Tributéria o ficheiro SAFT;
Fazer o apuramento do IVA e remete-lo para a Autoridade Tributaria;

Elaborar mensalmente o reporte financeiro a remeter para a unidade de gestdo da
Secretaria Regional de Agricultura e Desenvolvimento Rural;

Gerir os Parques de Estacionamento do IVBAM, IP-RAM;

Emitir pareceres, elaborar estudos e produzir informagdes de natureza técnica, que
Ihe sejam solicitadas pelo Conselho Diretivo;

Assegurar a manutencgao, conservagao, reabilitacdo e requalificacdo do patriménio
imobilidrio do IVBAM, IP-RAM, promovendo as a¢bes necessarias a sua efetivac¢ao;
Zelar pela higiene, seguranca e vigildncia das instala¢des;

Supervisionar a utilizacdo das viaturas, providenciando as acdes que se revelem
necessarias a sua manutencdo preventiva e corretiva, e coordenando a sua
afetagdo as diversas necessidades dos servicos, bem como a atividade dos
colaboradores a elas adstritos;

Exercer as demais competéncias que, dentro da sua area funcional, lhe sejam
superiormente atribuidas.

(De acordo com a Portaria n. 171/2021 de 9 de abril de 2021)

Atividades a desenvolver em 2025

Atividade

Calendarizagdo

Acdes/Tarefas a

Objetivo
realizar

1.2 2.2 3.2
TRIM | TRIM | TRIM

4.2
TRIM

Elaboragdo de
previsdes or¢gamentais

Solicitar e recolher toda a
informacao das Diregdes
de Servigos, Divisdes e
Gabinetes do IVBAM |P-
RAM a previsdo dos
valores que constardo na
proposta de orgamento
para o ano seguinte bem
como descri¢do das a¢des
que irdo ser
desencadeadas no ambito
das suas
atribuicdes/funcdes.
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Elaboracdo do
Orgamento privativo
do IVBAM IP-RAM

Elaborar a proposta anual
do orgamento privativo,
incluindo mapas anexos e
relatorio de
enquadramento, de
acordo com as
orientagdes do Conselho
Diretivo do IVBAM, |P-
RAM e em conformidade
com as instrugdes
divulgadas nas Circulares
da DROT, bem como o
preenchimento na
plataforma SIGORAM da
referida proposta
orgamental,
preenchimento do mapa
dos efetivos dos recursos
humanos existentes e a
recrutar e validagdo dos
projetos de investimentos
do plano.

Garantir a execugao do
orgamento de
funcionamento

Apurar, processar e
efetuar os pagamentos
das remuneracgoes,
abonos e demais
beneficios sociais e
complementares do
pessoal do IVBAM, IP-
RAM, bem como os
descontos que sobre eles
incidam, assegurar o
adequado nivel de
aprovisionamento de
bens correntes e servigos
necessarios ao regular
funcionamento, registar e
controlar toda a
informacdo sobre a
execucdo do orgamento
tendo em conta a sua
conformidade legal e
regularidade financeira,
tendo sempre em conta
os critérios de economia,
eficiéncia e eficdcia.
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Criacdo, divulgacdo no
JORAM, controlo
Criacdoe financeiro e
funcionamento do encerramento do Fundo X X X X
Fundo de Maneio Maneio do IVBAM, que se
encontra a
responsabilidade da
Tesouraria.
Elaborar mensalmente
um reporte financeiro
para o Conselho Diretivo
Elaboracdo de da situagdo do IVBAM
relatérios mensais de para com Terceiros,
analise econdmico informando sobre o
. ; . ol : X X X X
financeira e de apoio a | endividamento existente
Gestdo dos Clientes para com o
Instituto bem como o
endividamento do
Instituto para com os
Fornecedores.
Elaborar reportes
financeiros mensais e
trimestrais de acordo com
Assegurar que o0s ; -
: as instrugdes das
diversos reportes 3
. . . Circulares, que
mensais e trimestrais, A &
RoeatEaRta S posteriormente serdo
; remetidos para a DROT e X X X X
DROT e DREM, sejam ,
para a DREM, através da
efetuados nos prazos ) "
S : Unidade de Gestdo da
definidos para o efeito ; ;
Secretaria Regional de
Agricultura, Pescas e
Ambiente, dentro dos
prazos estipulados.
Recolha da informagao
N sobre as agbes
Prestacdo de ¢
. - desencadeadas e
informagao
; executadas por este
estabelecida . .
Instituto, junto dos
anualmente no LS g
% responsaveis dos diversos
Decreto de Execugdo y
OFcarientalETa servigos/departamentos X
gAmenLaR do IVBAM IP-RAM relativa
Preparagdo do Quadro :
; a cada projeto do
Plurianual de
= orgamento de
Programacao ) ,
investimentos do plano,
Orgamental s
para posteriormente ser
incluida no relatorio
global da RAM de
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acompanhamento da
execugdo do PIDDAR.

Elaboragdo de
Requisi¢do de Fundos

Elaborar requisigdes de
fundos para despesas
com o pessoal nos
primeiros 3 dias uteis de
cada més e elaborar
periodicamente
requisi¢oes de fundos por
projeto para despesas
com bens e servigos
consoante a entrada no
Nucleo de Orcamento e
Contabilidade das faturas
dos fornecedores

AlteragOes orgamentais

Elaborar até ao dia 10 de
cada més as alteragoes
orgamentais necessarias
para assegurar o
adequado nivel de
aprovisionamento de
bens correntes e de
capital, bem como a
aquisicdo de servigos,
solicitados pelas Diregoes
de Servicos e restantes
Departamentos do
Instituto, tanto no
orcamento de
funcionamento como no
orgamento de
investimentos do plano.

Prestacdo de Contas ao
Conselho Diretivo,
Tutela, Tribunal de
Contas, DROT e DREM

Preparagdo e elaboracdo
do relatdrio e da conta de
geréncia do IVBAM, IP-
RAM, bem como de todos
os mapas e ficheiros
definidos através de
legislagdo, para serem
auditados pelo ROC e
posteriormente
apresentados para
aprovagdo e/ou parecer
das diversas Entidades.

Acompanhamento das
receitas proprias e
fundos comunitarios

Efetuar a liquidagao, a
cobranga e o depésito de
todas as receitas proprias

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM
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geradas nos diversos
departamentos do
Instituto, contabilizar e
controlar os fundos
comunitarios a receber do
IDR e do IFAP e outras
Entidades, através dos
pedidos de adiantamento
e de pagamento
submetidos as respetivas
Entidades, tendo por base
a candidatura aprovada e
os pagamentos ja
efetuados pelo IVBAM IP-
RAM, respetivamente.

Atualizagdo do registo
do patriménio do
IVBAM, IP-RAM

Atualizar o inventario
geral de bens, bem como
uniformizar e verificar a
inventariagdo anual do
imobilizado atendendo as
regras estabelecidas pelo
SNC-AP e ainda assegurar
e promover a
manutenc¢do dos bens
méveis e imdveis do
IVBAM, IP-RAM.

Gestdo administrava e
controlo de inventarios

Acompanhamento dos
inventarios, através do
registo das entradas nos
stocks de existéncias pela
aquisicdo a fornecedores
ou pela producdo da
prépria Entidade e do
registo das saidas das
mesmas através da
venda/faturacdo e abates.
Realizagdo de um
controlo anual dos
diversos inventérios,
através do cruzamento da
informacdo entre a D.F.P.
e os diversos
departamentos
responsaveis do Instituto
por esses stocks, sendo
posteriormente esse
apuramento final

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM
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comunicado a AT através
da plataforma do E-
Fatura.

Depreciagdes e abate
de bens

Calculo e contabilizacdo
mensal das depreciagdes
dos bens de imobilizado e
registo dos abates de
bens quando estes
ocorram conforme
justificagdo apresentada
pelos servigcos
responsaveis e que sao
posteriormente
analisadas e autorizadas
pelo Conselho Diretivo.

Gestdo dos espagos de
estacionamento

Controlo da ocupacao,
faturagdo e cobrancga dos
espacos alugados do
parque de
estacionamento deste
Instituto, zelar pela
manutencdo das barreiras
automaticas bem como
da higiene dos referidos
espagos.

Gestdo da Frota
automovel do IVBAM

Supervisdo da utilizagdo
das viaturas do Instituto,
providenciando as a¢des
que se revelem
necessarias a sua
manutencao preventiva e
corretiva, e coordenando
a sua afetagdo as diversas
necessidades dos
servigos, bem como a
atividade dos
colaboradores a elas
adstritos.

Reporte mensal no E-
Fatura da informacéo
sobre a faturagdo
efetuada aos agentes
econdmicos

Elaborar e remeter para a
Autoridade Tributaria o
ficheiro SAFT até ao dia 5
de cada més

Apuramento trimestral
do IVA

Efetuar o apuramento do
IVA e submeter e validar

trimestralmente no Portal
das Finangas a Declaragao

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM
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Periddica do IVA até ao
452 dia apos o final de
cada trimestre.

Entregar anualmente a
IES no Portal das
Finangas

Elaborar, submeter e
validar a IES (Informacdo
Empresarial Simplificada)
anualmente no Portal das
Financas, até o dia 15 de
julho do ano seguinte.

Reporte e valida¢do da
informacgao financeira
do IVBAM no Portal da
UNILEO

Submissdo e validagdo de
diversos ficheiros no
formato "xml" com a
informagdo orgamental,
patrimonial e financeira
(mensal, trimestral e
anual) do IVBAM |P-RAM
a Unidade de
Implementacdo da Lei de
Enquadramento
Orgamental, até ao dia 20
do més seguinte.

A NIVEL ORGANICO - da Divisdo Juridica - (DJ)

Competéncia e Atribuigbes

Compete a DJ:

COMPETENCIAS
E ATRIBUICOES

® Assegurar a assessoria juridico-administrativa direta ao Conselho Diretivo do
IVBAM, IP-RAM nas areas de atribuigdo do IVBAM, IP-RAM;

® Colaborar com os diversos servicos do IVBAM, IP-RAM ou com entidades
externas na drea das suas atribuigdes ou na resolu¢do de outros assuntos de
interesse do IVBAM,IP-RAM;

e Elaborar estudos, formular pareceres e preparar informagdes sobre questdes de
natureza juridica suscitadas no ambito das atividades do IVBAM, IP-RAM;

® Assegurar os procedimentos de contratagdo publica do IVBAM, IP-RAM, com
exce¢ao das contratagdes publicas que devam ser efetuadas através de
procedimentos de ajuste direto em regime simplificado;

® Prestar esclarecimentos, propor orientagdes técnicas e emitir pareceres no
ambito do regime juridico aplicavel aos contratos publicos;

® Assegurar informagdo atualizada sobre o andamento dos processos e
procedimentos em curso, relativos a contratac¢do publica;

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM
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e Participar na analise e preparacdo de projetos de diplomas legais relacionados
com as atividades do IVBAM, IP-RAM;

e Participar na elaboracdo de regulamentos, circulares ou outros documentos
necessarios a prossecucdo das atribuicdes do IVBAM IP-RAM;

e Promover a recolha, compilacdo, sistematizagdo, tratamento e difusdo de
legislagdo e regulamentacdo com interesse para os servigos do IVBAM, IP-RAM;

e Apoiar tecnicamente os procedimentos de natureza juridico-administrativa que
Ihe sejam superiormente distribuidos;

eProceder a instrucdo e preparar as decisdes nos processos administrativos de
contraordenac¢do que se encontrem legalmente cometidos aos érgdos do IVBAM,
IP-RAM;

e Exercer as demais competéncias de natureza juridica que lhe sejam
superiormente designadas

(De acordo com a Portaria n. 171/2021 de 9 de abril de 2021)

Atividades a desenvolver em 2025

Calendari

e ; 2.2 ‘ o 4.2
‘ 1.2 TRIM | 1 %

'RIM | TRIM
Assegurar a assessoria
juridico-administrativa
direta ao Conselho X X X X
Diretivo do IVBAM, [P-
RAM

Colaborar com os
diversos servigos do
IVBAM, IP-RAM ou com
entidades externas na
drea das suas X X X X
atribuigcdes ou na
resolucdo de outros
assuntos de interesse
do IVBAM,IP-RAM
Elaborar estudos,
formular pareceres e
preparar informagdes
sobre questdes de
natureza juridica
suscitadas no dmbito
das atividades do
IVBAM, IP-RAM
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Assegurar os
procedimentos de
contratagao publica do
IVBAM, IP-RAM,
prestar
esclarecimentos,
propor orientagoes
técnicas e emitir
pareceres nesse
ambito

Participar na analise e
preparacao de projetos
de diplomas legais
relacionados com as
atividades do IVBAM,
IP-RAM

Participar na
elaboragdo de
regulamentos,
circulares ou outros
documentos
necessarios a
prossecugdo das
atribuigoes do IVBAM
IP-RAM

Promover a recolha,
compilagao,
sistematizacao,
tratamento e difusdo
de legislacdo e
regulamentacdo com
interesse para os
servigos do IVBAM, IP-
RAM;

superiormente
distribuidos

Apoiar tecnicamente
os procedimentos de
natureza juridico-
administrativa que lhe
sejam superiormente
distribuidos

Proceder a instrucdo e
preparar as decisdes
Nnos processos
administrativos de
contraordenagdo que

Ocasionalmente

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM
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se encontrem
legalmente cometidos
aos orgdos do IVBAM,
IP-RAM

Exercer as demais
competéncias de
natureza juridica que
lhe sejam
superiormente
designadas

NiVEL ORGANICO — Do Gabinete de Informatica e Comunicagdo

(GIC)

Competéncia e Atribuicdes

Ao GIC compete:

Assegurar a manutenc¢ao, gestdo e desenvolvimento aplicacional;

Assegurar a manutengao e gestdo dos servidores;

Gerir as redes de comunicacdo de dados;

Gerir os contratos de comunicagdes fixas e moveis de voz;

Gerir os contratos de impressao;

Elaborar os cadernos de encargos em procedimentos de aquisicdo relacionados
com a area informatica e das comunicagoes;

Elaborar os pareceres técnicos na drea da informatica e comunicagdes;
Implementar e gerir a politica de backups;

Interagir com entidades exteriores com aplicagdes em funcionamento no IVBAM,
IP-RAM;

Assegurar o servigo de help-desk;

Proceder ao tratamento estatistico dos dados, no ambito da aplicagdo Sistema
Integrado de Gestdo do Setor Vitivinicola (SIGSVV) e outros que venham a ser
criados.

Promover a progressiva informatizacdo dos circuitos internos de circulagdo, do
registo e do arquivo da documentagdo, em estreita colaboragdo e articulagdo com
o Gabinete de Planeamento e Recursos Humanos (GPRH);

Exercer todas as demais tarefas que lhe sejam conferidas superiormente, no
ambito das suas competéncias técnicas.

(De acordo com a Portaria n. 171/2021 de 9 de abril de 2021)
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Calendarizagdo
Atividade Objetivo G PEE DS =
12TRIM | 2°TRIM | 32TRIM | 42TRIM

Correcdes da aplicacio Implementar corre¢des
interna no modulo de apoio | necessdrio para
ao setor vitivinicola. funcionamento continuo do X X X X
(SIG) maédulos usado diariamente

para o apoio setor vitivinicola.
Correcdes da aplicagao Implem'e'ntar S
. necessario para
DRSNS T e funcionamento continuo do X X X X
cadastro viticola. ; .
(51G) maédulos u§ado dlarlamfer)te

para o apoio cadastro viticola.

Implementar corre¢des
Corregdes da aplicagdo necessario para
interna no modulo de apoio | funcionamento continuo do X X X X
a gestdo do bordado. modulos usado diariamente
(SIG) para o apoio a gestdo do setor

do bordado.

Reavaliar a politica atual de
Atualizagdo das Politicas de | forma assegurar a resiliéncia, X
Copias de Seguranga. integridade e recuperagdo

eficaz de dados criticos.

Definir e implementar

politicas alinhadas com os

” s requisitos da Diretiva NIS2,

Elaboragdo de politicas para . = X X X
NIS2 garantindo a protecdo,

integridade e disponibilidade

dos dados criticos da

organizagao.
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NiVEL ORGANICO - Do Gabinete de Ag¢des Educativas (GAE)

Competéncia e Atribuigdes

Ao GAE compete:

e Assegurar a planificacio de todas as agbes educativas no ambito do setor
vitivinicola e bebidas espirituosas sob a alcada do IVBAM, IP-RAM;

e Coordenar e articular a realizacdo das agbes referidas na alinea anterior, quer
tenham lugar em mercados internos ou externos, em colaboragdo com os demais
servigos operativos do [IVBAM, IP-RAM;

e Desenvolver e assegurar a realizacdo de cursos de formagdo a especialistas
internacionais e nacionais no ambito do setor vitivinicola e bebidas espirituosas sob
a alcada do IVBAM, IP-RAM;

e Criar e desenvolver material didatico, educacional e institucional a ser utilizado nas
formagdes e agdes educativas no dmbito dos vinhos e bebidas espirituosas, em
colaboracdo com os demais servigos operativos do IVBAM, IP-RAM;

e Proceder ao estudo e prospecdo dos melhores canais de comunicagao, assim como
dos publicos-alvo, para a formagdo e divulgagdo das carateristicas dos produtos no
ambito do setor vitivinicola e bebidas espirituosas sob a algada do IVBAM, IP-RAM;

e  Criar, manter e gerir uma base de dados de toda a informagdo relacionada com as
acdes de formacdo ministradas no ambito do setor vitivinicola e bebidas
espirituosas sob a algada do IVBAM, IP-RAM;

e  Emitir relatérios técnicos no @ambito das suas competéncias;

e Exercer as demais competéncias que, dentro da sua area funcional, lhe sejam
superiormente atribuidas.

(De acordo com a Portaria n. 171/2021 de 9 de abril de 2021)

Atividades a desenvolver em 2025

Workshop sobre Vinho
Licoroso da Madeira (inclui

Profissionais do sector do X

turismo regional
prova de 8 vinhos) — 2 horas 5
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Workshop sobre Vinhos
Tranquilos Madeirenses
(inclui prova de 8 vinhos) - 2
horas

Profissionais do sector do
turismo regional

Workshop sobre Rum da
Madeira (inclui prova de 6
runs) — 2 horas

Profissionais do sector do
turismo regional

Workshop sobre Vinhos da
Madeira na Feira Bolsa de
Turismo de Lisboa (BTL) - 1
hora

Publico em geral

Workshop sobre Vinho da
Madeira para grupo de
alunos da universidade
Johnson & Wales, EUA -2
horas

Estudantes do sector do
enoturismo

Masterclass sobre Vinho da
Madeira na Feira
Internacional Prowein,
Alemanha -1 hora

Profissionais da fileira do
vinho

Curso "Especialista em
Vinhos Portugueses”, The
Wine House, Sara Matos —
18 horas

Publico em geral

Curso WSET Vinhos nivel 1,
empresa certificada The
Wine House — 7 horas

Publico em geral

Workshop’s sobre Rum da
Madeira no Festival do Rum
2025

Publico em geral

Curso WSET Destilados, nivel
1, empresa Southside
Bartending — 7 horas

Publico em geral

Curso WSET Destilados, nivel
2, empresa Southside
Bartending — 21 horas

Publico em geral
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Curso Madeira Rum
Educator, 12 edigdo — 30
horas (*)

Educadores do sector das
bebidas espirituosas

Masterclass sobre Vinho da
Madeira para um grupo
endfilos Holandeses de visita
a RDM - 2 horas

Publico em geral

Workshop’s sobre Vinho
Licoroso da Madeira na
Festa do Vinho 2025

Publico em geral

Workshop’s sobre Vinhos
Tranquilos Madeirenses na
Festa do Vinho 2025

Publico em geral

Curso Madeira Wine
Educator, 82 Edigdo — 30
horas (*)

Educadores do setor do Vinho

Aula sobre Vinho Licoroso da
Madeira no mestrado
Wintor, FCUP, Porto -3
horas

Alunos do mestrado em Vinho
e Enoturismo

Aula sobre Vinho Licoroso da
Madeira aos alunos do
mestrado em Enologia e
Viticultura da UTAD, Vila
Real -3 horas

Alunos do mestrado em
Enologia e Viticultura da UTAD

Workshop sobre Vinho
Madeira no evento Esséncia
do Vinho Madeira

Publico em geral

Workshop sobre Vinhos da
Madeira no evento "Vinho
Madeira & Iguarias de Natal"
promovido pelo IVBAM

Publico em geral

v De referir que todas as a¢des previstas no quadro acima tém um carater tedrico-

pratico/presencial;

(*) Estas agdes correspondem a “Curso Técnico Avangado”.
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6. Quar de 2025

Data: 28 de Fevereiro de 2025

REPUBLICA
PORTUGUESA

* 1
Secretaria Regional \a
de Agricultura, Pescas 'v( >t .
| eAmbiente Wi B W o S0 versie: L
€00 ARTESANATO DA MADEIRA, 1. RAM

0 CD do IVBAM,IP-RAM Tiago Freitas / Marisa Santos Go, \deira
\__} /L /26&(,21‘_ ;/:Qb - . o /7
{ v 7
2025 /
INSTITUTC DO VINHO, DO BORDADO E DO ARTESANATO DA MADEIRA,IP-RAM

Defender, valorizar, preservar e promover politicas de apoio, no dmbito das atribuigSes do IVBAM,IP-RAM, aos setores da Vinha, do Vinho, das Bebidas
i do deira e do p ido na Regiao 6 da Madeira

Contribuir para o reforgo da da it eda idade dos produtos tradicionais dos setores vitivinicola, das Bebidas Espiril do
Bordado Madeira e do Artesanato Regional

oe2: Controlar e certificar as DO ¢ IG no dmbito das atribuicdes do IVBAM, IP-RAM

0E3: Melharar a eficiéncia operacional e de gestio do IVBAM IP-RAM e a qualidade dos servigos prestadas

Promover, divuigar e defender nos mercados interno e externa o Vinho de i na Regido da Madeira, bem come as Bebidas
Espirituosas, o Bardado Madeira e 0 Artesanato Regional

EFICACIA PESO 35%
0P1: Avaliar 2 manutengdo dos requisites de certificacdo dos vinfos com DO / IG ainda na instalag3o do operador e processo de rotulagem, em fase prévia 3 colocagio na 25% e i
mercado (colheitas de amostsas sem avisa prévio na lote, na linka de engarrafamenta ou no préprio armazém de produto acabado). (DSCC+DLP)
Realizado  Reslizade  Reafizado Meta Taxa de
tndicads Snci it 2 i i
ores e ponin sy proim Tolerdncia  Valor Critico eso Resultado | "°%  Cassificasio Desvio
ind.1 nimera de OF controlados NA s 16 ] o 5 100%
Grau de Realizaio da OP1 o
0P2: Preparar as Vinhas Brancos & Rosadas com contrato “EEE”, i e - } 20% DSVI/ DIV
Realizade  Reslizade  Realizado Meta Taxa de
indicadores ncia  Valor Criti i
255 e Tolerincia alor Critico Peso Reskado "8 C  Classificacio Desvio
Gbtengio da certificacio do . 15/05/2025 11/4/2025
nd2 onjunto de s fotes BA A NA 35 d) ) (101 dias) s
Gras de Realizagia do 0F2 s
0P3: Ampliar o arquivo digital de desenhos de Bordado Madeira. (DSMB) 20% osmB
Reafizade  Realizado  Realizado Meta Taxa de
tndi T i ic
icadores i e i olerincia  Valor Critico Peso Resutado - Cassificagio Desvio
N de d s m format:
Ind.3 s 06 HESE R s NA. wA 250 10% 300 100%
digical
Grau de ReafizagSo do OP3 v
OP4: Avafiar a dos requisitas de d: ’ asa e dos Artesi idos (UPA’s). (DSMB) 15% DSMB
= Realizado  Realizado  Realizado Meta Taxade
tndicads T i i i i
ores perans gy iy olerdncia  Valor Critico Peso Resukado A Classificacio Desvio
nd4  N.2devisitas as Bordadeiras NA NA 5s %0 s 125 0%
nd.5 N.2 de Visitas 35 UPA's MNA. MNA 15 10 2 125 50%
Grau de Realizacio do 04 0%
0OPS: Efetuar um relatério de acompanhamento que permita avaliar se as condigdes que justificam a autorizagdo, enunciadas nos artigos 1.2 e 2.* da Decisio 2020/1790 do
Conselho de 16 de novembro de 2020 que autoriza Portugal 2 aplicar uma taxa reduzida de imposto especial sobre o consumo de Rum da Madeira e de licores produzidos a 0% —
partir de plantas ou frutos da Regido da Madeira, a estar idas, para ser a Comissdo Europeia, até o dia 30 de setembro de 2025. 2
(oscq)
Realizado  Realirade  Realizado Meta Taxa de
Indicads terinci Valor Cri P Resultado Cassificagio Desvio
jores poein s oo i Tolerincia alor Critico eso K
. 30/09/2025 24/7/2025
. Data de Cond N A J
Ind.6 ata de Conciusic a NA NA 73 S dias 2051 100%
Grau de Reafizacio do OPS 0%
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ind.7

ind.10

nd.13

ind.14

tnd.15

ind.16

nd.17

ind.18

tnd 19

Plano de Atividades 2025

EFICIENCIA PESO:
PG: Alterar os procedimentos inerentes aos processos de expedl;&o e exportagdo de Vinho da Madeira e restantes bebidas sob a tutela do IVBAM, tendo em vista a emissdo
dos Ct de Origem, C de Anilise, vdrias em formato com digital. (DSCC+GIC)
Realizado  Realizado Realizado Meta - Taxa de =
Indicadores Tolerdncia Valor Critico Peso Resultado S Classificagdo
2022 2023 2024 2025 Realizacio
até
24/4/2025 (115
Data de Conclusdo N.A. NA. N.A. 31/05/2025 10 dias 4l Y ¢ 100%
{151d}
Grau de Realizagio do OPG
op7: um de gestio para as pastas partilhadas, garantinda que ficheiros nio permanegam em duplicado ou armazenados sem
necessidade. (GIC)
Realizado  Realizado Realizado Meta e 27 Taxa de
indicadores Tolerdncia Valor Critico Peso Resuitado Classificagdo
2022 2023 2024 2025 Realizagio
Até
15/04/2025 ‘
Camunicagie aos utilizadores sobre  N.A. NA. N ‘1050) S dias 20/03/2025 50%
3 politica @ nacessidade de acic ) {79d}
Avé
0 tarefa
ata execu¢do dav arel de Nk RAL fik 30/04/2025 Sids 31/03/2025 %
eliminacdo automatica (120d}
(90d}
Grau de Realizagio do OP7
0P8: Methorar o Circuito Interno do Procedimento de Contratagdo Publica. (D1)
Realizado  Realizado  Realizado Meta Taxa de
e E
e 022 2023 2024 2025 Tl oo e RIS Tncakiagha | Ovcacho
@
Data de envio para aprovagio do 2 N até /872025
Conselha Dirative NA. NA NA. 10/10/2025 10 dias @i3d) SO%
{28301
Cia bk ate " <
ata de inicia da divulgagdo pelos NA A WA apnriiies s X 1MOS03S
Servigos Qua S
(297d)
Grau de Realizagio do OPS
0PS: Substituir 0 modo de is 3 e de todas as bebidas dos setares vitivinicola e das bebidas espirituosas, do
suporte papel para a plataforma eletrénica LABWAYLIMS. (DLP)
Realizado  Realizado  Realizado Meta Taxa de
Indicadares olerdncia tico Peso Resultado Classifieag;
2022 2023 2024 2025 ” bosha Realizacio ok
Sata paa o impulso  da Ate .
desmateriaizacio do processo de  N.A NA. NA. 15/12/2025 15 dias e .;/\::’mzs 100%
anilse sensorial (349 d) perd)
Grau de Realizagio do 0P
QUALIDADE PESO:
OP10: Melhorar o conhecimento técnico dos Viticultores. (DSVI)
Realizado  Realizado  Realizado Meta Taxa de
Indicadores olerincia Critico Peso Resultado Classificago
2022 2023 2024 2025 ” Mutne Realizacio
st sl il oo Y NA. NA. 0 1 13 100%
Grau de Realizagio do OP10
OP11: Mefhorar o processo de controlo da g que permite a e das DO e IG na dmbita de atribuigdes do VBAM, IP-RAM.
(owe)
, Realizado  Realizado  Realizado Meta Taxa de
Indicadores olerdncia Peso Resultad Classificaio
2022 2023 2024 2025 % Nawor Coare ®  Realizagio
.5 de agdes de formac3o interna
sobre harmonizago de  critérios N
wiitizados na andise sensorial dos NA NA. 4 * s 00
produtos comercializados
Grau de Realizacio do OP11
OP12: Avaliar 3 satisfacdo dos utilizadores externos dos servigos do GAE. (GAE)
d Realizado  Realizado  Realizado Meta Taxa de
icador olerdncia Critico Pesa uitad Classificagdo
g 2022 2023 2024 2025 L Vlox Nesmkado. | ealeagke
fndice de satisfagio no smbito dos
<ursos ministrados pelo GAE (MWE, N.A. N.A. NA. as s 43 50%
MRE,..}
fndice de satisfagio no dmbito das
masterclass’s ministradas pelo GAE " A NA- 33 o5 a3 BN
Grau de Realizagio do OP12
OP13: Desenvolver o Potencial Humano e perpetuar o Bordado Madeira e o Artesanato produzido na Regido. (DSME)
; Realizado  Realizado  Realizado Meta Taxa de
L ttad fi
ndicadores £y carioe e s Tolerdncia  Valor Critico Peso Resuttado o Classificacio
Reafizar workshaps de
sensibitizacdio para o Bordado
Madeira, diigidas 3 comunidade N N 4 8 - 4 %
escotar
Workshop's sobre a técnica do
Sordado  Madeira, dirigida a0 N.A. NA 3 2 - 3 30%
pablico em gerat
Dinamizagio de Workshops de A s . . < i

Artes e Oficios Tradicionais

Grau de Realizogdo do OP13

30%

25%

20%

Desvio

35%
25%

Desvia

DSCC+GIC

GIC

o3

Dsvi

DSMB
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Avaliagso
Quantitativa
Qualitativa
Grau de
Grau de b
realizacho TSNIACRO MO L incacko
a0 objetive . OPIetivo
; (ponderade)
Grau de realizaciio de EFICACIA 0.0%
25% 0% 0%
20% 7.0% 0% A%
op 35% 20% 7.0% 0% 0%
5.3% 0% 0%
ops 20% 7.0% 0% 0%
Grau de realizacio de EFICIENCIA 0.0%
259, 7.5% 0% 0%
(8] 20% 6.0% 0% %
30¢
30% 0% %
Grau de realizagdo de QUALIDADE
o 25% % % 0%
> ! 8.8% 0% 0%
oP12 20% 7.0% 0% 0%
oPi3 30% 0% 0%
Tota sos dos objetivos operacionais mais relevantes 70%
Dirigentes - Diregio Superior 20 3 615 s
Dirigentes - Direcdo intermédia e % 1u 24255 7
Chefes de equipa
Téenico Superior 12 s 55125 300
Especialsa de sistemas ¢ tecnologias is . o -
de informagso
ds 1d d 1dot
Coordenador Técnico+ Coordenador s s Lsu0 R
Especialista
Técnico de sistemas € tecnologias de 5 . o .
informagio
Assistente Técnico 8 2n 46305 168
Assistente Operacional 6 25 55125 150

101 222710 1,001 o o 0
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Orgamenta de Funcionamento (OF) 4,095,582.00 € 0.00€ 000€ 0.00€
Despesas c/Pessoal (Cap 01} 3,443949.00€

Aquisigdes de Bens & Servicus (Cap 02} 410,856.00 €

Outras despesas correntes {Cap 03+04+05+05) 209,262.00 €

Despesas de Capntal (Cap 07) 3151500€

Orgamento de investimento (01} 3,165,180.00 € 0.00€ 000€ ogo€
Despesas ¢/Pessoal {Cap 01} 5,797.00€

AquisigSes de Bens e Servigos {Cap 02 1,829,811.00€

Qutras despesas correntes {Cap 04) 760,425.00 €

Despesas de Capstal {Cap 07} 569,147.00€

Outros valores 0.00€ 0.00€ 0.00€ oo0€
Total (OF+Q1+0V) 7,260,762.00 € 0.00€ 000 € 0.00¢€

Fichas de Controlo Fisico fcu estes registos em suparte

tnd1 Nimero de OF contraladas D5CC+ 0P - hormico

ind2 Obtenclo da certificacio do conjunto de 5 lotes osvi/ D - Refatério de s

nd3 MNumera de desenhos em formato digital Dsas - E-mail e registos em suporte informatics
nda N.E de visitas 3s Bordadeiras osmB - Exidéncias das sessdes de prova em suporte eletrénico
inds N de Visitas a5 UPA's osm8 - Relatério de . por
ind6 Data de Conclusie oscc . €:mail ¢ registos em suporte informatico

ind7 Data de Canclusio 0SCC +GIC - E-mail e registos em suporte informético

o :zzz::::h utiizadares sobre 2 politica & ce . o

inda oata 3o da tareta de 5 sic - Registos Serador

nd10 Data de envio para apcavagio do Consallio Dustivs o - Email ou da Etiqueta do inteeno
Ind11 Data de inicio da divuigagdo peios Servicos oi < Email ou outro suporte
nd12 :::ﬂ:l - ;’:‘::W: s e dh o . Comunicacdes Intermas/externas
ind13 N2 de Agdes de Exclarecmento Téonico Viticola osv - Registos dos formandos/presanca

N2 de acSes de formacio mtema sobwe
ind1d harmonizagio de critérios utizados na  andlise o - Registos dos formandes/presenga
sensocial dos produtos comercializados

fndice de satisfasSa no Smbito dos curses ministrados .
dis pelo GAE (MWE. MRE, .} GAE - Relatirio de Atividades

indice de satisfacio no Smbio das masterclass's 45
Inals runistradas peio GAE GaE E Relatério de Atividades.

Realizar workshaps de sensibifizacio para o S8ardado . - -
] Madeica, dirigdas § comunidade escatar osme - Registos de evidéncia das acies resizadas

Workshop's sobre 3 técvea do Sordado Madeira, . .
p os : =
ndig irighta a0 pablico et geral M8 Registos de evidéncia das acSes reatizadas

Dinamizagio de Workshops de A icios
ind1s - o tes @ O osms - Registos de evidéncia das agdes realizadas
Tradicionas

0.00€ 0.00€

0.00¢€

000€

900€

000¢€ 00o¢

o0€

000 €

000 €

000€

000¢ 0Q0€

000¢€ e.0¢€

Tia fata de ceferencial de evoridecia (enchmank] o de vaine bisténcs.
cansaiads, 3 tea de reslitgdo ariecuda 33 VC € coneocianada ser
de125%

Tea falta de efiereosial de exceiinc denchonark] o de valor Bistdrco
omschdada, 3 taxa de reaiaglo anacinda 3o VC € convencionada ter
de 5%

N falta de referencial de excebéacia (hentbmarks ou de valor hatdrics
comsoidade,  taxe de resfioacio sssacda 10 VC § senmmcionads ser
de128%

a falta de. s de

consatidado, 3 toa de redizache asseciada 3o VC § convencianada ar
de 125%

- ude
comsaiidado, 3 taxa g redlitacte awciada w VT § cooventionada ser
de 5%

Na foiza de refereosial de excelineia (renchmast au de wuior Atdrica
consaidads, 2 taxa de eataxcic WIca 10 VC § comventionada sec
de 125

atata S

conseidada, 3 ra de Teazerdc sreciads 35 VT & teavenconada sec
e 125%

Tex falta d coferencial de enceiiodia [Sechimact) ou de vator Biztdrice
comoitado, 3 taca de reabiagle aviecida e VT ¢ convencionada tec
de 2w

2 faits o refesmein G excetiocia (banchmark] T de valor histenes
2 taxa dv ceaboacho armaciads 2 VC § convencionads ser

e

S faita die vefeential de trreingis Baachman | ou de valor histcics.

ommondybe, 3 tama du tesioache axtocinds 35 VC & comentonad er

ayesy

o taita do refarvacial de ecetdosis (eaciemank) s de sk bt
3 taxa fo teszacte amociads 30 VE & convencinada sae

dr s

Y acatiosi

comade, 3 tay Se raaNele WESCRET S0 VC & comvencionts St

e

M faita s rofarvmcsal da avcrhiois (emchnsdd s de vator batérce

comsiado, 3 taen de reakegio EECI 30 VT & convencioneds 1o

e 225%

i fata de referncial fo excelingy Menchman) cu de wdor Rt
consotdade, @ e s VT ¢ ser
dm 2%

s faa e referencal de evceiingis Seenchmack! cu de valer Rstink
comaidadn, 3 1ava de reieE FIOGHMs 2 VT ¢ comvencianads tr
do125%
Hox taita i roerenciat e evcridncia Bechmack] cu de vator Nistirico
comuaisfade, 3 taen de rediegio aviecida s VT ¢ comvencionada ter
o 125%

o taita e roforemcast e mcssincis (enchmark] o8 de valor Metdee
comsctetago, « i de ceabiagde aviacints 3 VC &

do 2%
PR e @ § oo st 8
consotidadn, & tara de resingh axsociads 46 YT ¢ conencionada sec
derz5%

a taa

2
concelidade, 3 e de restacks siociada 3 YT § convencionada tre
de128%

O CD do IVBAM,IP-RAM Tiago Freitas Marisa Santos

i e
j o

Gongal eira
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7. Conclusao

O Plano de Atividades do IVBAM, IP-RAM é um documento orientador para o ano 2025, que se constitui
como uma matriz de planeamento com a descri¢do e a quantificacdo de acdes a desenvolver ao longo

do ano, e permite avaliar os recursos a afetar e os resultados que se pretendem alcangar.

As acbes a implementar serdo objeto de monitorizagdo periddica no sentido de se avaliar o seu grau de
realizagdo e, caso seja necessario, serdo também implementadas medidas corretivas face a eventuais

desvios das metas estabelecidas.

Este plano reflete a preocupagdo do Instituto em ter os recursos humanos e financeiros suficientes para

realizar plenamente a sua missdo e atividades ao longo do ano de 2025.

Funchal e IVBAM, IP-RAM, aos 27 de marco de 2025.

O Conselho Diretivo do IVBAM, IP-RAM

— s S SR N

SR

Tiago Miguel Reis Ferreira de Freitas

Koo

! Marisa Maria Pereira dos Santos

nggalo Tito Camacho /Oaﬁeira
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