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INTRODUCAO

Este Relatorio, que acompanha a apresentagdo das Contas do exercicio financeiro relativo ao ano de
2018, tem como objetivo relevar os aspetos mais importantes da atividade desenvolvida pelo Instituto
do Vinho, do Bordado e Artesanato da Madeira I.P. — RAM e analisar os aspetos essenciais da

execugdo financeira explanada nas Contas e respetivos anexos.

Relatar, ou seja, divulgar ¢ dar conhecimento da existéncia de determinados factos, ¢ um dos mais
nobres atos da vida das institui¢des, para além de uma obrigagdo legal e moral, pois ¢ através dele que
avaliamos e justificamos o dia-a-dia do Instituto nas suas diversas componentes e dimensfes, desde a
materializagdo dos objetivos tragados, até a justificagiio dos desvios verificados ou do incumprimento

do que se idealizou no Plano de Atividades para o ano em relato.

Néo € facil relatar a vida de um instituto como o IVBAM LP — RAM, aonde os desafios
permanentemente se colocam, a gestdo dos meios, expectativas, emogdes, duvidas e a necessidade de
atingir os objetivos programados € algo que ao fazé-lo nos deixa uma preocupag¢io de relatar com a
maior fidelidade possivel a atividade de uma institui¢do que prima pelo rigor, que cria em quem relata
um sentimento de inseguranga quanto a forma, mas ao mesmo tempo uma certeza quanto ao

cumprimento do seu dever.

E exatamente nesse equilibrio de causa efeito, e da sua conjugacdo com a realidade, que sentimos a

consciéncia tranquila. Fizemos tudo o que nos foi possivel.

O exercicio de detalhar a atividade do Instituto comporta estados de espirito de satisfagdo do dever
cumprido, particularmente na realizagfio dos atos e a¢des previamente programados ou da capacidade
do seu reajustamento a realidade didria objetiva, mas também um sentimento de humildade no
reconhecimento que traduzir em palavras a intensidade, a emog&o € a alma que colocamos nos atos que
praticamos, € tarefa bem dificil, pois fica sempre uma sensagfo que ndo dissemos tudo, que nfo
utilizamos os termos mais adequados, ou nfo escolhemos a melhor forma para comunicar o que

pretendemos, hd sempre a sensag@o de que algo ficou para dizer.
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Na verdade, os 365 dias de 2018 foram tdo preenchidos que qualquer um de nds experimentard

dificuldades em transcrever por palavras toda a dindmica do Instituto do Vinho, Bordado e Artesanato

da Madeira, I.P.-RAM.

Foi um horizonte temporal repleto de acontecimentos que vincaram de forma marcante o IVBAM I.P -
RAM, a visdo da realidade em que esta se insere e do papel que, segundo julgamos nos compete
desempenhar desde logo na firme convic¢do dos caminhos que devem ser trilhados na senda da
qualidade, do rigor, do progresso e das respostas que devemos encontrar para ganhar os enormes

desafios que nos colocam diariamente.

O Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, .P.- RAM, abreviadamente designado
por IVBAM, € um Instituto Publico dotado de personalidade juridica, com autonomia administrativa,

financeira e patrimonio préprio.

O IVBAM ¢ tutelado pelo Governo Regional da Madeira, através da secretaria regional com
competéncias no setor da vinha, do vinho, area do bordado, tapegarias e artesanato, sendo-lhe aplicado
a tutela e superintendéncia o disposto nos artigos 41° e 42° da Lei n® 3/2004, de 15 de janeiro, com as
devidas alterac¢Ges, reportando-se ainda as competéncias neles referidas aos secretdrios regionais com

competéncias nas areas das finangas e da Administragfo Piblica.

O IVBAM,IP-RAM rege-se pelas disposi¢des do Decreto Legislativo Regional n.° 5/2013/M, de 05 de
fevereiro, publicado no Diario da Republica, I Série, n.° 25, que aprovou a sua estrutura orgénica, em
cumprimento dos principios de organizac¢do previstos na Lei n® 3/2004, de 15 de janeiro (Lei-Quadro
dos Institutos Publicos), com as devidas alteragbes e adaptagdes estabelecidas no artigo 2.°, n° 2 do
Decreto Legislativo Regional n.° 17/2007/M, de 12 de novembro, na sua versdo atual, e demais

legislacdo aplicdvel as pessoas coletivas publicas, em geral, € aos institutos publicos em especial.

E 2
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O presente Relatério, que acompanha a apresentacdo das Contas relativas ao exercicio financeiro do
ano de 2018, visa apresentar os aspetos mais relevantes da atividade desenvolvida pelo IVBAM e

analisar os aspetos essenciais da execugdo financeira explanada nas Contas e respetivos anexos.

O presente documento esti organizado em duas partes:

Na primeira parte, faz-se uma apresentacdo sintética do conjunto da atividade exercida pelo IVBAM ao
longo de 2018:

Descrevem-se os aspetos mais relevantes do controlo e fiscalizagfo da producdo e comercializa¢do do
Bordado e do Vinho da Madeira.

Certificagdo e controlo da qualidade do Vinho e Bordado Madeira.

Caracterizam-se, ainda, os Recursos Humanos do IVBAM, a data de 31 de dezembro de 2018,

Na segunda parte, apresentam-se as contas, bem como as demonstragdes financeiras e respetivos

anexos, elaborados em conformidade com a legislagdo em vigor.

ATIVIDADE

O medo das emogdes mais poderosas das nossas vidas, particulares e coletivas. E ele que estd na origem
da nossa vontade de autopreservagéio, mas é também algo que nos paralisa, que deprime e que impede a
acdo. Vem isto a propdsito do atual momento da economia mundial, europeia e portuguesa, em
particular. 2018 foi mais um (raro) ano de convergéneia face a4 Europa, ainda que tenha sido mais uma
vez uma festa pouco animada. De acordo com os ultimos dados, crescemos 2,1% no ano passado, duas
décimas abaixo da mais recente previsio do Governo e longe dos 2,8% de 2017.

Ainda assim, diga-se, conseguimos um feito tristemente inédito: dois anos consecutivos a crescer acima
da Zona Euro.

Esta desaceleragdo € normal e tem razdes faceis de entender — basta olhar para os niimeros 14 de fora —
mas chega num momento delicado, 4 medida que aceleramos rapidamente para um abismo chamado

“hard brexit”, com consequéncias futuras imprevisiveis. Quanto as consequéncias que ja teve e ja estd a

T
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ter, ndo ha grandes duvidas: o pre¢o minimo é o do receio e o da incerteza, e isso paga-se com menos

investimento € com menos crescimento econémico.

Em alturas como esta, o tom e as palavras contam ainda mais do que o habitual. Recentemente, Mario
Centeno tocou neste ponto através de um tweet revelador: “Parem de retratar a desaceleracfio
(econémica) como uma crise”, escreveu, em inglés vestindo o seu casaco de presidente do Eurogrupo. O
que Centeno quer dizer € que, sim, ha um abrandamento, absolutamente normal no ciclo econémico, e
que abrandamento nfio € necessariamente uma crise €, muito menos, uma recess3o.

A economia € feita de muitas coisas, e uma das mais importantes ¢ a psicologia — as expectativas face ao
futuro, a confianga ou a falta dela.

Se as pessoas acharem que o diabo vem, fica mais facil para ele comprar o bilhete. O exercicio da
governagdo, sobretudo nas cada vez mais preponderantes areas econdmicas, faz-se deste equilibrio: a
verdade ¢ essencial, mas nem sempre Util.

Devemos estar preparados para o futuro — sem medo. '

E neste cendrio macro econémico que o IVBAM operou em 2018, consciente das dificuladades mas
tambem com confian¢a no futurono qual se foi dotando de meios que possibilitem a criacdo de
condi¢Bes para o desenvolvimento da viticultura e do artesanato regional, através sobretudo da definico
de mecanismos vocacionados para a promogdo local, nacional e internacional dos produtos tradicionais e
agro-alimentares regionais, com especial enfoque para o Vinho, Rum, Bordado e o Artesanato,
consubstanciada na criagdo de oportunidades, nomeadamente, criagdo de uma nova loja de venda do
artesanato ¢ nas areas de relagSes publicas, apoio a eventos, congressos e incentivos e acgdes de

marketing e publicidade.

Aliar a inovagfo a tradi¢do, apostando no design e no marketing, assente numa politica global de
qualidade, associada a uma forte imagem de marca comum — Madeira — é a forma mais eficaz para
potenciar a comercializagdo dos produtos tradicionais e agro-alimentares regionais nos mercados,
assegurando o desenvolvimento dos sectores tradicionais da economia do Arquipélago da Madeira,

tornando-os mais eficientes e competitivos.

1 Editorial da Revista Exame n° 419 por Tiago Freire

> 4
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Da parte do IVBAM, a sua agfio para com o Vinho e Bordado da Madeira teve por principio a

manuten¢do de um constante didlogo com os agentes econdémicos do sector. A continuagdio das
presengas conjuntas nas principais feiras internacionais e nacionais ligadas a0 mundo do vinho e do

artesanato foi disso uma clara e positiva demonstrag#o.
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Atividade - Controlo, Fiscalizacio e Comercializacio do Bordado e do

Vinho da Madeira (DOP «Madeira»), vinho com DOP «Madeirense»,

vinho com IGP «Terras Madeirenses» e Bebidas Espirituosas

A atividade do IVBAM durante o ano 2018 compreendeu, a luz das atribui¢cdes e competéncias que
legalmente lhe estdo atribuidas, o acompanhamento, o controlo e a fiscalizagdo da produgio e
comercializa¢do do Bordado da Madeira e do Vinho com Denominagfo de Origem Protegida (DOP)
“Madeira”, do vinho com DOP “Madeirense” ¢ do vinho com Indicagdo Geografica Pretegida (IGP)
“Terras Madeirenses”, ndo esquecendo as bebidas espirituosas, sendo de sublinhar neste dmbito o
papel fundamental por si realizado através da liquidagdo e cobranga das taxas de comercializago e dos
selos de garantia e da recolha e tratamento estatistico de todos os dados e informagdes veiculados pelas
empresas e demais agentes relativamente ao exercicio das suas atividades (existéncias, constitui¢io de
stocks, vendas para o mercado regional e nacional, espedi¢des para fora do

mercadonacional,exporta¢des para paises terceiros, etc ).

A manuteng¢8o dos direitos de propriedade e a vigilancia interna ¢ externa as Denominac¢des de Origem
Protegida “Madeira” e “Madeirense”, a Indicacdo Geografica Protegida “Terras Madeirenses”, as
bebidas espirituosas com as Indicagdes Geograficas Protegidas “Rum da Madeira” e “Poncha da
Madeira”, bem como a marca coletiva com indicagdo de proveniéncia “Bordado da Madeira”
continuou a ser assegurada, apresentando reclamagdes contra os pedidos de registo de novas marcas de
produtos de que teve conhecimento, suscetiveis de induzirem em erro ou causarem confusdo com as
denomina¢do de origem e as indicagSes geograficas atras referidas e defendendo a marca e o desenho

de Bordado Madeira.

Ao nivel da certificagéo e controlo da qualidade do Vinho da Madeira (DOP “Madeira”), do vinho com
DOP “Madeirense”, do vinho com IGP “Terras Madeirenses” e das bebidas espirituosas com as IGP

“Poncha da Madeira” ¢ “Rum da Madeira”, a atua¢do do IVBAM no sentido de assegurar a

s 6
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genuinidade desses produtos, fez-se sentir, ndo sé pela emissdo dos selos de garantia e dos certificados
de origem, como também, funcionando como pressuposto e condi¢@o sine qua non dessa certificagdo,
através da realizagdo, pelo Laboratério deste Instituto, das andlises laboratoriais as amostras de vinhos
das empresas produtoras e da emissdo dos correspondentes boletins de analise fisico-quimica, e ainda
através da analise sensorial dos vinhos e bebidas espirituosas da emissdo de parecer com caracter

vinculativo por parte da Camara de Provadores.

1 - Atividade - Na drea da seguranca e da qualidade agroalimentar

Ac¢des de Controlo da Qualidade

Setor Vitivinicola e das Bebidas Espirituosas

Enquanto entidade certificadora de produtos vinicos e bebidas espirituosas produzidos na RAM, dos
quais se destacam as DO “Madeira”, “Madeirense” e as IG “Terras Madeirenses”, “Rum da Madeira” e
“Poncha da Madeira”, o IVBAM presta servi¢os que consistem na realizacdo de anélises fisico-
quimicas € sensoriais, sendo estas realizadass servigos Laboratorio Vitivinicola, CAmara de Provadores

e Laboratério da Adega de S. Vicente. Assim:

I) - O Laboratério Vitivinicola realizou as analises fisico-quimicas necessdrias as atividades
de fiscaliza¢@io desencadeadas pelo IVBAM durante o processo de produgdo, procedeu ao
controlo da qualidade do produto final que permite que os produtos sejam certificados para
posterior comercializagfo, realizou ensaios com vista ao apoio técnico quer aos agentes
economicos dos setores envolvidos, quer ntidades privadas que solicitam esse servigo,
tendo ainda apoiado outras entidades publicas na prossecu¢do das suas atribuigdes,
nomeadamente forgas policiais e servigos das atividades economicas, em agdes de

fiscalizagfio anti fraude e anti corrupgo.

Em rotina e na prossecucdo dos seus objetivos, o laboratdrio realizou cerca de 30 000
analises sobre cerca de 2 500 amostras de matrizes diversas (vinhos licorosos em especial o

Vinho da Madeira , vinhos, licores, bebidas espirituosas, em que se destaca o Rum da
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Madeira, 4lcool neutro, mosto concentrado retificado, sidra e vinagre de vinho Madeira),

IVBAM

abrangendo as andlises os mais diversos ensaios.

A par das andlises de rotina e de modo a assegurar a validade dos resultados emitidos, o
laboratdrio desenvolveu outros ensaios que constituem as suas atividades de controlo da
qualidade, a nivel interno e externo. Estas atividades so asseguradas através da andlise de:
materiais de referéncia internos preparados exclusivamente para o efeito, materiais de
referéncia certificados, amostras cegas, amostras em duplicado/replicado e na participagéo
em ensaios de aptiddo, a nivel nacional e internacional e promovidos respetivamente pela
ALABE (Associag@o de Laboratdrios de Enologia) e BIPEA (Bureau Interprofessionel
d’Etude Analytique). Todas estas atividades constituem um aumento significativo no
volume de trabalho do laboratorio, sendo contudo essencial para a garantia da qualidade dos
servigos prestados. em numero de analises realisadas peklo laboratorio vinho, vinho

licoroso e bebidas espirituosas.

Foram implementados os métodos de andlise que permitem a determinagdo por método
enzimdtico dos agucares totais e glucose + frutose em vinho e vinho licoroso. Foram ainda
validados os métodos de determinagdo por espetrofotometria de absorg¢do atémica dos
metais sédio, cobre e ferro em Vinho da Madeira e cobre ¢ ferro em Rum da Madeira, estes
no ambito de uma tese de mestrado realizada na Universidade da Madeira. Com esta
automatizacfo pretende-se aumentar a fiabilidade dos resultados, assim como diminuir o

tempo de resposta na emissdo de resultados.

Para além disso e igualmente fruto do IVBAM ser responsavel pela certificagido dos
produtos do setor vitivinicola e das bebidas espirituosas produzidas na Regido Auténoma
da Madeira, manteve-se a atividade que resultou da participagdo ativa no Plano de Controlo
levado a cabo pelo IVBAM, atividade essa exigida pela Unifo Europeia e que obriga a

confirmagéo das caracteristicas fisico-quimicas dos produtos certificados.

Enquanto laboratério oficial de controlo de produtos alimentares e comprometido com a
obrigatoriedade da acreditagdo, o Laboratério manteve o estatuto de “Laboratério

Acreditado” seguindo a metodologia flexivel intermédia, de acordo com a NP EN ISO/IEC
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17025: 2005, tendo demonstrado a necessaria competéncia técnica que se reflete na emisséo
de resultados de elevada fiabilidade. Ndo foi necessaria a emissdo de um novo anexo
técnico de acreditagdo (Edig&o 21 de 2018/01/25), pelo que continua a contar com um total
de vinte e sete ensaios acreditados, dos quais quatro ensaios para a matriz alcool neutro, dez
ensaios para a matriz bebidas espirituosas, um ensaio para as matrizes licor e vinho
licoroso, dez ensaios para as matrizes vinho e vinho licoroso e dois ensaios para a matriz

vinho licoroso.

- A Camara de Provadores desenvolveu a sua atividade na prestagdo de servigos que
consistiram na realizagdo de andlises sensoriais necessdrias as atividades de fiscalizago
desenvolvidas pelo IVBAM, ao nivel do controlo da qualidade ao produto final para
posterior certificagéo e comercializagéo, e ainda ao nivel do apoio a cliente, quer se tratasse

dos agentes econémicos dos setores envolvidos, quer se tratasse de entidades particulares.

Em 2018 foram sujeitas a andlise sensorial, simples ou descritiva, para posterior
comercializag@o e ou certificagfo, cerca de 1 100 amostras de entre vinho licoroso, vinhos,

licores, runs, alcoois e vinagres de vinho.

Com o objetivo de garantir as competéncias dos provadores € o aumento da sua acuidade,
durante o ano de 2018 os diferentes painéis continuaram a participar ativamente nos
circuitos interlaboratoriais promovidos pela ALABE: prova, sensorial ALABE e Aroma

Alabe.

Para além disso e a exemplo do Laboratério Vitivinicola, a Cdmara de Provadores
participou ativamente no Plano de Controlo levado a cabo pelo IVBAM, atividade essa
exigida pela Unifio Europeia e que obriga a confirmagfo das caracteristicas sensoriais dos

produtos certificados.
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- O Laboratério da Adega de S. Vicente desenvolveu a sua atividade na prestacio de
servigos que consistiram em andlises fisico-quimicas imprescindiveis ao apoio na

produgéo de vinhos, particularmente os tranquilhos, na propria Adega de S. Vicente.

No 4mbito da sua atividade didria de apoio a produgdo na Adega de S. Vicente, o

laboratério efetuou diferentes ensaios, perfazendo cerca de 13 000 anélises.

A exemplo do que aconteceu com o Laboratdrio Vitivinicola, também o Laboratorio da
Adega de S. Vicente participou em ensaios de aptiddo a nivel nacional promovidos pela
ALABE, de modo a garantir a qualidade dos resultados obtidos, tendo neste dmbito
realizado ensaios em vinho e vinho licoroso. Esta participagdo constituiu um aumento
no volume de trabalho deste laboratério, mas que se revelou de extrema importincia

enquanto ferramenta de controlo da qualidade.

Setor do Bordado da Madeira

O Departamento de Regulamentagfio e Certificacdo do Bordado da Madeira (DRCB),
da Direcdo de Servigos de Apoio a Qualidade (DSAQ), € o servigo operativo do
IVBAM, ao qual compete valorizar o Bordado da Madeira, na sua dimensfo econémica,
patrimonial e cultural, através da preparagdo, acompanhamento ¢ implementacio de
agOes de fiscalizagdo e/ou formagdo, utilizando para esse fim os meios considerados
adequados, bem como autorizar a utilizag@io do selo com a marca de autenticidade que
garante a origem, a tipicidade e a qualidade do Bordado da Madeira, de acordo com os
pardmetros legalmente estabelecidos para o efeito, competindo-lhe ainda a emissdo de

relatdrios técnicos no ambito da regulamentagio e certificagdo do Bordado.

Assim, em 2018 foram registados pelo menos 2 512 atendimentos ao balcdo da
DRCB (736 de Produtores Autorizados do Bordado e Tapegaria da Madeira e 1 634

diversos) que, entre outros, resultaram em:

—> 142 emissdes de declaragdes para a reforma antecipada;

10
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—> 615 faturas de selagem, que materializaram 66 673 selos apostos e 13 500 artigos
rejeitados (considerando que € aposto um selo por artigo, ou conjunto inseparavel de
artigos de Bordado e Tapecaria da Madeira, bem como os artigos rejeitados, pode
deduzir-se que durante o ano de 2018 foram verificados mais de 80173 artigos. Das
faturas enumeradas acresce dizer que foram efetuadas 92 certificagdes nas sedes das

empresas e emitidos 22 certificados de origem;
-> 2 faturas referentes a vendas diversas (papel vegetal);

-> 254 declaragdes de remuneragdes que implicaram 12 827 registos introduzidos no

programa informético;

—> 16 pedidos para corre¢des de bilhetes, num total de 29 bilhetes corrigidos;
Relativamente as Bordadeiras de casa, foram verificados:

-> 155 enquadramentos enviados ao ISSM, IP-RAM;

- 38 candidaturas para o Prémio de Qualidade de 2018, que resultaram em 38

verificagdes de campo e 30 bordadeiras premiadas;

- 51 dias em que as brigadas de fiscaliza¢do prestaram apoio no campo, visitando

bordadeiras de casa em 30 freguesias;

—> 1 157 bordadeiras contempladas com a ajuda complementar no ano de 2018, que
resultaram em 302 contactadas directamente, em sua casa, € as restantes contatadas

via telefone, no total decorreram aproximamente 1 100 telefonemas.

Foram igualmente recebidas solicita¢des do Instituto de Seguranca Social da RAM

(ISSM, IP-RAM) — 11 oficios — sem que tenham originado guias de corregio.

Quanto as estatisticas produzidas, acresce informar que foram tratados
estatisticamente os dados relativos aos pedidos de certificagdo, como também as
remuneragdes das bordadeiras de casa, em mapas estatisticos e suas atualizagdes
mensais, trimestrais, semestrais e anuais totalizando 107 mapas, 21 graficos, 6
quadros e 6 esquemas de conteudo reservado aos servicos internos do IVBAM, IP-

RAM. Foram ainda produzidos 26 mapas estatisticos de comunicagéo obrigatdria aos

11
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Servigos Regionais de Estatistica e 12 mapas para os Produtores Autorizados de

Bordado.

Embora néo tenham sido estabelecidos indicadores de medida proprios, e por tal nio
sejam neste documento aprofundados, outros projetos foram colocados a
Consideragdo Superior e/ou implementados nas frentes de eficacia, eficiéncia e

qualidade, que visavam entre outros assuntos:
- Rotagdo das equipas que procedem as certificagdes nas sedes das empresas;
- Atualizag@o dos contactos das bordadeiras de casa da Madeira em atividade;

- Desenvolvimento de a¢des de proximidade junto das bordadeiras de casa, para

sensibilizagfo para a qualidade, apoio a atividade e auscultagéo;

- Projeto INTERREG MAC (Madeira, Agores Canarias), Craft & Art, destinado a

melhoria e qualificagfo do setor artesanal:
- Participag@o na reunidio de parceiros em Gran Candria;

- Desenvolvimento de formagdo na obra de Vime da Madeira,

144 horas;

Aquisi¢do des equipamentos necessarios ao melhoramento da Oficina do artesanato,

para as areas das madeiras, tecelagem e diverso;

- Acompanhamento e apoio na implementagdo da I Mostra Regional do Bordado
Madeira, que decorreu na Casa do Povo de S3o Martinho, de 1 a 5 de Junho,
incluindo participag¢do na palestra do tecnico so IVBAM, IP-RAM Paulo Bairos;

- Acompanhamento de Brigadas mistas IVBAM/ARAE para fiscalizago e defesa do

artesanato regional.

A DRCB colaborou e/ou prestou apoio quando solicitado aos restantes servigos da

DSAQ ou do Instituto:

- No primeiro contacto ao balcio de artesdos que pretendam esclarecimentos sobre o

processo de reconhecimento de artesfos;
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- Operacionalizag@o da Marca “Produto da Madeira” para o sector do artesanato nio

agroalimentar, nomeadamente na disponibiliza¢do das bobines;
- Na operacinalizagéo da loja do artesanato e Nicleo Museologico

- Na criag@o das cole¢des apresentadas pelo Estilista Filipe Faisca.

Capacitar pela Inovacio — Craft & Art

Outras atividades e a¢des foram ainda desenvolvidas, por um outro projeto comunitdrio, neste caso
INTERREG MAC (MAC/2.3d/057) “Craft & Art”, o qual permitiu um refor¢o da construgdo de lagos
entre os parceiros europeus de Canarias, Madeira, Agores ¢ Cabo Verde, nomeadamente: Participagfo
em reunides de Coordenagéo, aquisi¢do de equipamento e a¢des formativas oficinais , isto em 2018.

O projeto “Craft & Art”, € um projeto integrado e sustentdvel que prevé, numa fase inicial, um
diagnostico do territério, com investigagdo ao nivel das matérias-primas e seu potencial econémico,
através de uma andlise SWOT e participacéo de atores locais, para a identificacdo de novos mercados e

possiveis circuitos de comercializagfo.

Sera também desenvolvido um programa formativo nas seguintes dareas: inovagfo e design,
comunicagfio € imagem, nogdes basicas de gestdo empresarial, atendimento e técnicas de venda,
marketing e [&D.

Na fase final pretende-se apoiar a colocagfo dos produtos artesanais diferenciados e com valor
acrescentado em novos mercados, através da criagdo de circuitos e venda em plataformas virtuais de
comercializa¢io.

O trabalho sera organizado em cada territério seguindo a mesma metodologia, mas tendo em conta as
especificidades proprias de cada um.

A viabilidade do projeto estd assegurada pelo niimero de pequenas empresas que ja se mostraram
interessadas na adesfo ao projeto.

Os beneficidrios diretos do projeto sfio os pequenos empresarios do artesanato que irdo adquiri
conhecimentos para inovar no seu produto e atingir novos nichos de mercado. Os produtores das
matérias-primas necessarias ao trabalho do artesdo também poderdio vir a obter uma fonte de

rendimento complementar com a criagdo de redes de fornecedores. Indiretamente os setores da

‘dﬁ* 13
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restauragdo ¢ da hotelaria também poderfio vir a beneficiar, se o projeto resultar numa
consciencializa¢do de que utilizar um produto identificativo do territério ¢ uma mais-valia para o seu
negodcio. No limite toda a economia € beneficiada pela criagdo de riqueza e de emprego.

O apuramento do nimero especifico neste, momento, € incalculavel, uma vez que se pretende nio s6
dotar as empresas ja existentes como fomentar a criagéo de novas. Contudo, podera prever-se 300/400

artesdos, 10/20 produtores e 15% do setor ligado ao turismo.

2 - Atividade — Niicleo Museoldgico do Bordado:

COMPETENCIAS DO NUCLEO MUSEOLOGICO

Ao Nucleo Museolégico do Bordado compete assegurar a manutengfo, valorizagfo e dinamizagdo do
respetivo espdlio, bem como dos espagos comerciais com este relacionado, inventariar e gerir o
patriménio de valia cultural intrinseca de que é proprietario o Instituto ou que esteja na sua posse, e
ainda organizar e gerir o Centro de Documentago Técnica e Histérica do IVBAM, IP-RAM. (Portaria

n.° 177-C/2012).

» ”
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CONSTITUICAO DO NUCLEO MUSEOLOGICO

O Nicleo Museoldgico € constituido por 2 salas: Sala Rosa e Sala Amarela.

Nesta Exposigdo procura-se recriar o ambiente de uma casa na Ilha da Madeira do Romantismo.

Os estilos decorativos ingleses foram sem davida preponderantes, nas classes mais abastadas, até pela
presenga de uma coldnia britdnica, ligada ao negdcio do Vinho e depois do Bordado, que soube

expandir a sua influéncia.

Assim, o Bordado Madeira apresentado em relagdio com traje da sua época, nos ambientes em que

circulavam as elegantes do tempo.
A Exposicdo dedica-se assim a introdug@o do bordado na convivéncia insular a partir do século XIX.

Das cole¢des do IBTAM, e de alguns particulares, foram selecionadas pecas preferencialmente

relacionadas com o traje, e ndo com a presenga do bordado na casa.

Das pegas expostas, as mais antigas devem situar-se a volta da década de sessenta do século XIX até ao

inicio de século XX antes do influxo da linguagem Art Noveau, que serd tema de uma Exposicéo.

Foram privilegiadas algumas sec¢des, como o Bordado, a Tapegaria e os Embutidos de Madeira, numa

longa tradicdo insular.

O Bordado Madeira, indubitavelmente, € um caso a parte.
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Com a colaboragéo da Diviséo da Promog&o e da Divisdo da Criag8o Artistica, a entrada para o0 Museu

DIA INTERNACIONAL DOS MUSEUS - 18 DE MAIO

foi enfeitada com flores e painéis alusivos ao Bordado Madeira.

Foram feitas umas pegas pequeninas de cerdmica para adorno, na Oficina de Artesanato no ano de
2016 e que no dia Internacional dos Museus do ano de 2018 foram oferecidas aos visitantes do ptblico

feminino juntamente com catélogos de Bordado Madeira e de Tapegaria.
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VISITAS GUIADAS

As Escolas € as Entidades de cariz social (Casas do Povo, etc.) fazem os pedidos para visitar o Museu,
com algum tempo de antecedéncia e aguardam a resposta que, normalmente, ¢ dada por telefone ou por

email. As entradas sdo gratuitas.

Essas visitas sdo guiadas de modo a que os visitantes compreendam melhor os conteidos do Museu.

Em grande parte dos casos, os alunos tém de fazer um relatério da visita na Escola.

Nos casos das Escolas s@o oferecidos livros/catdlogos sobre a histéria do Bordado Madeira ou sobre

Tapecaria em que o Professor acompanhante da visita mais tarde colocara na biblioteca.

Total de Entidades — 18 Total de Visitantes — 280

Esteve na RAM, durante todo o més de Julho, um grupo de 13 luso - descendentes que visitou o

Museu do Bordado, no dia 17.

O Centro das Comunidades Madeirenses e Migragdes (CCMM) da Secretaria Regional dos Assuntos
Parlamentares e Europeus e a Faculdade de Artes e Humanidades da Universidade da Madeira (UMa)
no dmbito do Acordo de Colaboragio assinado em 2013 prepararam a V Edigdo do Curso Intensivo de
Verdo para Luso-descendentes: Lingua, Literatura e Cultura Madeirenses na Regido. Trata-se de uma
oferta formativa da Universidade da Madeira sob a designagdo de Cursos Livres incidindo no
aperfeicoamento da lingua portuguesa que se destina principalmente a alunos pré-universitarios,
universitarios ou outros, também adultos, que tenham a vontade de melhorar o seu nivel de

entendimento da nossa lingua.

No plano de estudos estavam previstas algumas visitas de estudo a locais histdricos que

complementaram a parte teorica do curso.

@ 18
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Pelo 6 ° ano consecutivo os grupos visitaram o Museu do Bordado.

Este grupo foi acompanhado por 1 Professora da Universidade da Madeira e estava distribuido da

seguinte forma:
1 Pessoa do Brasil, 12 pessoas da Venezuela.

Esta visita reflete o interesse que os lusos — descendentes demonstram pelo conhecimento da cultura

madeirense.

Grupos pontuais de alunos e também alguns professores de varias Escolas visitaram o Museu.

Surgiram sem aviso prévio.

Nestes casos, a entrada € gratuita mas néo hd visita guiada.

e :
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N. DE ENTRADAS DE VISITANTES E RESPETIVOS MONTANTES

N.° de N.° de N.” de
Entradas Entradas a Total (€) Entradas a Total (€)

Gritis 2,00€ 2,50 €
Janeiro 6 163+19 a) 364,00 20 50,00
Fevereiro 35 143 286,00 52 130,00
Margo 47 191 383,00 69 172,50
Abril 25 158 316,00 66 165,00
Maio 77 175436 a) 422,00 48 120,00
Junho 56 125439 a) 328,00 44 110,00
Julho 65 46 92,00 107 267,50
Agosto 21 62 124,00 84 210,00
Setembro 20 86 172,00 70 175,00
Outubro 29 58 116,00 93 232,50
Novembro 54 115 230,00 50 125,00
Dezembro 18 74 148,00 1 2,50
Total 453 1 490 2 980,00 704 1 760,00
Total Visitantes 2 647
Total (€) 4 740,00

Agéncias de Viagens — (total de 94 Visitantes) - 188,00€

As entradas de 2,00€ destinam-se a pessoas reformadas e a visitantes trazidos por Agéncias de

Viagens.

Nestes casos, as Agéncias de Viagens informam, atempadamente, o dia das visitas.

Foram, também, vendidos 1396 bilhetes de 2,00 € a pessoas reformadas.

£
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Entradas
% Observacdes
(Total 3255)
Entradas Gratuitas 17,11 Escolas, Entidades de cariz social, etc.
Entradas a 2,00€ 56,29 Reformados e Agéncias de Viagens
Entradas a 2,50€ 26,60 Portugueses e Estrangeiros

Os bilhetes vendidos através das Agéncias de Viagens representam:

e 5,26% do total das entradas no ano de 2015
e 19,57% do total das entradas no ano de 2016
e 10,29% do total das entradas no ano de 2017
e 3,56% do total das entradas no ano de 2018

e 31,00% dos bilhetes vendidos ao preco intermédio de 2,00€ no ano de 2015
e 41,07% dos bilhetes vendidos ao prego intermédio de 2,00€ no ano de 2016
e 16,18% dos bilhetes vendidos ao preco intermédio de 2,00€ no ano de 2017
e 6,31% dos bilhetes vendidos ao prego intermédio de 2,00€ no ano de 201

Visitantes Portugueses e Estrangeiros que pagaram bilhetes de 2,50€

VISITANTES (Bilhetes de 2,50€)
e N.° de Visitantes N.® de Visitantes
Portugueses Estrangeiros
Homens Senhoras Homens Senhoras
Janeiro 0 0 9 11
Fevereiro 2 1 23 26
Marco 5 4 19 41
Abril 1 1 22 42
Maio 1 2 17 28
Junho 4 4 14 22
Julho 4 3 44 56
Agosto 2 4 27 51
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Setembro 2 2 28 38
Outubro 3 6 31 53
Novembro 0 1 19 30
Dezembro 0 0 0 1
TOTAL 24 28 253 399
TOTAL 52 652
TOTAL 704

ANALISE DOS RESULTADOS

92,61% dos Visitantes, que pagam bilhete normal, sdo Estrangeiros

7,39% dos Visitantes, que pagam bilhete normal, sdo Portugueses

46,15% do universo dos Visitantes Portugueses sdo Homens

53,85% do universo dos Visitantes Portugueses sdo Senhoras

38,80% do universo dos Visitantes Estrangeiros sdo Homens

61,20% do universo dos Visitantes Estrangeiros sdo Senhoras

92,61% sdo Visitantes Estrangeiros e 7,39% sdo Visitantes Portugueses

Concluséo: o perfil do Visitante — tipo do Museu, que paga bilhete normal, ¢ Estrangeiro e cerca de

56,68 % sdo senhoras.

3]
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Numero de Entradas
4000 -
3000+
H2014
2000+ m2015
m2016
12017
1000+ H2018
0- | |
Ent. Gratis Ent. Prego Intermédio Ent. Prego Normal Total Visitantes
Visitantes
2000+
1780
1500+
1000+
EHomens
| [@Senhoras
5004 @ Total
53
{J..J Il | ! ;
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2014 2015 2016 2017 2018
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3 - Atividade — Artesanato: 4—v

Competéncias do Nucleo de Artesanato

Ao Nucleo do Artesanato compete valorizar o Artesanato Regional, na sua dimensio econdmica e
patrimonial, através da preparagdo, acompanhamento e¢ implementagdo de agdes de formagdo,
utilizando para esse fim os meios considerados adequados, bem como autorizar a utilizacdo do selo
com a marca de autenticidade que garante a origem, a tipicidade e a qualidade do artesanato original,
de acordo com os pardmetros legalmente estabelecidos para o efeito, assim como de outros que
venham a ser implementados para o artesanato produzido na Regido Auténoma da Madeira,
competindo-lhe ainda a emisséo de relatérios técnicos no dmbito da certificagio do artesanato e a

gestdo e o bom funcionamento da Oficina de Artesanato do IVBAM. (Portaria n.° 177-C/2012).

Feiras e Eventos

As feiras e os eventos representam uma parte importante na vida do artesfo. E através delas que o
artesdo mostra o seu trabalho, contacta diretamente com o publico e arrecada uma importante fatia

econdmica a sua subsisténcia.

Através das feiras e dos eventos o artesdo pode buscar e explorar mercados mais longe, com
caracteristicas diferentes, buscar ideias para inovar, tomar conhecimento de novas matérias e materiais

¢ contactar outros artifices da mesma area artesanal ou de areas diferentes.

Adequar as feiras e os eventos aos artigos produzidos e os artigos produzidos as feiras e aos eventos, é

fundamental.

E nas feiras € nos eventos que se concilia o bindmio artesanato/cultura de um povo e que artigos
genuinamente produzidos pelas méos dos artesdos sdo mostrados. E € neste caminho que se conjugam

esforgos para que o artesanato da Regifio seja acarinhado e promovido.

» :
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Estas a¢des de valorizagdo, divulgac@o e defesa das atividades de reconhecido valor sociocultural e de
clara importincia na definigdo e diferenciagdo da nossa identidade cultural, pretende sempre também

criar oportunidades de vendas e de contactos entre os Artesdos e o Publico em geral.

Registo de Artesdos e de Unidades Produtivas Artesanais

Uma das atividades do Niicleo de Artesanato programadas para o ano de 2018 é a continuacio do

registo do reconhecimento dos Arteséos e das Unidades Produtivas Artesanais.

Ha4, cada vez mais, um maior interesse em que os Artesdos e as Unidades Produtivas Artesanais tratem
do processo para a aquisi¢do da Carta de Artesdo e da Carta da Unidade Produtiva Artesanal, dai a

continuidade e 0 aumento no nimero de interessados.

O principal fator de diferenciagdo e base de avaliagdo primordial na decisdo pelos elementos
constituintes do Grupo Avaliador ¢ o saber fazer pelo Artesfio, na drea ou areas para as quais pede
reconhecimento. O Arteséo tem sempre que acrescentar valor € técnica as pegas que produz.

Esta conce¢do € transversal a todas as atividades. E é neste conceito de verdadeiro e genuino

Artesanato que continuamos a registar os Artesfos e as UPAs.

Foram reconhecidos no ano de 2018, 18 Artesfos.

No ano de 2018, 12 Unidades Produtivas Artesanais apresentaram os pedidos com os processos no

ambito do Estatuto do Artesfo e da Unidade Produtiva Artesanal.

Foram reconhecidas no ano de 2018, 18 Unidades Produtivas Artesanais.
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O Decreto Legislativo Regional n.° 6/2011/M de 15 de margo cria o Sistema de Certificagdio de Origem
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Garantida dos Produtos da Regido Autéonoma da Madeira e a Marca “Produto da Madeira”.

O Artigo 1° define na alinea ¢) “Atividade Artesanal” como a atividade econémica, de reconhecido
valor cultural e social que assenta na produgfo, restauro ou reparagdo de bens de valor artistico ou
utilitario, de raiz tradicional ou contempordnea, e na prestagdo de igual natureza. Mais deve
caracterizar-se pela fidelidade aos processos tradicionais, em que a intervengfo pessoal constitui um

fator individualizado e genuino, sem prejuizo da abertura a inovagéo.

E importante associar, de forma expressa e inequivoca, o nome Madeira as produgdes dos sectores
primario e secundério que sejam produzidas no seu territorio, bem como garantir aos consumidores a
autenticidade dessa identidade, através de adequados mecanismos de atribui¢do do reconhecimento e
do controlo da sua utilizagdo. Assim, pelo Decreto Legislativo Regional n.° 6/2011/M de 15 de margo,
apenas as Atividades Artesanais inseridas no anexo III poderiam ser subscritas como Marca “Produto

da Madeira”;

- A Portaria n°27/ 2011, de 22 de marg¢o estabelece as condi¢des de obten¢do da autorizagdo dos
produtos admitidos a titulo excecional ao uso da Marca” Produto da Madeira”. Pela Portaria n.°
27/2011 de 22 de margo, os artesfios excecionalmente poderdo incluir produtos adquiridos no exterior
ou que ndo tenham sido obtidos no territorio da Regido Autéonoma da Madeira, desde que
comprovadamente os mesmos nela ndo sejam produzidos, ou que as quantidades produzidas sejam
marcadamente insuficientes para corresponder as necessidades de fabrico e da procura pelo mercado.
Mais estabelece aquele articulado que, além do referido no paragrafo anterior, os produtos
excecionados mais terdo que adicionalmente deter uma especificidade e caracteristica madeirenses,
seja pela integracdo de um saber-fazer Unico e intransmissivel, seja do seguimento de receituario

proprio e marcadamente diferenciador.

A Alinea c) do Artigo n.° 1 da referida Portaria define os produtos admitidos como os “produtos

transformados e do artesanato que incorporem matérias-primas ou ingredientes essenciais ndo obtidos

2
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no territorio da Regido Auténoma da Madeira, desde que comprovadamente os mesmos néo sejam nela
produzidos, ou as quantidades produzidas sejam manifestamente insuficientes para corresponder as

necessidades de fabrico e da procura do mercado”.

S6 as Unidades Produtivas Artesanais podem aderir &4 Marca Produto da Madeira mas cujos produtos

artesanais espelhem Madeira, portanto em que a tipicidade seja a principal caracteristica.

Exposi¢io de Pecas com Embutidos no Museu Etnografico da Madeira.

O Museu Etnogréafico da Madeira fez um levantamento aprofundado de uma grande parte das pegas
existentes, na Regido, no dmbito dos embutidos em madeira, que conduziram a uma Exposi¢do em
fevereiro e mais tarde a um livro sobre Embutidos denominado “TRACOS DE MADEIRA-ARTE
DE EMBUTIR?”, apresentado no dia 18 de dezembro.

Para este trabalho contribuiram algumas institui¢Ges e alguns particulares.

O IVBAM tem também um vasto patrimoénio que advém de pegas oriundas da antiga Escola Industrial
e Comercial, hoje Escola Secundaria Francisco Franco e também do IBTAM que deteve durante
muitos anos um espago onde se ministrava esta arte.

A Eng® Luz Ornelas € a par da D. Susana Ornelas, as inicas que, mercé das dificuldades inerentes,

ainda continuam a trabalhar de modo a que esta alividade arlesanal permanega viva.

Contribui¢do da Eng* Maria da Luz Ornelas com uma pega em madeira com embutidos do retrato do
Mestre Nobrega, um grande nome nesta arte e que durante muitos anos trabalhou a atividade artesanal
na Oficina do IBTAM.

A Eng?® Luz Ornelas foi discipula do Mestre Nobrega.

Esta pega esteve em Exposi¢do, juntamente com outras do Museu do Bordado, aquando da mostra de

trabalhos de embutidos, alguns meses antes da apresentacdo do livro.
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Peca de embutidos em madeira com o retrato do Mestre Nobrega em exposi¢io no Museu Etnografico.

4 - Atividade - Vitivinicola (DSVV);

A cultura da vinha € praticada em toda a Ilha da Madeira e na Ilha do Porto Santo, concentrando-se
abaixo dos 600 metros de altitude na costa Sul e dos 450 metros na costa Norte. De acordo com o
tltimo Inventario do Potencial Viticola® existem cerca de 445 hectares de vinha apta a producio de
Vinho com Denominagfo de Origem “Madeira” (DO «Madeira»), de Vinho com Denominacdo de
Origem “Madeirense” (DO «Madeirense») e Vinho com Indicacio Geografica “Terras Madeirenses”
(IG «Terras Madeirenses»). Em 2018, exitia um universo de cerca de 1.811 viticultores, com produgdes
anuais médias, de Vitis vinifera, que rondam os 4,0 milhdes de quilos, embora na vindima de 2018 a

produgéo tenha sido de cerca de 3,7 milhoes de quilos.

22016/2017 (1 de agosto de 2016 a 31 de jutho de 2017

Q 28
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No que respeita ao encepamento de Vitis vinifera, apesar de se manter a hegemonia da casta Tinta
Negra, que em 2018 representava cerca de 53 % da area total de casta europeia. Por outro lado
mantem-se a casta Verdelho como a principal casta branca, ocupando ja quase 59 hectares, mantendo a

tendéncia de crescimento dos Ultimos anos.

Ainda de acordo com o ultimo Potencial Viticola, encontramos nos 3 principais concelhos viticolas,
cerca de 79 % da area de vinha, sendo os trés primeiros: Camara de Lobos com cerca de 163 ha, Sdo
Vicente com 124 ha e Santana com aproximadamente 65 ha. O sector viticola continua caracterizado,
por exploragbes extremamente pulverizadas compostas por pequenas parcelas. N#o se registaram, neste
periodo, alteragdes significativas a caraterizag@o das exploragdes viticola. A dimensdo e pulverizagdo
das exploragdes, aliada a orografia da ilha, leva a que a mecanizag¢do seja na maioria dos casos

impossivel, implicando custos em m&o-de-obra extremamente elevados.
Apoio Técnico

O IVBAM disponibiliza um conjunto de servigos no dmbito do apoio técnico direto aos viticultores
que visam melhorar as praticas agricolas e fornecer informag¢fo de apoio a deciséo do viticultor, com o

objetivo final de melhorar a qualidade das uvas produzidas.

Apoio técnico disponibilizado aos viticultores em 2017

Servi¢o Disponibilizado N° viticultores Discriminagio
Apoiados /
Seguidos

Apoio técnico (fitossanidade, plantagdes, podas, aptiddo para a cultura, 175

etc.) i

Emissdo de Relatérios de analise de solo 46 129 parcelas

Servigo de Enxertias 12 8.454 Enxertos

Apoio ao Controlo da evolugio da maturagdo das uvas 111 260 Parcelas

AgBes de Divulgagio 747 17 Agdes

Monitorizagdo dos estados fenoldgicos da vinha, protocolados com os 27 Parcelas, com 10

viticultores dos principais concelhos viticolas 19 visitas a cada. entre
- abril e agosto

Monotorizacio estados fenolégicos Apoio técnico

E
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Recolha de amostras de solo Controlo de maturacio Agdes de Divulgagao

Atividade Viveirista

Na sua atividade de produtor e fornecedor de material viticola, 0 IVBAM em 2018 disponibilizou aos

viticultores o seguinte material vegetativo:

Material vegetativo Quantidade Valor da Receita (€)
Enxertos Prontos 1.186 1.763,99
Bacelos 968 654,56
Total 2.417,95

Q 30
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Acodes de Formacéao &—&——

Em colaborago com a Escola Agricola da Madeira, o IVBAM, IP-RAM ministrou 3 cursos na area da

viticultura.

Cursos ministrados em 2018

Podas e EnXertias na Vinha = Escola Agricoa da Madeira — Sdo Vicente -
; Porto Santo 1
Intervengdes em verde e Fertilidade do Escola Agricola da Madeira — Sdo Vicente 1
solo

3
F )

Paralelamente, ¢ no dmbito das atribuicdes do IVBAM, na gestdo do potencial viticola e das
obrigagdes a cumprir em conformidade com a organiza¢iio comum dos mercados dos produtos
agricolas que regula o setor vitivinicola (Regulamento (UE) n.° 1308/2013, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 17 de dezembro, também designado por OCM Unica, sdo ainda efetuados um
conjunto de procedimentos, nomeadamente vistorias e controlos obrigatérios para a emissdo de

autorizagdes de plantaco, altera¢do de titularidade, etc.

Vistoria efetuadas no 4mbito dos controlos obrigatorios.

{& 31
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Servigo Disponibilizado N° controlos
efetuados
Vistorias no ambito de Autorizagdo de Plantagdo 71
Vistorias no 4mbito das Alteragdes de titularidade de vinhas 25
Verificagdo de Ficha Viticultor 174
Controlos no dmbito do RARRV 12

Fonte: Controlo dos processos DSVV

Na vindima de 2018, a produggo total de uvas Vitis vinifera na Regido Vitivinicola da Madeira foi de
cerca de 3.624 toneladas. Salvo uma pequena quantidade que os viticultores reservaram para
autoconsumo, 92 % da produgéo foi vendida as empresas que se dedicam a produgio e ao comércio do
«Vinho da Madeira» e cerca de 5,6 % as empresas que se dedicam a produgdo e ao comércio de vinhos

com DO «Madeirense» e com IG «Terras Madeirenses».

Campo Experimental dos Cardais

Na campanha 2017/2018, o IVBAM submeteu no dmbito da ajudas & Reestrutura¢io ¢ Reconversio
das Vinhas, uma candidatura para reestruturagfo parcial do Campo experimental dos Cardias (0,21
hectares) no valor de 23.135,18 €.

No ano de 2018 procedeu-se ao arranque da vinha, limpeza do terreno e enxertia em saco (no centro de

enxertia na méo do Canigal) de parte da plantas a serem instaladas neste campo.

Arranque da vinha e preparagéo do terreno nos Cardais
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OCM Unica

Através da OCM em vigor, instituida através do Regulamento (UE) n.° 1308/2013, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro, que estabeleceu a nova Organizagdo Comum dos
Mercados dos Produtos Agricolas na qual esta inserido o sector vitivinicola, mantiveram-se na Regifio
Auténoma da Madeira (RAM) os apoios & Reconversdo e Reestruturagdo da Vinha. Para o periodo
2015/2018 foi publicada a Portaria n.° 152/2017, de 12 de maio de 2017, que estabelece as normas
complementares de execu¢do do Regime de Apoio & Reestruturagdo e Reconversio das Vinhas
(RARRYV), no periodo 2015 - 2018

Este Regime de Apoio prevé uma ajuda ao investimento no valor de 50% das despesas elegiveis
aprovadas, até um maximo de ajuda 46.790,50 € por hectare.

Existe um incentivo a reestruturagfio das planta¢des da casta Tinta Negra, para castas cuja producio
anual estd abaixo da procura e que se traduz no seguinte:

e No caso de plantagdo com arranque da casta Tinta Negra, a compensagdo financeira € de 0,80
/Kg, calculada com base na média das produ¢des dos ultimos 3 anos de produgo, para a
parcela, até ao limite legal da produtividade para cada campanha, sendo a compensac¢io de
50% deste valor no 1.°, 2.° e 3.° ano de plantagio;

e No caso de reenxertia ou sobreenxertia sobre a casta Tinta Negra, a compensagio financeira foi
de 0,80 /Kg, calculada nos termos do ponto anterior, sendo de 50% no 1.° e 2.° ano;

e Em todos os restantes casos, a compensagdo financeira é no valor de 3.050,00 €/ha 2.033,00
€/ha, consoante se trate de plantagdo com arranque ou sobreenxertia / reenxertia,

respetivamente.

Decorrente da aplica¢do, desta medida da OCM Unica, a RAM, e em alguns casos, utilizando a
excegdo efetuada para a RAM ao abrigo do n° 2 do artigo 25.° do Regulamento (UE) n° 228/2013, do
Parlamento Europeu e do Conselho de 13 de margo, foram rececionadas na campanha 2017/2018 as

seguintes candidaturas:

»
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Quadro 01: Candidaturas ao RARRYV, Campanha de 2017/2018

. < Investimento . Compensacio
N° Projetos Area (ha) elegivel Ajuda perda rendimento
4 0,74 59.290,36 € 29.645,18 € 1.429,50 €
POSEI

No que respeita a0 Programa POSEI, as Medidas previstas no ambito deste que programa, e que a
nivel da cultura da vinha se insere na Medida 2, Fileira do vinho — A¢éo 2.4., Producio — Sub acio
2.4.1., cujas normas de aplicagdo constam da Portaria n° 463/2016, de 2 de novembro. Esta medida
visa incrementar a produgdo de uvas com qualidade, destinadas ao Vinho Madeira, ao DOP
Madeirense € ao vinho IGP Terras Madeirenses, assim como incentivar a produgdo das castas
tradicionais. A Ajuda € paga aos produtores de uvas que comercializam a sua producéo para industrias
de transformacdo regionais ou produtores engarrafadores cujas vinhas tenham sido inteiramente
cultivadas e colhidas e nas quais tenham sido realizados todos os trabalhos normais de cultivo, que
tenham sido objeto das declaragdes de colheita previstas. O valor da ajuda varia entre 1.350 €/tonelada
¢ 55 €/tonelada, de acordo com a casta candidata, sendo que as castas tradicionais com maior procura e
menor oferta sdo majoradas, relativamente as restantes.

Relativamente 4 campanha 2017/2018, foi necessario aplicar uma taxa de rateio de 21,6%, tendo sido

pagos em 2018 os seguintes montantes:

Quadro 02: Candidaturas ao POSEI Produgio, Campanha de 2017/2018+

Candidaturas Quantidade
Montante pago (€
pagas paga (Kg) pago (€)
959%** 2.889.728,00 364.045,07

*Apuramento a 30 de julho 2018

**4 candidaturas pendentes de pagamento a 30 julho de 2018

Em 2018 (entre 15 de Setembro e 11 de Dezembro) e relativamente a campanha 2018/2019, foram inseridas no sistema

1026 candidaturas, que se encontram em fase de controlo, pelo que este nimero € provisorio.

—
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O IVBAM, como Entidade Gestora da parceria estabelecida com a DRA, a Universidade da

Madeira (UMa) e o INIAV, IP., a 28 de dezembro de 2018, candidatou-se a Submedida 10.2 do
PRODERAM 2020, com o projeto “Certificagdo, Valoriza¢do economica e Gestdo de Colegdes de
Materiais de Propagagio Vegetativa da Videira, na Regiio Auténoma da Madeira”, no valor de

605.272,18 €.

Outros Trabalhos Executados

Internamente, o IVBAM continua a aplicar o Decreto Legislativo Regional n.° 3/2008/M, de 18 de Fevereiro,
que regula as atividades de distribui¢do, venda, prestagdo de servigos de aplicagdo de produtos
Sfitofarmacéuticos e a sua aplicagdo pelos utilizadores finais na RAM. Este Decreto Legislativo Regional,
pretende também integrar os objetivos e principios enunciados no 6.° Programa Comunitdrio de A¢do em
Matéria de Ambiente, aprovado pela Deciséo n.° 1600/2002/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 22
de Julho, que procede ao enquadramento da politica ambiental na Comunidade para a proxima década e que
refor¢a a necessidade de integragdo de objetivos ambientais em todas as politicas sectoriais, incluindo a

politica agricola.

Mais concretamente, a nossa agdo é efetuada no dmbito da utilizagdo e armazenamento dos produtos
fitossanitarios, através de:

e Armazém unico para os produtos fitossanitdrios com a colocagdo da sinalética obrigatoria;

o Concentragdo das embalagens vazias para posterior reciclagem/tratamento,

e Rastreabilidade dos produtos fitossanitdrios utilizados nas vinhas do IVBAM;

ADEGA DE SAO VICENTE (ASV)

O Governo Regional, através do IVBAM, possui a infraestrutura da Adega de Séo Vicente, prestadora
de servigos, que apoia precisamente os produtores de DOP Madeirense e IGP Terras Madeirenses,
através de contratos por campanha, cujo objetivo € a produgdo dos vinhos acima referidos, através da

prestagio de servigos de Espago e Equipamento ou de Espago, Equipamento € Enologia.

Aﬁ 35
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Na Adega de Sdo Vicente, oito empresas transformaram uvas para produgio exclusiva, de vinho com

DOP «Madeirense» e de vinho com IGP «Terras Madeirensesy.

Em 2018 foram laborados de cerca de 123.370 kg de uvas para utentes da adega, em contratos de
Espaco e Equipamento, e de Espago, Equipamento e Enologia.
De referir que na sua grande maioria as vinhas produtoras das uvas, para vinhos tranquilos, colocadas

nesta adega, foram alvo de intervencéo dos programas de apoio a reestruturagéo da Unifo Europeia.

Quantidades laboradas para utentes na Adega de Sdo Vicente, nos tltimos 5 anos

2014 2015 2016 2017 2018

Das uvas laboradas na ASV, s3o colocados no mercado vinhos brancos, tintos, rosés e espumantes
(parcialmente produzido na ASV) . Dentro dos vinhos brancos, foi também utilizada a técnica de blac
de noir, que consiste na produc¢io de um vinho branco com uvas tintas.

Os produtores, utentes da ASV, tém no mercado cerca de 14 marcas de vinhos tranquilos.

Medidas de politica a concretizar em 2019

As Medidas de Politica a concretizar em 2019 pelo Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da

Madeira, IP-RAM consistem fundamentalmente no seguinte:

»
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Continuar o apoio a reconversdo e reestruturagdo das vinhas como forma de continuar a

sensibilizagdo dos viticultores da Regido para a melhoria da qualidade, através da valorizagdo
dos vinhos com denominagfo de origem e indicagio geografica, prosseguir com a corregio das
desvantagens competitivas relacionadas com a viticultura regional, mediante a melhoria da
estrutura fundiaria e da qualidade da vinha, e estimulando a obtengéo de dimens@o econémica
das exploragdes viticolas (dmbito do Regulamento (UE) n° 1308/2013, do Parlamento Europeu
e do Conselho, de 17 de dezembro);

Aplicagdo a RAM do seguro de colheita viticola

Incentivar a reestrutura¢do de vinhas de castas cuja oferta estd acima da procura, para castas
tradicionais cuja procura é consideravelmente superior a oferta;

Prestagdo de assisténcia técnica aos viticultores e produtores engarrafadores, incentivando a
produgio vitivinicola com qualidade;

Prestag¢do de Servigos na area da vinificag@o e enologia, através da Infraestrutura da Adega de
Sdo Vicente e dos seus técnicos, com o objetivo de apoiar ¢ fomentar a producdo de vinho IGP

“Terras Madeirenses” e de DOP “Madeirense”;

5 - Atividade — Producido e Comercializa¢ao (DSCC)

Producgio de «Vinho da Madeira», vinhos com DOP «Madeirense» e vinho com IGP «Terras

Madeirenses»

Na Campanha Vitivinicola de 2018-2019 ), a producéo proviséria é de cerca de 3,22 milhdes de litros

de vinho licoroso com Denominagdo de Origem (DO) «Madeira» ou «Vinho da Madeira» € de 1.519

hectolitros de vinho com DO «Madeirense».

*} A campanbha vitivinicola decorre desde o dia | de Agosto de cada ano, até ao dia 31 de Julho do ano seguinte.

Producio de «Rum da Madeira»

Na Campanha de 2018, a quantidade de cana-de-agtcar transformada sé para a producgio de Rum da

Madeira foi de 8.689.496 kg, do que resultou uma a produgdo de «Rum da Madeira a 100% volume de

cerca de 3.312 hectolitros
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Comercializa¢iao de «Vinho da Madeira»

Em 2018, a comercializa¢do de «Vinho da Madeira» foi de 3,37 milhdes de litros, representando os
paises da Unido Europeia, com uma quota de mercado de 77,5 %, o principal destino deste vinho, com
especial destaque para a Franca (32,0 %), Portugal (18,0 %), Alemanha (6,9 %), Reino Unido (6,4 %),
e Bélgica (5,3 %). O mercado nacional, com uma quota de 18,0 %, assume uma importincia
consideravel, destacando-se aqui, com 15,6 %, o «Vinho da Madeira» que é comercializado na prépria

Regido, impulsionado em boa parte pelos turistas que visitam a Ilha.

Fora da Unifio Europeia os principais mercados do «Vinho da Madeira» sdo o Japdo (7,9 %) e os
Estados Unidos da América (6,4 %), seguidos pela Sui¢a (2,7 %) e pela China e Canada (ambos com
1,3 %).

Analisando ainda a comercializa¢do de «Vinho da Madeira» de acordo os diferentes tipos € idades €
possivel verificar que os vinhos mais comercializados, em fungdo do grau de dogura (com e sem
indicagdo de casta), sfo os vinhos doces e meio secos. De entre os vinhos com indicagdo do nome de

casta, os vinhos mais procurados s@o os da casta Malvasia, seguidos pelos da casta Boal.

A comercializagdo de «Vinho da Madeira» situa-se maioritariamente ao nivel dos vinhos correntes
(com cerca de 3 anos de idade) e, relativamente aos vinhos com indicagdo de idade, ao nivel dos

vinhos de 5 e 10 anos.

No que diz respeito ao «Vinho da Madeira» com indicagdo do nome de casta, o volume de
comercializagdo € igualmente superior na faixa dos vinhos com 5 e 10 anos de idade, com exce¢do dos
vinhos da casta «Terrantez», cujo volume de comercializagdo é superior ao nivel dos vinhos
“Frasqueira”, do vinho da casta «Bastardo», cujo volume de comercializag@o € superior ao nivel dos
vinhos com 50 anos e “Frasqueira e do vinho da casta «Tinta Negra» cujo volume de comercializagéo é

superior ao nivel dos vinhos com 5 anos e dos “Colheitas”.

Analisando ainda a comercializa¢do de «Vinho da Madeira» de acordo os diferentes tipos e idades é

possivel verificar que os vinhos mais comercializados, em fungdo do grau de dogura (com e sem

@ :
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indicagdo de casta), sdo os vinhos doces e meio secos. De entre os vinhos com indica¢cdo do nome de

casta, os vinhos mais procurados sdo os da casta Malvasia, seguidos pelos da casta Boal.

Comercializac¢io de vinho com DOP «Madeirense» e de vinho com IGP «Terras Madeirenses»
Em 2018, a comercializa¢do de vinho com DO ou IG foi cerca de 1.301 hectolitros, sendo 1.001

hectolitros vinho com DO «Madeirense» e 300 hectolitros vinho com IG «Terras Madeirensesy.

Analisando ainda a comercializagdo de vinho com DO «Madeirense» e de vinho com IG «Terras
Madeirenses» € possivel verificar que em 2018 os vinhos mais comercializados foram os vinhos
brancos, com cerca de 56,4 %, seguidos dos tintos com 25,3 %. Os vinhos rosados corresponderam a

cerca de 18,3 % da comercializagéo.

Comercializa¢do de «Rum da Madeira» e de «Poncha da Madeira»
Em 2018, a comercializa¢do de bebidas espirituosas produzidas na Regido Auténoma da Madeira foi
de cerca de 8.834 hectolitros, sendo 5.181 hectolitros «Rum da Madeira» e 1.917 hectolitros «Poncha

da Madeira», o que, em conjunto, representaram cerca de 80,3 % da comercializagdo total.

O IVBAM, IP-RAM ¢ o Organismo responsavel pela coordenacfio e fiscalizacdo da produgdo e do
comércio dos vinhos e demais produtos de origem vinica, assim como, das bebidas espirituosas,

produzidas na Regido Auténoma da Madeira (RAM).

Sendo o IVBAM, IP-RAM a entidade certificadora do «Vinho da Madeira», dos vinhos com DOP
«Madeirense» e com IGP «Terras Madeirenses», assim como, no ambito das bebidas espitituosas, do
«Rum da Madeira» e da «Poncha da Madeira», procede a todos os controlos fisicos € administrativos
necessarios, emitindo documentagfo relativa a expedigdo ou exportagdo desses produtos, bem como

das restantes bebidas espirituosas produzidas na RAM.

O IVBAM, IP-RAM controla também as existéncias nas empresas da RAM produtoras de vinhos e

bebidas espirituosas, sendo igualmente responsavel pela emissdo de certificados de analise e de

e
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origem, pela atribui¢@o dos selos de garantia necessarios a comercializagdo do «Vinho da Madeiray,

dos vinhos com DOP «Madeirense» e com IGP «Terras Madeirenses», de outros produtos vinicos, do
«Rum da Madeira», da «Poncha da Madeira», de outras bebidas espirituosas produzidas na RAM, e

pela aprovagdo das rotulagens e embalagens utilizados.

6 - Atividade — Controlo e Certificacido (DSCC)

POSEI

No que respeita aos fundos a favor das Regides Ultraperiféricas da Unido Europeia, o Regulamento
(UE) n° 228/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de margo de 2013, inclui as medidas
especificas no dominio da agricultura para mitigar a ultraperifericidade, tais como o afastamento, o
isolamento, a pequena superficie, o relevo, o clima dificil e a dependéncia econémica de um pequeno
numero de produtos, nomeadamente medidas especificas a favor das produgdes agricolas locais,
abrangidas pelo d4mbito de aplica¢fo da parte 3, titulo III do Tratado, necessarias para assegurar a
continuidade e o desenvolvimento das produgdes agricolas locais na RAM.

As Medidas a favor das produgdes agricolas regionais previstas no dmbito dos programas POSEI
2007-2013 ¢ POSEI 2014-2020, a nivel da cultura da cana-de-agucar, do vinho e das bebidas
espirituosas inserem-se na Medida 2, Fileira da cana-de-agicar — Acéo 2.1., Subacdes 2.1.1. e 2.1.2,
Fileira do vinho — Ac¢édo 2.4. — Subacées 2.4.2. e 2.4.3 ¢ na Medida 3. — Acdes 3.1. e 3.2., cujas

normas de aplicagdo constam de portarias regionais.

A Medida 2 visa incentivar a produgdo e a comercializagdo de produtos caracteristicos da Regifo
Auténoma da Madeira que, pelas suas caracteristicas, sdo considerados importantes para a estratégia

global da Regido:

v Agio 2.1. Fileira da Cana-de-Acticar, Subagio 2.1.1. Transformacio
Esta ajuda visa preservar a produgio e transformacgfo da cana-de-agtcar, destinada a producdo de mel
de cana e rum agricola. Pretende-se, deste modo, preservar o sector da produgdo e transformagéo

incrementando a sua competitividade no mercado.

‘-f’ 40



’% Relatério e Contas 2018
':/‘—I\I v NI

A ajuda € paga as industrias de transformagdo de cana-de-agtcar desde que tenha sido pago ao
produtor de cana-de-aglicar um pre¢o minimo a determinar anualmente por concertagdo entre o
Governo Regional e organismos sectoriais (Induastrias e Produtores de Cana), aplicado a uma cana de
qualidade s, integra e comercializavel, de teor sacarimétrico médio de 15 ° Brix. O valor da ajuda ¢ de

160 €/tonelada de cana entregue.

v' Acdo 2.1. Fileira da Cana-de-Agiicar, Subacio 2.1.2. Envelhecimento de «Rum da
Madeira»

Esta ajuda visa elevar a qualidade do «Rum da Madeira», nomeadamente através do envelhecimento e
destina-se a compensar os muito elevados custos de envelhecimento, nomeadamente as grandes
quebras resultantes do envelhecimento em recipientes de madeira, que no sfo compensados pelo
mercado face a runs novos.
A ajuda € paga aos produtores e a outras entidades que adquiram e que pretendam proceder ao
envelhecimento de lotes de «<Rum da Madeira» e corresponde a 0,25 € por hectolitro de rum expresso
em alcool puro por dia de armazenamento, sendo paga relativamente as quantidades armazenadas em
recipientes de madeira de carvalho durante um periodo continuo de envelhecimento nunca inferior a
trés anos. E concedida até a0 méximo de 700 hectolitros de «Rum da Madeiray, expresso em alcool
puro por campanha de envelhecimento. O pagamento da ajuda, no 4mbito de cada contrato, é efetuado
anualmente sendo sempre referente ao envelhecimento ocorrido no ano civil anterior a razio de um

ter¢o, em cada um dos trés anos de armazenagem.

v Acdo 2.4. Fileira do Vinho, Subag¢io 2.4.2. Transformacio
Esta ajuda visa compensar os muito elevados custos de transporte até as unidades de produgdo, assim
como os sobrecustos de vinificag@o e engarrafamento motivados pela pequena dimenséo da atividade e,
principalmente, pela insularidade e ultraperificidade.
A ajuda ¢ paga as entidades compradoras e transformadoras que produzam vinho com indicagdo
geografica protegida (IGP) «Terras Madeirenses» e vinhos com denominagio de origem protegida

(DOP) «Madeirense» ou «Madeira». O valor da ajuda é de 50 €/tonelada de uva transformada.

v Agiio 2.4. Fileira do Vinho, Sub¢io 2.4.3. Envelhecimento de «Vinho da Madeira»
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Esta ajuda visa elevar a qualidade do «Vinho da Madeira», nomeadamente através de um maior
periodo de envelhecimento e destina-se a compensar os muito elevados custos de envelhecimento, uma
vez que o mercado nfo permite ainda a obtengdo de mais-valias face a vinhos que cumpram apenas o
periodo de estdgio obrigatdrio.

A ajuda € paga aos produtores e a outras entidades que adquiram e que pretendam proceder ao
envelhecimento de lotes de «Vinho da Madeira» corresponde a 0,05 € por hectolitro de vinho, por dia
de armazenamento, sendo paga relativamente as quantidades armazenadas por um periodo continuo de
envelhecimento nunca inferior a cinco anos. E concedida até ao méaximo de 15.000 hectolitros de
«Vinho da Madeira», por campanha de envelhecimento. O pagamento da ajuda, no dmbito de cada
contrato, ¢ efetuado anualmente sendo sempre referente ao envelhecimento ocorrido no ano civil

anterior a razdo de um quinto, em cada um dos cinco anos de armazenagem.

A Medida 3 visa incentivar a produgfo e a comercializagio, numa otica de fileira de produtos da
Regido Autonoma da Madeira que, pelas suas caracteristicas, sdo considerados importantes para a

estratégia global da Regido:

v' Ac¢do 3.1. Apoio a Expedi¢do de certos produtos originarios da RAM - vinhos com DOP
«Madeira» e «Madeirense», vinho com IGP «Terras Madeirenses» e bebidas espirituosas

Esta ajuda visa fomentar a produgo para o mercado externo dos produtos que mais projetam a imagem
da RAM, melhorando a qualidade, produtividade e a competitividade dessas produgdes.
No que respeita as bebidas espirituosas, esta ajuda visa dinamizar este setor aumentando a sua
competitividade no exterior.
A ajuda é paga as entidades que se dediquem a expedig¢do de produtos agricolas e agroindustriais
exclusivamente originarios da Madeira, abrangendo os vinhos com DOP «Madeira», vinho com DOP
«Madeirense», vinho com IGP «Terras Madeirenses», as bebidas espirituosas. O valor da ajuda
corresponde a 10 % do valor da produg@o comercializada até ao maximo de 2,4 milhdes de litros/ano

para os vinhos e de 200 mil litros/ano para as bebidas espirituosas.

v' Acio 3.2. Apoio a Comercializacio de certos produtos originarios da RAM, no mercado

local - vinho com DOP «Madeirense» e vinho com IGP «Terras Madeirenses»

> -
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Esta ajuda visa Incrementar a producfo para o mercado da Regifo, o setor dos vinhos com DOP
«Madeirense» e IGP «Terras Madeirenses» e aumentar a sua qualidade, melhorando nomeadamente a
sua apresentagdo, embalagem, rotulagem, tornando-os mais concorrenciais com os produtos
equivalentes do exterior da Regido.

A ajuda ¢ paga as entidades que se dediquem a produgdo e comercializagdo de vinhos com DOP
«Madeirense» e ou de vinhos com IGP «Terras Madeirenses» e que os coloquem no mercado local. O

valor da ajuda é de 65 €/litro de vinho comercializado.

Ao IVBAM, IP-RAM compete, em colaboracdo com outras entidades, o controlo e a fiscalizagio das

ajudas aos sectores vinicola, das bebidas espirituosas e da cana-de-agucar.

Os montantes respeitantes & Campanha de 2017 e pagos no exercicio, em outubro de 2017 (80,25 % da
ajuda a cana-de-agucar transformagio) e restantes em junho de 2018, foram os constantes das tabelas

seguintes:

Pedidos de ajuda e montantes pagos em 2017 e 2018 a titulo do ano civil de 2017

: - Montantes pagos no exercicio (em 2017
Campanha 2017 Pedidos de ¢2018)

_ _ jud TR
Medidas Acdes/Subagdes Aiads pagas Por aclio Por Medida

Fileira da Cana-de-Agticar —

Transformagdo 5 1.732.457,76 €

Acdo 2.1.1,

Fileira da Cana-de-Agucar -
Agdo 2.1.2, Envelhecimento de Rum da 12 124.988,25 €
Madeira ®*

Fileira do Vinho —
Transformagio @

3.293.727,21 €

Agdo2.4.2. 14 138.425,00 €

Fileira do Vinho -
Agdo 2.4.3. | Envelhecimento de Vinho com 43 1.297.856,20 €
DOP «Madeira» ®)*

Apoio & expedigio de vinhos
com DOP «Madeira» e
3 Acgdo 3.1, «Madeirense», de vinho com 10 577.736,83 € 611.631,70 €
IGP «Terras Madeirenses» e
de Bebidas Espirituosas @

‘,:& 43
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Apoio & comercializagdo de
vinho com DOP «Madeirense»
Acdo 3.2. e de vinho com IGP «Terras 10
Madeirenses» originarios da

RAM, no mercado local ¥

1 Pago em outubro de 2017 (80,25 %) € o restante em junho de 2018.

@ Rateio: Foi pago 72,661 % do montante apurado antes do rateio.

@ Rateio: Foi pago 72,067 % do montante apurado antes do rateio.

“ Rateio: Foi pago 73,127 % do montante apurado antes do rateio.

MA@ A justificagdo para aplicagio do rateio estd definida nas Portarias do POSEI no «Regime da Ajuday (“(...) pela

aplicagdo de uma redugdo proporcional a todas as candidaturas inseridas nas agdes/subagdes cujo limite financeiro Joi

ultrapassado™).

2015

2015/2018

25.859,33 €

2016 2016/2019 3 40.515,63 €
2017 2017/2020 5 58.613.29 €

2013

T 2013/2018

218.976.28 €

8
2014 2014/2019 8 273.900,03 €
2015 2015/2020 9 269.809,64 €
2016 2016/2021 9 274.029,04 €
2017 2017/2022 9 261.141.21 €|
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As declaragdes de inten¢do e as declaragdes de envelhecimento respeitantes a Campanha de 2018,

rececionados de 15 a 31 de janeiro de 2018 foram os constantes da tabela seguinte:

Declaragoes de intencio e declarac¢oes de envelhecimento recebidas a titulo do ano civil de 2018

Campanha 2018

Medidas

Acgdes/Subagdes

Niimero de
Declaragdes
recebidas

Quantidades
previstas

Valores previstos da
produciio a
comercializar (€)

Acdo 2.1.1.

Fileira da Cana-de-Agicar -
Transformagio

8.650.000,00 kg

Agdo 2.1.2.

Fileira da Cana-de-Agucar -
Envelhecimento de Rum da
Madeira "

278.438,001

Agdo2.4.2,

Fileira do Vinho -
Transformagio

20

3.683.989,00 kg

Acdo 2.4.3.

Fileira do Vinho -
Envelhecimento de Vinho com
DOP «Madeira» **

7.407.500,00 1

Acdo 3.1.

Apoio a expedigio de vinhos
com DOP «Madeira» e
«Madeirense» e com IGP
«Terras Madeirenses» ¢ de
Bebidas Espirituosas

24

1.736.092,20 1

9.511.664,92 €

Agdo 3.2,

Apoio a comercializag@o de
vinho com DOP «Madeirense»
¢ de vinho com IGP «Terras
Madeirenses» originarios da
RAM, no mercado local

16

114.843,501

972.647,31 €

* Numero de declaragdes respeitantes a campanha de 2018 e quantidades, em litros, declaradas

envelhecimento de 2018/2021.
** Naimero de declaragBes respeitantes a campanha de 2018 e quantidades, em litros, declaradas na Campanha de
envelhecimento de 2018/2023.

na Campanha de

Os pedidos de ajuda respeitantes & Campanha de 2018, rececionados de 15 a 31 de agosto de 2018,

foram os constantes da tabela seguinte:
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Pedidos de ajuda recebidos em 2018 a titulo do ano civil de 2018

Transformagdo

Campanha 2018 .
Pe:‘.fl‘:;; de: | Quantidades iniciais | | Valores iniciais
reci bidos candidatas 4 ajuda | candidatos 2 ajuda (€)
Medida Agdes/Subagdes
2 Agdo2.1.1, | Fileira da Cana-de-Agtcar - 5 10.750.669,50 kg ;

Os pedidos de ajuda respeitantes a Campanha de 2018, rececionados de 15 a 31 de janeiro de 2019,

foram os constantes das tabelas seguintes:

Pedidos de ajuda recebidos em 2019 a titulo do ano civil de 2018

Campanha 2018

Medidas

Acgdes/Subagdes

Pedidos de
Ajuda
recebidos

Quantidades iniciais
candidatas & ajuda

Valores iniciais
candidatos a ajuda

©

Acdo2.1.2,

Fileira da Cana-de-Agucar -
Envelhecimento de Rum da
Madeira ®*

12

278.438,001

Agdo24.2.

Fileira do Vinho -
Transformaggo

17

3.539.728,00 kg

Agd024.3,

Fileira do Vinho -
Envelhecimento de Vinho
com DOP «Madeira» ®*

43

7.407.500,00 1

Agdo 3.1.

Apoio a expedigdo de vinhos
com DOP «Madeira» e
«Madeirense», de vinho com
IGP «Terras Madeirenses» €
de Bebidas Espirituosas

14

1.401.452,851

7.919.188,39 €

Agdo 3.2.

Apoio a comercializagio de
vinho com DOP
«Madeirense» e de vinho
com IGP «Terras
Madeirenses» originarios da
RAM, no mercado local

14

78.428,18 1

646.675,36 €
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() Fileira da Cana-de-
Aglcar - p Quantidades iniciais Quantidades iniciais
Envelhecimento de Rum Camp an.ha de Nume'r 2 fje candidatas 2 Ajuda | candidatas & Ajuda (hl
L Envelhecimento beneficidrios*
da Madeira - (hD) a.a.)
Campanha:

2016 2016/2019 3 710,40 443.6945
2017 2017/2020 5 1.043.97 642.3373
2018 2018/2021 4 1.030,01 695,6173
TOTAL @ 5 2.784.38 1.781,6491

(®) Fileira do Vinho -
Envelhecimento de 5 0,
Vinho com DOP Campan.ha i Nimero de beneficidrios* Quz_mtldades !mclals
; Envelhecimento candidatas 2 Ajuda (hl)
«Madeira» -
Campanha:
2014 2014/2019 8 15.000,00
2015 2015/2020 9 14.773,73
2016 2016/2021 9 15.000,00
2017 2017/2022 9 14.301.27
2018 2018/2023 9 15.000,00
TOTAL ® 9 74.075,00

* O mesmo beneficidrio efetuou um pedido de ajuda para diferentes campanhas de envelhecimento.

Os montantes respeitantes a Campanha de 2018 ja pagos em novembro de 2018 (ajuda a cana-de-

agucar transformagdo) e previstos a pagar em junho de 2019, s3o os constantes das tabelas seguintes:

Pedidos de ajuda e montantes pagos em 2018 e previstos a pagar em 2019 a titulo do ano civil

de 2018
. Montantes previstos a pagar no
Previsa
G E L St exercicio (em 2018 e 2019)
Pedidos de -
Medidas Ac6es/Subacdes Ajuda a pagar Por acdio Por Medida
Agio2.1.1, | Fileira da Cana-de-Agucar - 5 1.720.107,12 €
Transformagdo
Fileira da Cana-de-Agcar -
2 Acdo 2.1.2 Envelhecimento de Rum da 12 162,661,935 € 3.412.535,34 €
Madeira ®*
Agdo 2.4.2. Fileira do Vinho — 17 176.986,40 €
Transformacgdo

47




F Relatério e Contas 2018

— (v NEINY

Acgdo 2.4.5.

Fileira do Vinho -
Envelhecimento de Vinho com 43 1.352.779,89 €
DOP «Madeira» ®*

Acdo 3.1.

Apoio a expedigio de vinhos
com DOP «Madeira» e e

«Madeirense», de vinho com 14 791918,84 €|

[GP «Terras Madeirenses» e 21
de Bebidas Espirituosas

Acdo 3.2.

Apoio a comercializagdo de
vinho com DOP «Madeirense» b
€ de vinho com IGP «Terras 14 50.978,32 €|
Madeirenses» originarios da

RAM, no mercado local

(1 Pago em novembro de 2018 e o restante em junho de 2019.

2016 2016/2019 3 40.515,61 €
2017 2017/2020 5 58.613,27 €
2018 2018/2021 4 63.533,05 €

2014/2019 273.900,00 €

£

2014 8

2015 2015/2020 9 269.809,66 €
2016 2016/2021 9 274.029,03 €
2017 2017/2022 9 261.141,20 €
2018 9 273.900,00 €

2018/2023

* O mesmo beneficidrio efetuou um pedido de ajuda para diferentes campanhas de envelhecimento.
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Atividade - Promocéo
Promoc¢io Vinho, Rum e Bordado da Madeira

Promoc¢ao Vinho da Madeira
A comercializagdo do Vinho da Madeira caracteriza-se por uma diversificagdo muito grande de
mercados, apresentando para o total de 3.365.721 litros comercializados em 2018, um crescimento de

5% em relagdo ao ano anterior, com a seguinte distribuigéo:

- Paises da Unido Europeia ------------ 59,53%
- Mercado Nacional 18,02%
- Outros Paises Estrangeiros ---------- 22,45%

A internacionalizag@io do Vinho Madeira baseou-se, desde sempre nas exportagdes.

Ao longo da sua histéria, o Vinho Madeira conhece uma notoriedade sem precedentes nos mais
variados pontos do globo. O que agora se denomina em terminologia de marketing “word of mouth”
era sem sombra de divida o principal instrumento de divulgagéo deste vinho. O Vinho Madeira viajava
pelos mais variados pontos do globo e apesar de ser produzido numa pequena ilha, onde as quantidades
produzidas nunca atingiam grandes volumes, a verdade é que a diversidade de destinos para onde foi
exportado, provavelmente associada a essa limitagdo relativa ao volume de produgéo e naturalmente as

caracteristicas intrinsecas do produto, conduziram a fama, até mitica, do Vinho Madeira.

A Vinho Madeira nasce com a Internacionalizagdo, num contexto histérico no qual o foco estava na
producdo, fluindo a comercializagdo per si. Mas a realidade do séc.XX, nomeadamente a partir da
segunda metade, em que a competitividade surge como um paradigma no moderno mundo dos

negocios, ird aos poucos alterar, também o modus operandi do esfor¢o de internacionalizagio.

O Vinho Madeira procura ajustar-se aos novos desafios e a partir dos anos 90 comeca a ser notério um
esforgo de divulgagfio mais cstruturado que sc vai intensificando e olimizando alé aos nossos dias.

Com base num produto de qualidade e num conhecimento secular dos mercados, que naturalmente se
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véo alterando, a divulgacfo internacional ¢ feita com base numa estratégia que privilegia um publico-
alvo de profissionais. Esta orientagdo decorre naturalmente do facto da maior parte das exportacdes

serem feitas através de distribuidores nos mercados de destino.

Projetos promocionais permitem que institui¢des publicas como o IVBAM possam melhor promover
os vinhos de qualidade produzidos em Regido Demarcada da Europa. Procurou-se promover a imagem
de tradi¢do, de qualidade e de diferenciagdo, contribuindo assim para o aumento da notoriedade e

projecdo dos vinhos Madeira no Jap#o, no Brasil, EUA e claro na Europa.

O resultado positivo obtido ¢ comprovado pela grande adesdo e recetividade por parte dos visitantes
das feiras, bem como pelo grande niimero de pessoas (jornalistas, importadores, escangdes, etc.) que
participaram nas provas/almogos de degustagéio, facto este que se traduz num aumento da notoriedade
do Vinho Madeira nos mercados, perspetivando um aumento do volume de negécio no médio e longo

prazo.

Num mercado global onde a competitividade exige uma permanente aposta na qualidade e na
promogdo, sem perder de vista a consolidagio e o crescimento sustentado da produgfio dos produtos
tradicionais regionais, como € o caso dos Vinhos da Madeira, do Rum da Madeira ¢ do Bordado
Madeira, importa, em prol da eficiéncia, concentrar as a¢gdes de promogéo e divulgagdo em projetos
coerentes e exequiveis. Em 2018 foram quatro os projctos que regeram financeiramente as agdes

promocionais:

- O Plano Promocional dos Vinhos da Madeira- Madeira 2014-2020;
- O Plano Promocional do Bordado e do Artesanato Regional — Madeira 2014-2020 e
- O Plano Promocional do Rum da Madeira — Madeira 2014-2020,

- O Representagio do Vinho Madeira nos Mercados Internacionais.

De referir que os projetos apoiados se regem por um planeamento bastante minucioso, quer ao nivel
or¢amental, quer ao nivel da calendarizagdo, sendo o grau de execu¢do dos mesmos bastante
satisfatério. Embora tenham sido feitos alguns ajustamentos das agbes previstas, em parte fruto da

dindmica do mercado e em parte fruto de restrigdes financeiras e burocraticas que tornaram os

“a >
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procedimentos de contratagdo publica mais morosos, € que ndo permitiu muitas vezes a realizacfio de
todas a¢Ges em tempo oportuno — ndo obstante, a comercializagdo e exportagdo de Vinho Madeira tem
crescido, quer em quantidade quer em qualidade, acreditando-se que parte dessa realidade se deva ao

histérico concertado das a¢des de promogdo realizadas nos tltimos anos.

No que se refere a0 Rum Agricola da Madeira, os dados sdo bastante positivos, com um incremento na
quantidade de Rum produzido e engarrafado na Madeira, nas suas diversas categorias, 0 que pressupde,
embora ndo hajam estatisticas que possam atestar, que houve um incremento nas vendas e exportacgio

de Rum da Madeira.

No que respeita ao Vinho Madeira, as a¢Ges implementadas constituiram um importante contributo
para: a divulgag8io das caracteristicas dos Vinhos da Madeira; fomentar o aumento do conhecimento
deste produto junto do publico-alvo; reforgar o posicionamento da imagem do Vinho Madeira nos
mercados regional, nacional e internacional; fomentar oportunidades de negoécio (viabilizando
contactos com importadores, com associagdes de classe, com lideres de opinifio, € em geral, com
potenciais consumidores de Vinho Madeira); aumento da notoriedade do Vinho Madeira e tendo em

ultima analise contribuido para o aumento das exporta¢es do Vinho Madeira.

No que se refere as agdes no mercado regional. o enfoque principal foi no consumidor final (locais e

turistas), tendo em conta que ja existe uma rede de distribui¢do alargada e relativamente consolidada
dos Vinho da Madeira na Regifio. Estas a¢les englobaram, realizagio de exposi¢Oes, festivais,
participagdo em feiras regionais, realiza¢éo de campanhas promocionais associadas a épocas de maior
movimento turistico (Festa da Flor e Natal), entre outras ag¢des. Importa referir que, para além do
consumidor final, foram também intensificadas agdes dirigidas aos profissionais da hotelaria,
restaura¢@o e turismo, com vista a angariar novos prescritores dos Vinhos da Madeira, tornando-se

assim “parceiros” na promog¢do do Vinho Madeira junto dos seus clientes.

No atinente a0 mercado nacional e internacional, o target principal das a¢fes continuou a ser os

profissionais do setor vinico, pois por um lado € necessario aumentar e diversificar os canais de

distribui¢do e por outro reforgar a notoriedade da marca dos Vinhos da Madeira. Estas a¢des

E !
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consistiram predominantemente, na participagdo em feiras do sector vinico e na realizagdo de provas
e/ou refeigdes vinicas e palestras dirigidas a profissionais dos mercados alvo, as quais servirdo de
suporte de contato direto com grande parte do piblico-alvo definido para os mercados integrados neste
plano promocional, possibilitando ndo sé o contato com a procura, mas também a disseminacdo da

informacéo através dos jornalistas presentes nas mesmas.

Outra das a¢bes de referéncia foi o convite a prescritores, tanto jornalistas como do trade, para
conhecerem a Regido Demarcada da Madeira e o processo de produgdo dos Vinhos Madeira, pois o
conhecimento aprofundado dos Vinhos da Madeira e de toda a sua envolvéncia, permitird a estes
profissionais uma futura disseminago de informago rigorosa e assertiva e com custos relativamente
baixos. De referir que estas visitas, sdo normalmente associadas ao gosto pela cultura, modo de vida,
costumes, tradi¢des e paisagens desta Regifo, em suma ao melhor que o Destino Turistico Madeira tem

para oferecer - com destaque para os roteiros, gastronomia e hotelaria.

Em destaque estiveram também as agdes educacionais sobre Vinho Madeira para estudantes,

prescritores € outros.

De real¢ar que a componente de comunicagdo digital, da qual fazem parte as redes sociais facebook e

twitter, desempenham também um papel relevante na promog¢fo das agdes implementadas.

Finalmente, todas estas a¢des foram complementadas com a criagio de material promocional e de

merchandising, ancorado numa imagem consistente e sdbria do vinho Madeira.

Toda a estratégia tem vindo a ser desenvolvida com base no posicionamento que se pretende para o

Vinho Madeira: produto de alta qualidade e exclusividade.

D¢ referir que os projetos promocionais dos Vinhas da Madeira apolaram cerca de 16 empresas
produtoras € exportadoras de Vinhos da Madeira, no que se refere a participacio em eventos

promocionais a nivel nacional e internacional (nomeadamente Feiras e Provas). No entanto, para além
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destas empresas, o projeto apoiou todo o setor dos Vinhos da Madeira, uma vez que promoveu este

produto a nivel regional, nacional e internacional, aumentando a notoriedade da marca Vinho Madeira
e incentivando o incremento das vendas, o que com certeza beneficiou e abrangeu varias 4reas de
negécio que vdo desde os viticultores, passando pelos hoteleiros, restauragdo, lojas de comércio de

vinhos, supermercados, até aos produtores e exportadores de Vinho Madeira.

Promoc¢io Rum da Madeira

No que respeita a0 Rum Agricola da Madeira, as agSes implementadas constituiram um importante
contributo para: a divulgacéo das caracteristicas do Rum Agricola da Madeira; fomentar o aumento do
conhecimento deste produto junto do publico-alvo; fomentar oportunidades de negocio (viabilizando

contactos com lideres de opinifio, e em geral, com potenciais consumidores de Rum da Madeira);

No que se refere as agdes no mercado regional. o enfoque principal foi no consumidor final (locais e

turistas), com o intuito de dar a conhecer o Rum Agricola da Madeira, nas suas diversas categorias,
através da realizagfo do II Festival do Rum da Madeira. Esta ag@o promocional realizou-se numa época

de maior movimento turistico (Festa da Flor).

No atinente ao mercado nacional e internacional, o target principal das a¢les continuou a ser os

profissionais do setor e publico em geral, pois é essencial dar a conhecer 0 Rum Agricola da Madeira
(inica regifio na Europa a produzir Rum Agricola, além de ser IGP) e aumentar e diversificar os canais
de distribui¢do. Estas a¢des consistiram predominantemente, na participagdo em feiras, como o Lisbon
Bar Show, com a realizagdo de um Masterclass sobre Rum Agricola da Madeira e também numa
palestra sobre o Rum Agricola da Madeira, seguida de prova de runs em harmonizagfo com iguarias e

chocolates, no dia 4 de Julho, no Restaurante do novo edificio da Assembleia da Republica.

Outra das ag¢des de referéncia foi o convite a prescritores, tanto jornalistas como do trade, para
conhecerem a Regidio Auténoma da Madeira, o Rum Agricola da Madeira, o seu processo de produgéo,

as empresas produtoras pois o conhecimento aprofundado do Rum da Madeira e de toda a sua

-
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envolvéncia, permitira a estes profissionais uma futura disseminaciio de informagfo rigorosa e

assertiva e com custos relativamente baixos.

De referir que o projeto promocional do Rum da Madeira apoia 5 empresas produtoras e exportadoras

de Rum da Madeira.

Promociao Bordado e Artesanato da Madeira

No que concerne o Bordado Madeira e o Artesanato Regional as a¢des realizadas visaram também a
divulgacdo e caraterizagdo destes produtos, permitindo o aumento do conhecimento junto do seu

publico-alvo.

As agles repartiram-se pelos mercados internacionais, nacional e mercado regional em eventos que
procuraram o refor¢o dos canais de distribui¢do, enquanto na Regido as a¢des foram essencialmente

dirigidas ao consumidor final.

As ag0es repartiram-se pelos mercados internacionais, nacional e mercado regional. através de acdes de
Relag¢des Publicas, particularmente em épocas como a Festa da Flor, Final de ano/ Natal e Festa do
Vinho. Ainda a nivel internacional, destaca-se a participagfo na exposigio europeia de artes e oficios,

Homo Faber, que teve lugar em Veneza.

Foram identificados e “conquistados” novos nichos de mercado, nomeadamente no 4mbito dos
mercados tradicionais. A participa¢@o em feiras e eventos internacionais € nacionais permitiu ao tecido
empresarial criar novas redes de contacto, bem como percecionar as tendéncias de mercado por forma
a adequar o produto as suas necessidades. Todos estes processos de contacto direto com o trade e
mesmo com o consumidor final resultaram numa maior sensibilidade para proceder a uma renovacio
eficaz e muita focada do produto. De salientar a participagfo na Feira Nacional de Artesanato de Vila

do Conde e no Lisboa Design Show, bem como a implementagio dr varias exposi¢des e mostras.

Ainda no mercado regional reforgou-se a comunicagfio junto de publico-alvo constituido por turistas,

atraveés de publicidade nos mapas dos Tuk Madeira City Tours.
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A divulgagdo do Artesanato Regional foi refor¢ada, através da participagfio em eventos regionais e

nacionais, como a implementagéo de varias exposi¢des e mostras.

Ao longo dos ultimos anos e independentemente das estratégias € meios de comunicac¢do utilizados,
houve sempre a preocupa¢do em manter uma grande consisténcia das mensagens transmitidas, o que
permitiu a consolidagdo da imagem e posicionamento do Vinho Madeira, Rum da Madeira, Bordado

Madeira e Artesanato Regional.

No mercado nacional, a participagdo na Feira de Artesanato de Vila do Conde, deu visibilidade ao
Bordado e Artesanato Regionais. O Bordado Madeira esteve ainda presente no Lisboa Design Show,
evento de grande projecéo na area do design.

Os cartazes turisticos principais do mercado regional contaram, com a presenga dos produtos sob
alcado do IVBAM,;

A Loja do Artesanato da Madeira veio proporcionar um espago de exposi¢do e venda de produtos
dos artesdios certificados pelo IVBAM, criando sinergias que facilitam a divulgagcio e a
comercializa¢@o dos produtos artesanais, produzidos na Regifo Auténoma da Madeira, muitos deles
com raiz tradicional.

Estes sdo quase sempre resultantes do trabalho de pequenas estruturas produtivas, a maioria constituida
por uma unica pessoa, com poucos recursos, nomeadamente econémicos, o que por si sO justifica a
criagdo de um espago onde os artesdos possam expor e comercializar os seus trabalhos.

As ag¢des de desenvolvimento de produto e inovagdo tiveram como objetivo a criagio de valor € a sua
incorporagdo nos produtos tradicionais existentes (ex.: Bordado da Madeira, embutidos, vimes,
ceramicas objetos em madeiras, etc.)

As a¢Bes de marketing e outros eventos promocionais: compreenderam as publicagdes, as campanhas e
a publicidade, como também as mostras e demais eventos do cartaz regional de forma a manter uma

presenca constante junto dos visitantes e demais clientes;
A operagdo “ Plano Promocional do Bordado Madeira e Artesanato Regional” do Programa Madeira

14-20, teve como objetivos:

» Reforco da notoriedade dos produtos alvo e sua diversificagéo;

,«-:Q 55
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e Aumento do volume de negdcio do sector do Bordado Madeira e Artesanato
Regional; Dinamizar e promover a comercializagio de Bordado Madeira e
Artesanato Regional nos mercados de exportagio e regional, particularmente
junto dos visitantes;

e Posicionamento dos produtos no segmento de bens de luxo nos vérios mercados;

Criagdo de um novo conceito/linha de produtos de Bordado Madeira e /ou
Artesanato Regional através de criagfio de parcerias para a inovagio do design e
incorporagdo de valor;

e Promogdo e contacto das Unidades Produtivas com a procura (consumidor final);

No compito geral manteve-se a aposta, em termos promocionais a nivel internacional, nacional e
regional. Neste tltimo, refor¢caram-se as a¢Bes de Relagdes Publicas e de contacto com o consumidor

final, particularmente em épocas como a Festa da Flor, Festa do Vinho € Final de ano/ Natal.

Foram identificados e “conquistados” novos nichos de mercado, nomeadamente no ambito dos
mercados tradicionais. A participagdo em feiras e eventos internacionais e nacionais permitiu ao tecido
empresarial criar novas redes de contacto, bem como percecionar as tendéncias de mercado por forma
a adequar o produto as suas necessidades. Todos estes processos de contacto direto com trade € mesmo
consumidor final resultaram numa maior sensibilidade para proceder a uma renovagdo eficaz e muita

focada do produto.

A divulgacdo do Artesanato Regional foi reforgada, através da participagio em vérios eventos

regionais, bem como a implementag¢do de varias exposi¢des € mostras.

Ao longo de 2018 e independentemente das estratégias e meios de comunicacdio utilizados, houve
sempre a preocupagdo em manter uma grande consisténcia das mensagens transmitidas, o que permitiu
a consolidagdo da imagem e posicionamento do Vinho Madeira, Bordado Madeira ¢ Artesanato

Regional.
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ACOES MAIS RELEVANTES PARA O VINHO, RUM, BORDADO DA
MADEIRA E ARTESANATO REGIONAL NO ANO DE 2018

Na base de todas as a¢des promocionais estdo os projetos promocionais financiados pela Unifio
Europeia ¢ atras referidos. Neste contexto foi desenvolvido um trabalho exaustivo de planeamento
estratégico para a reprogramagdo das candidaturas dos referidos projetos, bem como uma

monitorizacao e analise dos projetos.

De entre as agdes promocionais desenvolvidas, destacam-se de seguida algumas pela projecio e

resultados que permitiram atingir:

- Participacio em Feiras e Exposicoes Nacionais e Internacionais — Envolveram toda uma

complexa ¢ extensa logistica de preparagéo dos eventos, nomeadamente: conce¢do de Stands; criagdo
de material promocional especifico (roll ups; cartazes; convites; brochuras; etc.); selecio de pegas a
expor; decoragdio dos stands e reunides com empresarios do sector. Tudo com o intuito final de recriar
ambientes de requinte ideais para o posicionamento das marcas Bordado Madeira, Vinho Madeira e
Rum da Madeira.

- Realizaciio de Provas de Vinho Madeira — Envolveram toda uma complexa e extensa logistica de

preparacdo dos eventos, nomeadamente: defini¢do e organizagdo dos espagos; criagio de material
promocional especifico, nomeadamente cadernos de provas e convites; selegio de vinhos para as
provas comentadas, provas abertas e foodmatching e definigdo de todos os pormenores logisticos de
realizagdo das provas;

- Convite a Jornalistas e Prescritores: — Procura e selecdo de jornalistas/ bloggers, sommeliers e

outras personalidades ligadas a0 mundo do Vinho, que se encontram interessados em visitar a Regido
Demarcada da Madeira, as empresas produtoras, bem como, todo o processo produtivo, quer do Vinho
Madeira, quer do Rum da Madeira.

- Preparagfio de roteiros de visitas mais adequados para uma maior e melhor promogio do Vinho
Madeira ¢ do Rum da Madeira, procurando beneficiar o maior niimero de empresarios dos sectores,
incluindo-se também o follow up dessas visitas, no sentido de apurar todos os artigos escritos no

ambito das mesmas;
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- Acoes educacionais de Vinho Madeira a nivel nacional e internacional — Estas a¢des consistiram

em apresentacdo da Regido Demarcada da Madeira, com caraterizagfo das suas especificidades tnicas,
com particular incidéncia sobre as caracteristicas e singularidades do Vinho Madeira, que o tornam
Unico no Mundo, apés o que foi realizada uma prova comentada de varios diferentes tipos de Vinho
Madeira. Divulgar ¢ promover o Vinho Madeira num contexto educativo é de real importancia para um
maior conhecimento e sensibiliza¢@o sobre este produto de qualidade, para que futuramente os alunos
possam aplicar o conhecimento adquirido na sua vida profissional, dado que eles poderdo ser no futuro
prescritores por exceléncia do Vinho Madeira.

- Feiras e eventos regionais — Estas a¢des envolveram uma grande logistica ao nivel da montagem e

decoragdo dos espacos.
Destacamos aqui um grande evento promocional que envolveu uma enorme logistica — a Entronizagio
do Principe Alberto II, do Ménaco na Confraria do Vinho Madeira.

- Mostras de Bordado Madeira e Artesanato Regional — Foram realizadas varias mostras de

Bordado Madeira e Artesanato Regional com a participagdo de intimeros artesdos e empresas de
Bordado Madeira que assim puderam dar a conhecer a madeirenses ¢ turistas as suas artes e oficios.
Estas agbes foram também um grande contributo para a valorizagdo, divulgacio e defesa destas
atividades de reconhecido valor sociocultural e de clara importincia na defini¢fio e diferenciacio da
nossa identidade cultural.

- Campanhas Promocionais Regionais — As campanhas promocionais do Vinho Madeira e do

Bordado Madeira, tiveram particular incidéncia nas épocas de Natal, Verfio e Festa da Flor. De certo
modo foram uma continuagfo das campanhas anteriores com a jung¢do de algumas ag¢des inovadoras, e
a criagdo de novas imagens, das quais realgamos a seguintes:

Campanha de Nata I~ “Vinho Madeira com Iguarias de Natal”, este evento, que decorreu durante dois
dias (27 e 28 de dezembro), permitiu a madeirenses e turistas saborearem iguarias de Natal ou pratos
tipicos, em harmonia com Vinho Madeira.

Ainda no dmbito desta campanha, realizaram-se também provas de Vinho Madeira na zona de
chegadas do Aeroporto da Madeira, mais concretamente nos dias 17 e 21 de Dezembro.

- Madeiras de Honra— Foram organizados varios Madeiras-de-honra no ambito de seminarios e

conferéncias internacionais, e também para outros grupos de interesse para o setor, que envolveram

varios trabalhos de decoragéio do espago da Adega do IVBAM.
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- Acdes Educacionais na RAM — Acdes de carater educativo/formativo, com uma vertente tedrico-

pratica sob o tema “Vinho Madeira”, orientadas para profissionais do Canal HORECA / para pessoas
ligadas ao sector vitivinicola, nacional e internacional / sommeliers / prescritores, de entre outros.

Neste ambito, realgamos a A¢@o Educacional intensiva sobre Vinho Madeira para prescritores oriundos
de Macau e Hong Kong, que teve lugar na Escola Agricola da Madeira e nas instalagdes do IVBAM e

que envolveu uma logistica e programa intensos, durante 3 dias.

- II Festival do Rum da Madeira — Em 2018, realizou-se no Largo da Restauragdo, com a

participagdo de 4 empresas de produtoras de Rum da Madeira, Associagdo Barmen da Madeira, e
Madeira Rum House. Para além da degustagdo do Rum da Madeira, das varias empresas presentes no
evento, houve uma aposta numa vertente diddtica e interativa, com a realizagdo de diversos
Masterclasses com o sommelier Américo Pereira, Cocktails com Runs da Madeira, por conceituados
Barmen nacionais, Concurso de Cocktails com Rum da Madeira por conceituados Barmen regionais e
também com a Associagdo Barmen da Madeira, para além de uma Rum Talk, com os prescritores
convidados a visitar a Madeira, na press trip Rum da Madeira.

- Associacdo do Vinho Madeira a eventos desportivos — Entre regatas internacionais, entre outros

eventos desportivos de relevo como é o caso do Rally Vinho Madeira, procurou-se potenciar uma
comunicagdo proveitosa da marca Vinho Madeira, tanto no mercado Regional, como nos mercados
internacionais, aproveitando todo o contexto desportivo de prestigio destes eventos, que envolvem toda
a Ilha da Madeira, associando-se assim o consumo de Vinho Madeira a ambientes mais descontraidos e
relaxantes, sem no entanto, perder o prestigio da marca. A semelhanca de anos anteriores, por ocasido
do Rally Vinho Madeira o IVBAM colaborou na decoragfo da Sala do Colégio de Comissarios, no
Madeira Tecnopolo, com arranjos florais, /na entrega garrafas de vinho Madeira e material
promocional para oferta a jornalistas nacionais e estrangeiros / na Sessio de Autdgrafos, no Casino da
Madeira, foram colocadas as garrafas insuflaveis, que depois foram para o Parque de Assisténcias / na
elaboragfio da decoragfio do Pdédio, com a colocagdio de pipas de vinho e arranjos florais, assim como
placas alusivas ao Vinho Madeira / na cedéncia de garrafas de Vinho Madeira para oferecer aos trés
primeiros classificados da prova, bem como, [VBAM ofereceu um jantar & Comissdo organizadora do
Rally Vinho Madeira, que decorreu nas instalagdes do IVBAM, sitas 4 Rua 5 de Outubro.

- Bordado, Artesanato ¢ Vinho Madeira na Festa da Flor - O Bordado Madeira, o Artesanato

Regional € o Vinho Madeira tém sido promovidos ao longo das ultimas cinco edi¢bes do cartaz
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turistico da Festa da Flor, através de um conjunto de agdes desenvolvidas pelo IVBAM. A estratégia
promocional assentou na realizagdo de exposi¢cdo e mostra de Bordado Madeira, na placa central da
Avenida Arriaga, que contou com a presenga de empresas produtoras de Bordado e artesdos.

O tema do Vinho Madeira, a semelhanga de anos anteriores, foi abordado numa perspetiva singular,
onde se pretendeu mostrar a versatilidade das combina¢des com gastronomia, ligando-se ao tema da
Festividade. “Vinho Madeira e Flores, combinag¢des exdticas!” foi 0 mote para um conjunto de sessdes
de showcooking, ao longo das quais prestigiados chefes Madeirenses confecionaram pratos
(fingerfood) com utilizagdo de flores comestiveis que acompanharam na perfeicdo com Vinho
Madeira.

Desta forma pretendeu-se reforcar as particularidades deste destino turistico junto dos visitantes,
promovendo estes produtos tradicionais de grande riqueza cultural, e potenciando a sua notoriedade e
comercializag#o.

- Dia Internacional dos Museus — Bordado Madeira e Artesanato — No dia Internacional dos

Museus, a entrada no Nucleo Museolégico do Bordado Madeira é gratuita.

- Politica de comunicacdo digital - Manutencfo das paginas gerais do facebook do Bordado Madeira

/ Rum da Madeira e Vinho Madeira, as quais tém vindo a registar um crescimento significativo nos
ultimos anos, fruto de uma gestdo cuidada, incisiva e criteriosa por parte do IVBAM (onde a
regularidade dos posts e o tipo de conteudos tém sido, sem duvida, os fatores mais positivos para o
crescimento destas paginas).

- Material Promocional — todas as a¢des promocionais foram ancoradas em material promocional

consistente, credivel e apelativo.
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SINTESE DAS ACOES DE PROMOCAO EFETUADAS NO ANO DE 2018

Janeiro a Dezembro de 2018

Tipo de Acfio Nome da ag¢do

Apresentacdo livro Milhazes

“Poe-te na Rua” — Rua da Queimada - Funchal

Dia Mundial de Turismo

Feira Esséncia do Vinho - Madeira

Feira Expomadeira

Feira Agropecuaria — Vinho e Rum

Conferéncia Viticultura Escola agricola SV
Festa do Vinho
Festa da Flor

Participagdo em Feiras e Eventos
Regionais

Regata Transquadra — Vinho e Rum

Concerto Sons da Adega

Madeira Film Festval

Rally Vinho Madeira

I Mostra Regional de Bordado Madeira
XXIV Semana Cultural da Ilha, S. Jorge

Madeiras de Honra Diversos

Acfo Educacional Sobre “Rum Da Madeira” Para Guia Intérpretes
II Festival do Rum da Madeira

Vinhos Brancos, Tintos, Rosés € Espumante da Madeira”

Madeira Wine & Food Experience

Eventos Regionais organizados pelo T . -
IVBAM Entronizacdo do Principe Alberto II do Ménaco

Vinho Madeira e Iguarias de Natal

Acdo educacional prescritores Hong Kong e Macau

Acdo Educacional para alunos ISAL - Licenciatura de Turismo
Ac#o Educacional Grupo PWT- “Portugal Wine trophy”
Mostras de Bordado e Artesanato

Feira Esséncia do Vinho Porto

Feira SISAB

Feira Encontro com Vinho e Sabores

Feira Vinipax - Beja
Vinhos Madeira Promovidos na Casa Portuguesa dos Pasteis de Bacalhau -

Participagdo em Feiras e Eventos Lisboa

Nacionais e Internacionais Feira Léxcellence Gastronomique a Paris
Feira BFT
Feira PROWEIN
Feira SIAL

Toast to America e Provas AICEP EUA

Aco de “charme” no parlamento europeu
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Lagos da comunidade madeirense em Londres

World Cocktail Championships 2018 - Estonia
Acgdo Educacional Unién Espafiola de Catadores

Acdo Educacional Museu da Bairrada

Acédo Educacional Ordem engenheiros coimbra

Feira Lisbon Bar Show
Palestra de Rum da Madeira no restaurante do novo edificio da Assembleia
da Republica.

Feira HOMO FABER
Feira de Artesanato de Vila do Conde

Parceria com o estilista Filipe Faisca

Parceria com o estilista Hugo Santos

Lisboa Design Show

Provas Téquio
Provas EUA

Provas de Paris

Eventos Nacionais e Internacionais
organizados pelo IVBAM

Campanha Vinho e Bordado Festa da Flor
Campanha Vinho e Bordado Natal

Campanhas promocionais RAM

Todo o material de apoio as agdes promocionais realizadas (layouts stands;
cartazes; Paineis; Folhetos Exposi¢Bes; cadernos de prova; etc.) video
promocional Rum da Madeira; Dossier de imprensa Rum da Madeira;

Material Promocional e afins Material promocional Artesanato da Madeira
Site e Redes Sociais Manutengdo e gestio
Vinho:

Visita de Alex Rychlewski

Visita Becky Sue Epstein

Visita David Munro

Visita de Prescritores Visita de sommelieres espanhois Alejandro Paadin
Visita For the Love of Port

Visita Megan Kriegbaum

Visita Sarah Abbott

Rum:

Prescritores Festival do Rum:
lan Burrell

Peter Holland

Alexandre Vingtier

Nélson Bernardes

Daniel Carvalho

Jorge Camilo

Jaime Montgomery

Féabio Gomes ]
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Anitncios na imprensa Regional e Nacional:

Publicidade - [nauguragdo da Casa Portuguesa do Pastel de Bacalhau
(Aeroporto / Muppis / Paragens Autocarros)

Publicidade no Golden Book

Publicidade no Mapa ANA — Aeroporto

Publicidade na Revista Portugal em Destaque

Publicidade na Revista Portugal Inovador

Publicidade na Revista Business Portugal

Publicidade Mapa dosTuk Madeira City Tours

Atividade - Administrativa

Recursos Humanos

Em 31 de dezembro de 2018 o IVBAM tinha 109 efetivos, independentemente de estarem abrangidos
pelo regime de protecgdo social da fungfo ptblica (96 efetivos) ou pelo regime da seguranga social (13

efetivos).

Importa referir que 73 efetivos ou seja 66,97% destes funcionarios tinham 50 anos ou mais, 47,7% 55

anos ou mais e 22,94% 60 ou mais anos, pelo que o nivel médio etério situa-se nos 53 anos.

Parece-nos oportuno focar a necessidade futura de se tomarem medidas direcionadas para o
rejuvenescimento dos quadros do IVBAM, pois os escaldes etarios compreendidos entre os 55 e os 70
anos tendem a ter um crescimento em virtude das alteragdes introduzidas ao Estatuto da Aposentagfo,

pelo que € expectavel que se venha a verificar um acréscimo da idade média dos trabalhadores.



E Relatorio e Contas 2018
jj\“\ [VBAM

Parte 11

A andlise da evolugdo financeira do IVBAM em 2018 € apresentada em duas perspetivas, uma de
execucdo financeira do or¢amento aprovado — Otica da Contabilidade Publica — e outra ao nivel

patrimonial — dtica da Contabilidade Patrimonial (SNC AP).

De facto com a publicag@o do Decreto Legislativo Regional n.° 18/2006/M, no Didrio da Republica n.°
103, I Série - A, de 29 de maio, e dos respetivos estatutos aprovados pela Portaria Conjunta n.° 62-
A/2006, do Vice-Presidente do Governo Regional e dos Secretarios Regionais das Financas e da
Tutela, e publicada no JORAM, I Série, n.° 64 de 31 de maio, foi criado o Instituto do Vinho, do
Bordado e do Artesanato da Madeira, [.P., abreviadamente designado por IVBAM, como Instituto
Publico, dotado de personalidade juridica, com autonomia administrativa, financeira ¢ patrimonial, e
com contabilidade organizada em conformidade com o SNC-AP.

No entanto, em conformidade com o Decreto Regulamentar Regional n.° 8/2011/M, de 14 de
novembro, que aprovou a organizagiio e funcionamento do Governo Regional da Madeira, prevé no
artigo 9.° a reestruturacdo das orgénicas dos departamentos governamentais, organismos ou Servigos,
revogando a legislagdo acima referenciada. Consequentemente, foram aprovados novos estatutos do
IVBAM, IP-RAM, através da Portaria n.° 177-C/2012, publicada no JORAM, I Série n.° 175 de 28 de
dezembro, ¢ uma nova lei organica pelo Decreto Legislativo Regional n.° 5/2013/M, publicado no

Diario da Republica, I Série, n.° 25, de 05 de fevereiro.
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Conta de Geréncia de 2018

Perspetiva da Contabilidade Piblica

RECEITA
Receita - IVBAM - 2018
Capitulo Descrigao Ocrgl:flrlir;?:(t)o Execugao orgamental ex:ta:zZéo E‘Zi‘;irt‘:
Saldo Geréncia anterior - Op. Orgamental 300 742,00 € 300729,80 €
Saldo de geréncia - Op Tesouraria 150,00 €
04 Taxas, Multas e outras penalidades 338572,00 € 309702,02 € 91% 8%
07 Venda de bens e servigos correntes 310593,00 € 224 904,54 € 72% 5%
05/08/09/11/13/15/16 | Outras 14212,00 € 9840,04 € 69% 0%
06/10 Transferéncias correntes/capital/U.E 7649 095,00 € 3573871,08€ 47% 87%
Saldos de Geréncia anterior
Pessoal 2949182,00 € 2762190,76 € 94% 67%
Funcionamento correntes/capital B - € 0%
U.E 3 - 0%
Capitulo 50 - RAM 1655873,00€ 463 749,37 € 28% 11%
Capitulo 50 - U. E 3044 040,00 € 347 930,95 € 11% 8%
TOTAL 8312472,00€ 4118317,68€ 50%
12510928 €

Durante o exercicio do ano econémico de 2018, o IVBAM obteve um total de 4.118.317,68€ de
receitas cobradas, ao qual acresceu o resultado da geréncia anterior no valor de 300.729,80€, mais
150€ em receitas de tesouraria, perfazendo a quantia de 4.419.197,48€, inferior ao ano ano anterior em

468.414,28€ ¢ obteve uma execucdo orcamental de 50%, menos 31% de que em 2017.

Em termos de receitas proprias, o valor global foi de 544.446,60€, valor inferior em 20.558,59€ em
relagédo ao ano anterior.

Este montante, advém fundamentalmente da cobranga de taxas de comercializacfio e da emissdo e
pagamento de selos de garantia — 309.702,02€ — sobre o Bordado Madeira, o Vinho da Madeira, o
vinho com DOP «Madeirense», o Vinho com IGP «Terras Madeirenses» e as bebidas espirituosas,
valor superior em 17.565,19€ em relagéo ao ano anterior. A par desta origem, as receitas proprias do

Instituto sfo também provenientes da Venda de Bens e Servigos [andlises e demais servigos do
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Laboratorio, aluguer de espagos e equipamentos e mercadorias], a qual representou um valor total de

224.904,54€, revelando um acréscimo em relagdo ao ano anterior de 3.804,06€.

A maior componente das receitas do [IVBAM no periodo em causa, adveio de transferéncias, quer do
Orcamento da Regido Auténoma da Madeira quer transferéncias de fundos comunitérios; no valor de
3.573.871,08€, representam 87% do total das receitas, os restantes 13% dividem-se pela cobranga de

taxas, multas e outras penalidades e a venda de bens e servigos.
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As transferéncias do Or¢amento da Regido Auténoma da Madeira para pagamento de vencimentos
foram no valor de 2.762.190,76€, um decréscimo de 1,31% em relacdo ao ano anterior. O valor de
463.749,37€ das transferéncias do Orgamento Regional para o capitulo 50 decrescen 47,68% em
relacdo ao ano anterior e relativamente a transferéncias por conta de pedidos de reembolso de projetos

cofinanciados no valor de 347.930,95€ , cifrando-se em menos 45,21% em relacdo ao ano anterior.

DESPESA
Execu¢io Financeira

2018 2017 Variagao
_Remuneragdes certas e permanentes 214128432€ | 2 162 960.73 € | -1%

S " o
Pessoal Abonos variaveis e eventuais 52 221,54 € | 49 992,36 € 4%
‘Seguranca social 564 905,76 € 575 867.11 € 2%
Sub-Total 2758 411,62 € 2788 820,20 € -1%
Sub-Total 458 926,53 € 370 960,30 € 24%

Informética-Hardware
Capital _lnfonnétlca-Soﬁware |
Outros 51 559,05 € 474570 € 986%
Sub-Total 51 559,05 € 4 745,70 € 986%
PIDDAR 1025 041,00 € 1422 355,76 € -28%
TOTAL 4293 938,20 € 4 586 881,96 € -6%
67




Relatorio e Contas 2018

IVBAM

Quanto a despesa global do IVBAM durante o periodo em andlise, esta atingiu um valor global de

— Ul

4.293.938,20€, um decréscimo em relagdo ao ano anterior na ordem dos 6%, transitando para a

geréncia seguinte um saldo de 125.109.25€, sendo a sua execugdo de 50%.

Os encargos assumidos € nédo pagos no periodo de janeiro a dezembro de 2018, que transitaram para o
ano de 2019, foram no valor de 235.239,43€ , em relagdo ao ano anterior ha um acréscimo de

200,75%.

Estrutura da despesa em 2018

[ 1%
8 Pessoal
Bens
m Servigos 2%

0%
E Qutras despesas correntes

= Capital 6%
® Capitulo 50 - PIDDAR 3%

As despesas com pessoal, conforme grafico infra referenciado, representam 64% do or¢amento do
IVBAM, as despesas com os projetos de Investimento (PIDDAR) 24%, os restantes 12% reportam-se

as despesas com o funcionamento do Instituto, ou seja, despesas com bens e servigos.

DESPESAS COM PESSOAL

A data de 31 de dezembro de 2018 encontravam-se ao servigo do [IVBAM 109 efetivos.
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Com um grau de execucdo or¢amental de 94%, a estrutura da despesa com pessoal foi inferior ao ano

anterior, verificando-se um decréscimo de 30.408,58€.

No agrupamento despesas com pessoal, o subagrupamento despesas certas e permanentes
(vencimentos, gratificagdes, despesas de representagiio, subsidio de refeicdo, subsidio de Natal e férias
¢ remuneragdo por doenga e maternidade/paternidade), representa 78% da despesa total com o pessoal,
verificando-se um decréscimo de 21.676,41€, devido a saida de 5 funcionarios, por via da mobilidade

€ aposentagdo, ocorrida no exercicio econémico.

No subagrupamento Abonos varidveis ou eventuais (horas extraordindrias, ajudas de custo, trabalho em
dias de descanso semanal e subsidio de insularidade), verificou-se em valores absolutos um acréscimo
de 2.229,18€, relativamente a ultima Conta de Geréncia, devido ao aumento muito residual da despesa

com horas extraordinarias e ajudas de custo.

A estrutura de despesa no subagrupamento Seguranga social registou um decréscimo em relacio ao
ano anterior no valor de 10.961,35€, que se deu essencialmente devido 4 saida dos ja referidos
funciondrios do qual implicou a redugéo dos encargos sociais da entidade para com a Caixa Geral das

Aposentacdes (CGA).
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DESPESAS COM CAPITAL, BENS E SERVICOS

As despesas correntes de funcionamento em bens e servigos, como ja atrds se referiu, representaram
9% da despesa global do Instituto durante o periodo de janeiro a dezembro de 2018. Com a aquisi¢do
de bens registou-se uma despesa de 111.851,27€. A despesa com a aquisi¢do de servigos foi de

258.188,31€, assentou essencialmente em 5 grandes rubricas:

Encargos das instalagSes (pagamentos dos consumos de eletricidade e agua), com 100.754,00€,
Material de certificagdo, com 67.101,23€, Outros servigos, com 61.434,95€, Comunica¢des, com

18.662,60€ e Outros trabalhos especializados, com 17.159,50€

Nas despesas de Capital, a execugdo foi de 51.559,05€, pela necessidade de reforgar o parque

automovel com 2 viaturas.

DESPESAS CAPITULO 50
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Na execugdo or¢camental do ano economico de 2018 e no que diz respeito as despesas de investimento,
o valor pago foi de 1.025.041.00€, sendo que a maior fatia do orgamento foi consumida pelos projetos
Promocionais Vinho, Bordado Madeira e RUM absorveram 53% e na Adega de Sdo Vicente (ASV),

37% da respetiva verba.

Nos projetos promocionais do Vinho Madeira foi pago 348.762,05€, nos projeto Promogio do
Bordado e Artesanato da Madeira foi pago 157.127,31€.

Esta execugdo ficou a dever-se a participagdo nas feiras internacionais do Bordado e do Vinho
Madeira, dando assim continuidade ao forte empenho que o setor plblico reserva para a promogio e
divulga¢do do Vinho e Bordado Madeira e por ultimo a divulga¢do do Rum da Madeira. A execugio
destes projetos durante o periodo ja referenciado traduziu-se na adog¢fio de um conjunto de acdes, ja
anteriormente discriminadas no presente Relatdrio, que compreendeu a realizagdo de publicidade,
presengas em feiras, concessdo de patrocinios, agdes de relagdes publicas, exposicdes, realizagdo de

campanhas e de parcerias e a elabora¢do de material promocional.
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ENCARGOS ASSUMIDOS E NAO PAGOS

Os encargos assumidos ¢ nfio pagos do Instituto no ano econémico de 2018 perfizeram a quantia de

235.239,43€.
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Perspetiva da Contabilidade Patrimonial

O Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM ¢é um Instituto Pablico
dotado de personalidade juridica, com autonomia administrativa, financeira e patriménio proprio que
integra o dmbito do Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para as Administragdes Piiblicas (SNC-
AP), porquanto, em 2018, com a entrada em vigor deste referencial contabilistico teve
obrigatoriamente que adotd-lo na elaboragfo dos seus demonstrativos financeiros e or¢amentais de

prestacdo de contas.

Enquanto a execugfo orcamental reflete a receita e a despesa de determinado exercicio econémico, o
Balango e a Demonstragio de Resultados espelham a atividade do IVBAM a nivel patrimonial, ou seja,

demonstram os seus bens, direitos e obriga¢des.

A informagdo referente ao presente exercicio, apresenta, o Relatério e Conta do IVBAM, em

conformidade com a Instrugéo n°® 1/2019, do Tribunal de Contas de 13 de fevereiro.

Situa¢cdo Economica e Financeira
As contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, cujas demonstragdes financeiras a seguir se
apresentam, evidenciam uma situa¢@io econémica e financeira que atendendo & conjuntura atual foi a

possivel.

Para além de outros fatores, foi decisiva a manuteng@o de um rigoroso controlo de gestio, quer ao nivel
das despesas de funcionamento, quer das despesas de investimento, tendo sido possivel acomodar a
cativagdo definida na Lei do Orgamento Regional, bem como, registar algumas poupangas sobre as

dotagdes disponiveis do Or¢amento Regional e do PIDDAR.

O resultado liquido do exercicio apresenta-se negativo em 236.564,59€ e a explicaciio detalhada do

mesmo encontra-se no anexo as demonstragdes financeiras.

£
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Balanco e situacdo patrimonial

Ativos

5800000,00€ -
5700000,00€ + -
5600000,00€ +
5500000,00€
5400000,00€
5300000,00€ +
5200000,00€ +
5100 000,00 € J :
5000000,00€ +
4900000,00€ : .

2016 2017 2018

Na estrutura do Balango no ano de 2018, verifica-se uma reducdo dos ativos nomeadamente no ativo
ndo corrente por via das amortizagdes, no ativo corrente nomeadamente no capitulo dos inventarios
pela deterioragéo de vinho armazenado em cubas que foram considerados perdas e retirado do stock e
ainda no ativo corrente uma diminuig&io nas outras contas a receber, porque a despesa nos projetos co-
financiados nomeadamente nos projetos promocionais do Vinho, Rum e Bordado Madeira,
aconteceram no ultimo trimestre do ano, nfo permitindo a elaboragdo dos Pedidos de Pagamento
atempadamente, ou seja, ainda dentro do exercicio econémico de 2018, ndo permitindo a elaboragio de
pedidos de pagamento.

Regista-se tambem uma forte redugdio na rubrica Estado e outros entes publicos, no valor de

12.253,98€, devido 4 utilizaco do saldo em poder da AT, na regularizagdo do IVA.

A estrutura do Balango, a data de 31 de dezembro de 2018 demonstra que o ativo ndo corrente tem um

peso de 24,61% do ativo total, um valor ligeiramente superior ao ano anterior.

O ativo corrente é o que tem maior peso no ativo total por via dos Stocks do Vinho Madeira

armazenado nas adegas do [IVBAM.
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Do cotejo das principais rubricas do balango do ano em analise com o do ano imediatamente anterior,

sobressaem as seguintes principais varia¢des:

a) Ativo nio corrente — evidenciam uma diminui¢do fruto da desvalorizagdo dos ativos
demonstrado através do aumento das amortizacdes.
O ativo ndo corrente total ascende a 1.345.921,81€, o que significa que, comparativamente a 2017,
desceu 57.609,29€, a que corresponde a uma reducéo liquida de 4% e tem um peso de 24,6% do ativo

total. (Ver ABDR)

b) Inventirios — evidenciam uma reducfo liquida no exercicio no valor de 93.858,99€,

principalmente pelas perdas do produto acabado vinho. (ver ABDR).

¢) Dividas de terceiros — evidenciam um ligeiro decréscimo no exercicio, no valor de 486,93€.
Continuou a boa execugéo das cobrangas duvidosas quer com acordos de pagamento, ou através de

execucdo fiscal.

d) Outras contas a receber e diferimentos — Evidenciam um decréscimo liquido do exercicio em

relagfo ao ano transato. Ver nota (ABDR)

¢) Fundos Proprios / resultados transitados e Resultados liquidos — Evidenciam um resultado

negativo no exercicio de 2018 em relag¢éo ao ano de 2017. Ver nota (8.2.31)

f) Fornecedores c/c — Evidenciam um forte incremento em relagdo a ano transato no valor de
138.123,91€,pelo fato de ter ocorrido um maior investimento na promog¢do do Vinho, Rum e Bordado
Madeira no final do ano aproveitando a quadra natalicia e festas de fim de ano, tendo presente o grande

fluxo de turismo neste periodo do ano.
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Dividas a terceiros
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As restantes contas ndo evidenciam variacdes dignas de registo.

Demonstracdo dos Resultados - Custos e Proveitos

Os Custos operacionais do exercicio de 2018, suportados para assegurar o desenvolvimento das
atividades do Instituto, cujos detalhes estdo evidenciados na demonstragdo dos resultados, totalizaram

4.582.219,09€, evidenciando um incremento de 410.297,52€.

Ao nivel da estrutura dos custos continua a se registar um peso muito grande dos custos de pessoal em

relacdo ao custo total:
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Custos e Perdas -2017 Custos s Perdas -2018

WFomecimentos e Servigos Externos MFornecimentos e Servigos Externas

B Custos Pessoal B Custos Pessoal

OAmortizagbes do Exercicio OAmortizagdes do Exercicio

@0utros Custos e Perdas

Assim, o principal agrupamento, ou seja, o dos Custos com o Pessoal, reduziu o seu peso dentro da
estrutura de gastos em 5%, sendo no ano de 2018 61%, houve uma redugfo nos gastos com o pessoal
em 12.744,18€, devido & extingdo do campo agricola experimental da Calheta, provocando a

mobilidade de alguns funcionarios do IVBAM que sairam para outros servigos.

Relativamente ao agrupamento Fornecimento e Servigos Externos, importa referir que houve um
incremento de 326.912,99€, ou seja mais 41%, devido a uma aposta na promog¢do do Vinho, Rum e
Bordado Madeira nos ultimos meses do ano aproveitando o forte incremento no turismo na regido

nesta época especifica, a quadra natalicia e as festas do fim de ano.

Quanto aos demais agrupamentos, mantem-se idénticos ao ano anterior.

Os Rendimentos/ganhos, no total de 4.345.354,50€ (2017: 4.183.932,57€) registam uma variagio, ou
seja uma reducdo de 161.421,93€. Para melhor compreensdo apresentam-se os graficos seguintes,

(percentagens de cada rubrica de proveitos em relagdo ao total de proveitos):

Das rubricas mais significativas, a de “Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos” é a que se
destaca tendo um peso de 85%, apresentando um acréscimo em relagdo ao periodo homologo de 5

pontos percentuais, retirados na integra da rubrica “Outros proveitos e ganhos”
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mVendas e Presia¢des de Servigos _ EVendas e Presta¢des de Servigos

BImpostos e taxas Bimpostos e taxas

@ Trensferéncias @ Substdios Correntes m Transferénclas e Subslidlos Correntes

@Outros proveltos e ganhos mOutros proveitos @ ganhos

Racios
Descri¢do 2018
Autonomia Financeira
(Fundos proprios)/(Ativo liquido)*100 76%
Liquidez Geral
(Ativo corrente/Passivo corrente) 312%

Endividamento
(dividas curto, médio e longo prazo)/Fundos préprios e

passivo) 1%
Solvabilidade total
(Fundos Proprios)/(Passivo total)*100 313%

O indicador da autonomia financeira efetua a comparagéo entre os fundos proprios e o ativo liquido,
ou seja, mede a solvabilidade do Instituto através da determinag¢fo da propor¢éo dos ativos que séo
financiados com fundos proprios. Quanto mais elevado for este racio, maior € a estabilidade financeira
da entidade e quanto mais baixo, maior € a sua vulnerabilidade.

Um elevado valor do racio de autonomia financeira traduz um forte equilibrio financeiro do IVBAM
demonstrando pouca dependéncia de financiamento alheio (empréstimos obtidos, fornecedores de bens

e servigos, fornecedores de imobilizado, outros credores, etc.)
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Em termos de Liquidez Geral, o indicador em causa refere-nos assim em que medida o passivo de
curto prazo esta coberto por ativos que se esperam Vir a ser convertidos em meios financeiros liquidos
num periodo supostamente correspondente ao do vencimento das dividas de curto prazo. Logo, decorre
desta ideia que as responsabilidades de curto prazo poderfio ser satisfeitas recorrendo as

disponibilidades, cobranga de créditos de curto prazo e venda de existéncias.

O nivel de endividamento ¢ sensivelmente igual ao ano anterior.

Por solvabilidade total entende-se como sendo o instrumento que permite medir a cobertura do total
de passivo pelos fundos proprios, ou seja, traduz a capacidade das Institui¢des pagarem as dividas

existentes com os seus fundos proprios (iniciais e gerados na atividade).

Um elevado valor do racio da solvabilidade traduz uma forte estabilidade financeira do [IVBAM

Proposta de aplicacdo dos resultados

O resultado liquido apurado no exercicio foi de 236.564,59€ negativos.

Propde-se a afetacdo deste resultado a conta Resultados transitados
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Funchal, 24 de Abril de 2019

A Presidente do Conselho Diretivo

Paula Luisa Jardim Duarte

O Vogal do Conselho Diretivo

Lo

Tiago Miguel Reis Ferreira de Freitas

O Vogal do Conselho Diretivo

—— [hxmwinlmw

Alexandre Nuno Teixiera de Sousa
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31 de dezembro de 2018
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Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP - RAM

(Valores expressos em euros)

%

Balango em 31 de dezembro de 2018

ATIVO
Ativo ndo corrente
Alivos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Activos intangiveis

Ativo Corrente

Inventarios

Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaweis
Clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes publicos

Outras contas a receber

Diferimentos

Caixa e depositos

Total do Ativo

PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio
Reservas
Resultados transitados
Cutras variagdes no patrimonio liquido
Resultado liquido do periodo

Total do Patrimonio Liquido

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fornecedores

Estado e outros entes publicos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Outros passivos financeiros

Total do Passivo
Total do Patriménio Liquido e Passivo

Notas

(d1)
(d2)
(d3)

(d4)

(dS)
(d6)
(d7)
(d8)
(d9)

(d10)

(d11)

(d11)
(d12)
(d13)

Normativo anterio

31/12/2018 3112/2017
1263 961,60 1403 805,33
76 832,11
5128,10
1345 921,81 1403 805,33
3207 626,79 3301 485,78
95 815,52
86 741,24 87 22817
23 261,80 3851578
57672318 624 801,17
6 456,02 5 405,28
125 409,28 300 879,80
4122 033,83 4 358 315,98
5467 955,64 5762121,31
2142673,29 214267329
38 622,63 38 622,63
1309 801,70 1279 194,52
883 695,20 969 409,86
(236 564,59) 12010,82
4138 328,23 444191112
6 435,00 -
6 435,00 %
85313,14
213 178,18 75 054,27
445,00
22 061,25 2716,46
373 236,94 442 115,28
714 416,04 714 416,04
300,00 150,00
1323 192,41 1320 210,19
1329 627,41 1320 210,19
5467 955,64 5762121,31
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Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP - RAM

(Valores expressos em euros)

Demonstracdo dos Resultados em 31 de dezembro de 2018

Impostos e taxas

Vendas

Prestagbes de senvigos

Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos
Variagées nos inventarios da produgio

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e senvigos externos

Gastos com pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Imparidades de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
ProvisGes (aumentos/reduges)

Qutros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagao

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resuitado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento

Resultado Liquido do Periodo

Notas

(d14)
(d15)
(d16)
(d17)

(d4)

(d18)
(d19)
(d20)
(d21)
(d22)

(d23)

(d24)

Normativo anterior

2018 2017
300 067,62 285 408,30
12 980,74 20 501,85
128 367,82 115 816,28
3710859,20 3381 780,31
(80 433,81) (91 220,27)
(1120 290,69) (793 377,70)
(2774600,30) (2 787 344,48)
(271 029,39) (2 412,08)
3117563 40 102,53
(5 319,92) -
16190349 340 323,30
(156 313,93) (337 187,28)
(62 633,54) 172 390,78
(173 931,05) (160 379,96)
(236 564,59) 12 010,82
(236 564,59) 12 010,82
(236 564,59) 12 010,82




—Tinm

gz'eze 8eL ¥ (6G'v95 9€2)  0Z°569 £88 0,106 60€ 1  €97Z9 8¢ 62'€L92¥L 2 0OQORIAd Od Wi ON OYIISOd
- - - - - - sapdelado seqnQ
- - - - - - sepsad ap einuaqod esed Sepenuy
- - - - - - olugwed ap sagdezieay
OQOREd ON V.LIdVD 30 SFUOINILIA WOD SIOSHVHIJO
(L¥'s258¥2) (1¥'S526 8t2)  IvN9ALNI 0QVLINS3Y
(BS'v9S 9€2)  (65'¥9G 9€2) 0Qo0ly3d 0d 0dIND|1 Oav.LINSIY
(oe'sl029) (eg'oLozt)  (8%'2008G) = = =
(0£'810 29) - (0£'810 29) = = opinbj7 ojugwilied ou sepayuodal sagdels)e senno
- (zg'oLozL)  zs'0L0ZL - . 2102 op opinbj| opeynsai op ogeo||dy
- - - - - - seolls||Iqejuod seopljod ap sagdela)y
- - - - - 091351|1gBIU0D |BIOUSIS}S] OnOU 9P oeddope esawilld
OQORAd ON S305VH311Y
cL'Lie Wb v 2801021 89°20. 8¢€6 0.'106 60}  €£9'2Z9 8¢ 62'€L9Z¥L T OQORIAd Od OIDINI ON OYIISOd
opinbyy oponad opinby|
ojuoued op opinbij oluowsjed sopejisues) sieba| opezjjeay se1oN OVARIOSaa
op (€101 opEINEeY ou sopejnsay seAlasoy olugwled =

sapdeueA sennQ

810Z 9p olquwazap ap ¢ wa opinbjj olugwuyed ou sagieis) e sep oesensuowag




— W

Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP - RAM

(Valores expressos em euros)

Demonstragdo dos Fluxos de Caixa em 31 de dezembro de 2018

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores

Notas

2018

535 361,56

(1 159 355,80)

Normativo anterior

2017

.513 622,56

(1480 833,02)

Pagamentos ao pessoal (1 677 684,38) (1 583 776,48)
Caixa gerada pelas operagdes (2 201 678,62) {2 550 986,94)
Outros recebimentos/pagamentos 2103 051,42 3105122,97
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais (a) (98 627,20) 554 136,03
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (76 843,32) (255 220,34)
Propriedades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (b) (76 843,32) (255 220,34)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (c) - -
Variagao de caixa e seus equivalentes (a+b+c) (175 470,52) 298 915,69
Efeito das diferengas de cambio - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 300 879,80 1964,11
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 125 409,28 300 879,80
CONCILIAGAO ENTRE CAIXAE SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 300 879,80 1964,11
Equivalentes a caixa no inicio do periodo 300 879,80 1964,11
Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo - -
Saldo da geréncia anterior 300 879,80 1 964,11
De execugdo orgamental 300 729,80 1 964,11
De operagdes de tesouraria 150,00 -
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 125 409,28 300 879,80
Equivalentes a caixa no fim do periodo 125 409,28 300 879,80
Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo - -
Saldo para a geréncia seguinte 125 409,28 300 879.80
De execugao orgamental 125 109,28 300 729,80
De operagdes de tesouraria 300,00 150,00

I
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (individuais)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 e 2017

(0) ADOGAO PELA PRIMEIRA VEZ DO SISTEMA DE NORMALIZAGAO CONTABILISTICA PARA
ADMINISTRAGOES PUBLICAS - SNC-AP

O Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM é um Instituto
Publico dotado de personalidade juridica, com autonomia administrativa, financeira e
patrimonio proprio que integra o &mbito do Sistema de Normalizagéo Contabilistica para
as Administragdes Publicas (SNC-AP), porquanto, em 2018, com a entrada em vigor
deste referencial contabilistico teve obrigatoriamente que adota-lo na elaboracdo dos

seus demonstrativos financeiros e orgamentais de prestacéo de contas.

Acresce que o [IVBAM cumpre os requisitos dispostos no n.° 3 do artigo 3.° da Portaria n.°
218/2016, de 9 de agosto, para ser considerada pequena entidade pelo que adotou pela
aplicacdo do Regime Simplificado, previsto no artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 192/2015, de

11 de setembro.

A adocéo deste novo referencial implicou um conjunto de ajustamentos ao Gltimo balanco
preparado de acordo com o anterior normativo aplicavel, o Plano Oficial de Contas
Publico (POCP).

Assim, na adoc&o do novo referencial publico pela primeira vez foi necessario:
a) Reconhecer todos os ativos e passivos cujo reconhecimento é exigido pelas
normas de contabilidade publica;
b) Reconhecer itens como ativos apenas se os mesmos forem permitidos pelas
normas de contabilidade publica;
¢) Reclassificar itens que foram reconhecidos de acordo com o normativo anterior,
mas de acordo com as normas de contabilidade publica pertencem a outra

categoria;
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d) Aplicar as normas de contabilidade publica na mensuracao de todos os ativos e

passivos reconhecidos.

Os ajustamentos resultantes da mudanga de politicas contabilisticas que se verifiquem
devem ser reconhecidos no saldo de resultados transitados no periodo em que os itens

sado reconhecidos e mensurados.

Nas primeiras demonstracdes financeiras preparadas de acordo com o SNC-AP,
conforme entendimento da Comisséo de Normalizagio Contabilistica, ndo é necessario, e
tal seria de muito dificil concretizagdo para o IVBAM, efetuar a reexpressdo da
informagao relativa ao ano anterior (comparativos), contudo foi introduzida a informacéo

comparativa do ano anterior no Balanco e na Demonstracéo de Resultados.

Nestes termos, a informacéo relativa ao exercicio de 2017, é apresentada através da
mera conversdo dos saldos das contas e rubricas das demonstragdes financeiras de

acordo com o SNC-AP, conforme apresentado nos quadros seguintes.

Por raz6es de dificuldades em obter os recursos e informagcdes necessarias para a
adopgdo da NCP - 27 — Contabildade de Gestdo, o Instituto ainda ndo a adoptou,
estando no entanto, o Conselho Diretivo, consciente da obrigatoriedade da aplicacdo da
mesma, a desenvolver as iniciativas tendentes para que a mesma seja o mais rapido

possivel implementada.
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(a) IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE v%ﬂ_’ﬂ

O Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM, abreviadamente _
designado por [VBAM, IP-RAM, é um Instituto Publico dotado de personalidade juridica, com
autonomia administrativa, financeira e patriménio préprio, com sede a Rua Visconde do Anadia,
n° 44, 9050-020 Funchal.

O IVBAM, IP-RAM ¢ tutelado pelo Governo Regional da Madeira, através da Secretaria Regional
de Agricultura e Pescas, que tem competéncias no sector da vinha, do vinho, area do bordado,
tapecarias e artesanato, sendo-lhe aplicado a tutela e superintendéncia o disposto nos artigos 41°
e 42° da Lei n° 3/2004, de 15 de Janeiro, reportando-se ainda as competéncias financeiras e

orgcamentais neles referidas, a Vice-Presidéncia do Governo Regional da Madeira.

O IVBAM rege-se pelas disposi¢des do presente diploma, pelas normas constantes da Lei n°®
3/2004, de 15 de Janeiro, que aprovou a Lei-Quadro dos Institutos Publicos, com as alteracdes
introduzidas pelo Decreto-Lei n® 5/2012, de 17 de Janeiro e demais legislacdo aplicavel as

pessoas colectivas publicas em geral, e aos institutos publicos em especial.

A organica do Instituto do Vinho, do Bordado e do Artesanato da Madeira, IP-RAM foi aprovada
através do Decreto Legislativo Regional n° 5/2013/M, publicado no Jornal Oficial n® 14, | Série
de 5 de Fevereiro.

Os Estatutos do IVBAM, IP-RAM regem-se pelo estipulado na Portaria Conjunta n° 177-C/2012
de 28 de Dezembro, publicada no Jornal Oficial n® 175, | Série, estabelecendo os principios e
normas relativamente a estrutura e organizacao do IVBAM, IP-RAM e dos servigcos indispensaveis

a efectivacao das suas atribuicoes.

Quanto ao controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestao financeira e patrimonial do
IVBAM, é exigido no artigo 5° alinea b), da lei organica, a existéncia do fiscal Unico, sendo

definido no artigo 10° do mesmo diploma legal, as suas competéncias e nomeacao.
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(b) REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos
mantidos em conformidade com regime simplificado para as pequenas entidades do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP),
aprovado pela Portaria 218/2016 de 9 de agosto, e foram aplicados os requisitos das
Normas de Contabilidade Publica — Pequenas Entidades (NCP-PE), constantes no referido
diploma. Foram também aplicadas na preparagao dos demonstrativos financeiros, conforme
plasmado no n.° 2 do artigo 5.° da Portaria 218/2016 de 9 de agosto, as Normas de
Contabilidade Publica 26 — “Contabilidade e Relato Orgcamental” e 27 — “Contabilidade de
Gestao”, constantes do Anexo Il do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

O IVBAM encontra-se abrangido pelo regime simplificado para as pequenas entidades, uma
vez que apresentou nas duas ultimas prestagdes de contas um montante global de despesa

or¢gamental paga superior a 1.000.000 € e inferior ou igual a 5.000.000 €.

De referir que as notas indicadas neste anexo seguem a sequéncia numérica do modelo de
notas explicativas as demonstragdes financeiras incluido na Norma de Contabilidade
Publica — Pequenas Entidades (NCP-PE), anexas a Portaria 218/2016 de 9 de agosto,
sendo que as notas as quais se considere nao existir informacao que justifique a sua
divulgagéo ndo serdo utilizadas, mantendo-se, contudo, o nimero de ordem das que forem

utilizadas.

Nao existiram, no decorrer do periodo abrangido pelas demonstracdes financeiras
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogagcdo de qualquer
disposi¢ao prevista pelo SNC-AP que tenha produzido efeitos materialmente relevantes e
que pudessem pOr em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstracoes

financeiras.

riada e conformidade com as NCP-PE

As presentes demonstracdes financeiras apresentam de forma apropriada a posig¢ao

financeira, o desempenho financeiro e os fluxos do IVBAM. Representam de forma fiel os
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efeitos das transagdes, outros acontecimento e condigdes, de acordo com a definicdo e
critérios de reconhecimento de ativos, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na

estrutura concetual e nas NCP-PE.

Comparabilidade

Conforme ja referido acerca da informagdo comparativa, em 2018 o IVBAM passou a aplicar
o SNC-AP, tendo a transicdo para o SNC-AP sido realizada em 01 de janeiro de 2018.
Desta forma e de acordo com as instrugdes constantes do ponto 1.3.2 do Manual de
Implementagéo-Versado 2, de junho de 2017, relativamente a aplicagdo pela primeira vez do
SNC-AP, emitido pela Comissado de Normalizagdo Contabilistica, a informagédo comparativa
relativa ao ano anterior € baseada no POCP, tendo sido efetuada uma mera conversao dos
saldos para as contas e rubricas das demonstra¢des financeiras (Balango e Demonstragao

de Resultados), de acordo com o novo referencial contabilistico.

Face ao exposto, esta opcdo de ndo obrigar as entidades a reexpressar o comparativo de
acordo com o SNC-AP, implica a perda de comparabilidade entre 2017 e 2018, sendo a

mesma retomada nas demonstragdes financeiras de 2019.

Consisténcia

Nao obstante o referido acima, acerca da comparabilidade, sempre que possivel, a
informag&o comparativa foi divulgada com respeito ao periodo anterior para grande parte

das quantias relatadas nas demonstragdes financeiras.

Respeitando o principio da continuidade, as politicas contabilistas foram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteracbes de politicas
contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificagdo serdo divulgadas,
tendo em conta:

a) A natureza da reclassificacao;

b) A quantia de cada um item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;

c) Razao para a reclassificacao.
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Materialidade e Agregacao

A relevancia da informacdo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe
material de itens semelhantes & apresentada separadamente nas demonstracées
financeiras. Nestes termos, caso existam itens de natureza ou funcdo dissemelhantes serdo

apresentados separadamente, a menos que sejam imateriais.

Compensacgao
Devido ao facto dos ativos e passivos serem relatados separadamente, bem como os

gastos e rendimentos, este ndo foram sujeitos a compensacgdes, exceto se tal for exigido

pela NCP-PE ou pelas NCAP aplicaveis a este regime contabilistico.

Continuidade
Com base na informacéo disponivel e nas expetativas futuras. O IVBAM continuara a operar
no futuro previsivel, assumindo-se assim que ndo ha a intencdo nem necessidade de

liquidar ou de reduzir consideravelmente o seu nivel de atividade.
Nestes termos, as demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da
continuidade da atividade do IVBAM, encontrando-se tal refletido nos seus registos

contabilisticos, mantidos em consonancia com o preconizado na NCP-PE.

Derrogacéo das disposicoes do SNC-AP

Nao existiram, no decorrer do periodo abrangido pelas demonstragbes financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer
disposicdo prevista pelo SNC-AP que tenha produzido efeitos materialmente relevantes e
que pudessem pdr em causa a imagem verdadeira e apropriada das demonstracdes

financeiras.



‘(c) RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS ADOPTADAS

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Reconhecimento

O custo de um bem do ativo fixo tangivel é reconhecido como ativo se, e apenas se:

(a) For provavel que fluirdo para a entidade beneficios econédmicos futuros ou potencial de servico

associados ao bem; e
(b) O custo ou o justo valor do bem puder ser mensurado com fiabilidade.

As pegas sobressalentes e equipamentos de servico sdo registados como inventarios e
reconhecidos nos resultados quando consumidos. As grandes pecas sobressalentes e
equipamentos de substituigio contabilizam-se como ativos fixos tangiveis quando se espera usa-

los durante mais de um periodo.

Reconhece-se, na quantia escriturada de um bem do ativo fixo tangivel o custo da parte que

substitui tal bem quando suportado, se estiverem satisfeitos os critérios de reconhecimento.

A quantia escriturada das partes que sdo substituidas é desreconhecida de acordo com as

disposi¢cdes de desreconhecimento.

Mensuracao

Um bem do ativo fixo tangivel que satisfaga as condigdes de reconhecimento como um ativo é

mensurado pelo seu custo, ou

Um bem do ativo fixo tangivel adquirido através de uma transagdo sem contraprestacéo, da

seguinte forma:
(a) Iméveis — Valor patrimonial tributario (VPT).
(b) Outros ativos — Custo do bem recebido, ou na falta deste, o respetivo valor de mercado.

O custo de um bem do ativo fixo tangivel compreende:
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(a) O seu preco de compra, incluindo direitos de importacdo e impostos ndo dedutiveis ou

reembolsaveis sobre a compra, apds deducio de descontos comerciais e abatimentos;

(b) Quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e nas condicdes

necessarias para ser capaz de operar da maneira pretendida pelo 6rgao de gestao; e

(c) A estimativa inicial dos custos de desmantelamento e de remogao do bem e da restauracéo do
local em que esta localizado, e que a entidade é obrigada a suportar quando o bem é adquirido,
ou em resultado de ter usado o bem durante um determinado periodo para fins que ndo sejam

produzir inventarios durante esse periodo.

Apds reconhecimento como ativo, um bem do ativo fixo tangivel é escriturado pelo seu custo,
menos qualquer depreciacdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas,

aplicando-se essa politica a uma classe inteira de ativos fixos tangiveis.

Quantia depreciavel, vida Util e método de depreciacdo

A quantia depreciavel de um ativo é imputada numa base sistematica ao longo da sua vida util,

excepto os bens do patrimdnio histérico, artistico e cultural que ndo sio objeto de depreciacéo.

A depreciacdo de um ativo comega quando fica disponivel para uso, isto €, quando estiver no
local e nas condigées necessarias para ser capaz de operar da forma pretendida pelo 6rgdo de

gestdo. A depreciacdo de um ativo cessa quando o ativo é desreconhecido.

O método de depreciacdo usado para imputar a quantia depreciavel de um ativo numa base
sistematica durante a sua vida Util estimada & o método das quotas constantes (ou da linha reta).

Este método é aplicado de forma consistente de periodo para periodo.

Imparidade

As quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis sdo periodicamente revistas para se
determinar eventuais imparidades em relagédo a quantia recuperavel dos respetivos ativos, que é
determinada como o mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo
este ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes
do uso continuado e da alienagédo do ativo no fim da sua vida Util e, sempre que for inferior &

reconhecida uma perda por imparidade registada de imediato na demonstragdo dos resultados.
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A reversdo de perdas por imparidade determinadas em periodos anteriores € registada na
demonstragao dos resultados até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de

amortiza¢des), caso a perda nao tivesse sido registada.

Desreconhecimento

Um bem do ativo fixo tangivel deve ser desreconhecido:

(@) No momento da alienacdo (incluindo alienagdo através de uma transagcdo sem

contraprestacao); ou

(b) Quando nao se esperam beneficios econdmicos futuros ou potencial de servico do seu uso ou

alienacéo.

O ganho ou perda decorrente do desreconhecimento de um bem do ativo fixo tangivel é
determinado como a diferenga entre o produto liquido da alienacdo, se existir, e a quantia

escriturada do ativo, e é reconhecido nos resultados quando o bem for desreconhecido.

ATIVOS INTANGIVEIS

Reconhecimento

Um ativo intangivel é reconhecido se, e apenas se, for identificavel, e cumprir as condicdes de
reconhecimento seguintes:
a) For provavel que fluirdo para a entidade os beneficios econémicos futuros ou potencial de

servigco esperados atribuiveis ao ativo; e

b) O custo ou o justo valor do ativo possa ser mensurado com fiabilidade.

Mensuracao

Um ativo intangivel & mensurado inicialmente pelo seu custo, que compreende:

(a) O seu prego de compra, incluindo direitos de importacdo e impostos ndo dedutiveis ou

reembolsaveis sobre a compra, apos dedugdo de descontos comerciais e abatimentos;

(b) Quaisquer custos diretamente atribuiveis para colocar o ativo no local e nas condi¢gbes

necessarias para ser capaz de operar da maneira pretendida pelo 6rgao de gestao.
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Apds o reconhecimento inicial, um ativo intangivel deve ser escriturado pelo seu custo menos
qualquer amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas, devendo

aplicando-se essa politica a uma classe inteira de ativos intangiveis.

Reconhecimento como um gasto

O dispéndio com um item intangivel é reconhecido como um gasto quando suportado, a menos
que faga parte do custo de um ativo intangivel que satisfaca os critérios de reconhecimento

referidos nos paragrafos anteriores.

Os dispéndios com um ativo intangivel que tenham sido inicialmente reconhecidos como um

gasto ndo sdo reconhecidos como parte do custo de um ativo intangivel numa data posterior.

Quantia amortizavel, vida util e método de amortizacao

A quantia amortizavel de um ativo intangivel € imputada numa base sistematica durante a sua

vida util e a amortizagdo cessa quando o ativo é desreconhecido.

O método de amortizacdo usado para imputar a quantia amortizavel de um ativo numa base
sistematica durante a sua vida Util estimada devera ser o método das quotas constantes (ou da

linha reta). Este método deve ser aplicado de forma consistente de periodo para periodo.

Imparidade

As quantias escrituradas dos ativos intangiveis sdo periodicamente revistas para se determinar
eventuais imparidades em relagdo a quantia recuperavel dos respetivos ativos, que é
determinada como o mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo
este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes
do uso continuado e da alienacdo do ativo no fim da sua vida Util e, sempre que for inferior é

reconhecida uma perda por imparidade registada de imediato na demonstracdo dos resultados.

A reversdo de perdas por imparidade determinadas em periodos anteriores é registada na
demonstracdo dos resultados até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de

amortiza¢des), caso a perda nao tivesse sido registada.

Desreconhecimento

Um ativo intangivel deve ser desreconhecido, quando:
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c) No momento da alienagdo (incluindo alienagdo através de uma transacdo sem

contraprestacao), ou

d) Quando n&o se esperam beneficios econdmicos futuros ou potencial de servico do seu

uso ou alienagao.

O ganho ou perda decorrente do desreconhecimento de um bem do ativo intangivel &
determinado como a diferenga entre o produto liquido da alienagio, se existir, ¢ a quantia

escriturada do ativo, é reconhecida nos resultados quando o bem for desreconhecido.

PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Reconhecimento

Uma propriedade de investimento é reconhecida como um ativo quando, e apenas quando:

(a) For provavel que fluirdo para a entidade beneficios econémicos futuros ou potencial de servigo

associados a propriedade de investimento; e

(b) O custo ou o justo valor da propriedade de investimento puder ser mensurado com fiabilidade.,

Mensuracio

As propriedades de investimento sdo mensuradas pelo seu custo, incluindo os custos de

transaccao.

O custo de aquisicdo de uma propriedade investimento compreende o seu preco de compra e

quaisquer dispéndios que |he sejam diretamente atribuiveis.

Quantia depreciavel, vida util e método de depreciacio

A quantia depreciavel de uma propriedade investimento é imputada numa base sistematica ao
longo da sua vida Gtil A sua depreciagdo cessa quando a propriedade investimento é

desreconhecida.

O método de depreciagcdo usado para imputar a quantia deprecidvel de uma propriedade

investimento numa base sistematica durante a sua vida Util estimada & o método das quotas



— lbw

constantes (ou da linha reta). Este método é aplicado de forma consistente de periodo para

periodo.

INVENTARIOS

Reconhecimento

Os inventarios englobam bens comprados e detidos para revenda, produtos acabados ou
trabalhos em curso que estejam a ser produzidos pela entidade. Os inventarios também incluem

materiais e consumiveis.
Mensuracéo
Os inventarios estdo mensurados pelo custo ou valor realizavel liquido, excepto:

Quando os inventarios forem adquiridos através de uma transacdo sem contraprestacdo, sdo

mensurados pelo justo valor a data de aquisicao.

Quando os inventarios sdo detidos para distribuir sem retribuicdo ou com uma retribuicdo
simbdlica, ou para consumir no processo de producéo de bens para subsequentemente distribuir
sem contrapartida ou por uma contrapartida simbélica, sdo mensurados pela quantia mais baixa

entre o custo e o custo de reposicao corrente.

Custo dos inventarios

O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos de transformagio e outros

custos suportados para colocar os inventarios no seu local e condicéo atuais.

Os custos de compra de inventarios incluem o prego de compra, direitos de importacéo e
impostos nao recuperaveis pela entidade, e custos de transporte, manuseamento e outros custos
diretamente atribuiveis a aquisicdo de produtos acabados, de materiais e de consumiveis. Os
descontos comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes sdo deduzidos para determinar o

custo de compra.
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Rendimento de Transa¢oes com Contraprestagdo

E aplicado na contabilizagdoo do rendimento proveniente das seguintes transacgdes e

acontecimentos com contraprestacao:
(a) Prestacao de servicos;
(b) Venda de bens; e

(c) Uso por terceiros de ativos da entidade que produzam juros, royalties e dividendos ou

distribuicdes similares.

Reconhecimento

O rendimento é reconhecido quando for provavel que fluam para a entidade beneficios
econdmicos futuros ou potencial de servico e estes beneficios possam ser mensurados com
fiabilidade.

Mensuracio

O rendimento € mensurado pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber.

A quantia de rendimento proveniente de uma transagdo é geralmente determinada por acordo
entre a entidade e o comprador ou utilizador do ativo ou servigo e € mensurada pelo justo valor da
retribuicéo recebida ou a receber tendo em conta as quantias de quaisquer descontos comerciais

e de quantidades concedidos.

O rendimento inclui apenas os influxos brutos de beneficios econémicos ou potencial de servigos
recebidos ou a receber pela entidade de sua prépria conta. As quantias recebidas na qualidade
de agente ou em representagdo de outras entidades nao sdo beneficios econémicos ou potencial
de servigo que fluam para a entidade e nao resultam em aumentos de ativos ou diminuicdes de

passivos e, por isso, sdo excluidos do rendimento.
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Prestagao de servicos

Quando o desfecho de uma transagédo que envolva a prestacdo de servicos puder ser estimado
com fiabilidade, o rendimento associado a transagdo é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacc¢ao & data do relato. O desfecho de uma transagdo pode ser estimado

com fiabilidade quando estiverem satisfeitas todas as seguintes condicdes:
(a) A quantia de rendimento pode ser mensurada com fiabilidade;

(b) E provavel que os beneficios econémicos ou potencial de servico associados a transacao

fluirdo para a entidade;
(c) A fase de acabamento da transac&o a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade; e

(d) Os custos suportados com a transagdo e os custos para completar a transacdo podem ser

mensurados com fiabilidade.

Quando o desfecho da transagdo que envolva a prestagio de servigos nio puder ser estimado
com fiabilidade, o rendimento sé deve ser reconhecido até a extensio dos gastos reconhecidos

que sejam recuperaveis.

Venda de bens

O rendimento da venda de bens é reconhecido quando tiverem sido satisfeitas todas as

condi¢bes seguintes:

(a) A entidade tiver transferido para o comprador os riscos e vantagens significativos da

propriedade dos bens;

(b) A entidade ndo mantiver envolvimento continuado na gestao a um nivel usualmente associado

a propriedade, nem o controlo efetivo sobre os bens vendidos;

(c) A quantia do rendimento puder ser mensurada com fiabilidade;
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(d) For provavel que os beneficios econémicos ou potencial de servigo associados a transacio

fluirdo para a entidade; e

(e) Os gastos suportados ou a suportar relativos a transacgdo puderem ser mensurados com
fiabilidade.

Se se retiver riscos significativos de propriedade, a transacdo ndo é uma venda e nio é
reconhecido o rendimento. Uma entidade pode reter um risco de propriedade significativo sob

diversas formas nas situa¢des seguintes:

(a) Quando a entidade retiver uma obrigagao relativa ao desempenho insatisfatério do bem, nao

coberto por clausulas normais de garantia;

(b) Quando o recebimento do rendimento de uma determinada venda estiver dependente da
obtencdo de rendimento pelo comprador a partir da subsequente venda desses mesmos bens
(por exemplo, quando uma entidade publica distribui publicagdes ou material de formacao a

escolas num regime de venda a consignacao);

(c) Quando os bens sdo expedidos sujeitos a instalagédo e a instalagdo for uma parte significativa

do contrato que ainda nao tenha sido concluido pela entidade; e

(d) Quando o comprador tiver o direito de anular a compra por uma razio especificada no

contrato e a entidade ndo estiver segura quanto a probabilidade de devolucgéo.
O rendimento e os gastos que se relacionem com a mesma transacéo ou outro acontecimento

sao reconhecidos simultaneamente.

Juros, royalties, e dividendos

Devem ser reconhecidos quando for provavel que os beneficios econémicos ou potencial de
servico associado a transagdo fluirdo para a entidade e a quantia do rendimento puder ser

mensurada com fiabilidade.
O rendimento é reconhecido usando os seguintes tratamentos contabilisticos:

(a) Os juros sdo reconhecidos numa base proporcional ao tempo do rendimento real do ativo;

=
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(b) Os royalties sdo reconhecidos @ medida que sdo obtidos de acordo com a substancia dos

acordos relevantes; e

(c) Os dividendos ou distribuigdes similares sdo reconhecidos quando o direito do acionista ou da

entidade de os receber for estabelecido.

Rendimento de Transa¢des sem Contraprestacao

Reconhecimento de ativos

Um influxo de recursos de uma transacdo sem contraprestagdo, que nao sejam servicos em
espécie, que satisfaca a definicdo de ativo deve ser reconhecido como tal quando, e somente,

quando:

(a) For provavel que os beneficios econémicos futuros ou potencial de servico associado ao ativo

fluam para a entidade; e
(b) O justo valor do ativo possa ser mensurado com fiabilidade.

Mensuracdo de ativos no reconhecimento inicial

Um ativo adquirido através de uma transagdo sem contraprestacdo deve ser inicialmente

mensurado pelo seu justo valor a data de aquisicéo.

Reconhecimento do rendimento de transacdes sem contraprestacio

Um influxo de recursos provenientes de uma transagcio sem contraprestacdo reconhecido como
um ativo deve ser reconhecido como rendimento, exceto até ao ponto em que for também

reconhecido um passivo relativo ao mesmo influxo.

Mensuracdo do rendimento de transacdes sem contraprestacio

O rendimento de transagdes sem contraprestagdo deve ser mensurado pela quantia do aumento

no ativo reconhecido pela entidade.

Obrigacéo presente reconhecida como passivo
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Uma obrigacdo presente resultante de uma transagdo sem contraprestacdo que satisfaga a

definigo de passivo deve ser reconhecida como tal quando, e somente, quando:

(a) For provavel que seja exigido um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos

futuros ou potencial de servico para liquidar a obrigacao; e
(b) Possa ser feita uma estimativa fiavel da quantia da obrigacao.

Condicoes sobre um ativo transferido

As condigdes sobre um ativo transferido dao origem a uma obrigacdo presente que deve ser

reconhecida como passivo.

Restricoes sobre ativos transferidos

Quando o ativo transferido, ou outros beneficios econémicos futuros ou potencial de servigo, ndo
seja devolvido ao cedente a entidade n3o assume uma obrigacio presente de transferir

beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigo para terceiros.

Transferéncias

Um ativo relativo a transferéncias é reconhecido quando os recursos transferidos satisfizerem a
definicdo de ativo e os respetivos critérios de reconhecimento. As transferéncias incluem
transferéncias financeiras, subsidios, perddes de dividas, multas e outras penalidades, legados,

ofertas, doagdes e bens e servicos em espécie.

Multas e outras penalidades

As multas e outras penalidades sao beneficios econémicos ou potencial de servigo recebido ou a
receber por uma entidade puiblica, de pessoas singulares ou coletivas, conforme determinado por
um tribunal ou outro organismo com poderes legais, em consequéncia dessas pessoas terem
violado requisitos legais ou regulamentares em vigor. Assim, as multas e outras penalidades sio
reconhecidas como rendimento quando a quantia a receber satisfizer a definicdo de ativo e os

respetivos critérios para reconhecimento.
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Legados

Os legados que satisfagam a definicdo de ativo sdo reconhecidos como ativos e patrimonio
liquido quando for provavel que os beneficios econdmicos futuros ou potencial de servico fluam
para a entidade e o justo valor dos mesmos possa ser mensurado com fiabilidade. O
acontecimento passado que da origem ao controlo de recursos que incorporam beneficios
econdmicos futuros ou potencial de servigo relativo a um legado ocorre quando a entidade tem

um direito executavel, ou quando estiver garantida a sua legitimagao.

Ofertas e doagdes, incluindo bens em espécie

As ofertas e doagGes sdo reconhecidas como ativos e patriménio liquido quando for provavel que
os beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigo fluam para a entidade e o justo valor
dos ativos possa ser mensurado com fiabilidade. As ofertas e doacbes sdo transferéncias

voluntarias de ativos, que uma entidade p&e a disposicéo de outra, livre de especificacoes.

Os bens em espécie sdo reconhecidos como ativos quando s&o recebidos, ou quando existe um
acordo vinculativo para os receber. Se os bens em espécie sdo recebidos sem imposicdo de
condigbes, o ganho é reconhecido imediatamente no patriménio liquido. Se existir imposicédo de
condigdes, € reconhecido um passivo que é reduzido @ medida que as condicdes sio satisfeitas,

ao mesmo tempo que é reconhecido o ganho.

No reconhecimento inicial, as ofertas e doagdes, incluindo bens em espécie, sdo mensurados
pelo seu justo valor a data de aquisicdo que pode ser certificado por referéncia a um mercado

ativo ou por avaliagido independente.

Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes

As provisbes s&o reconhecidas como passivos (presumindo que a respetiva quantia pode ser
fiavelmente estimada) porque sdo obrigagbes presentes e é provavel que seja exigido um exfluxo
de recursos incorporando beneficios econdmicos ou potencial de servico para pagar essas

obrigacdes.
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Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos como ativos, pois sdo um ativo possivel que
decorre de acontecimentos passados e cuja existéncia apenas sera confirmada pela ocorréncia
ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos que nio esta totalmente sob controlo da
entidade. Um ativo contingente é divulgado quando seja provavel um influxo de beneficios

economicos ou potencial de servigo.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos como passivos, mas sim divulgados nas
demonstragbes financeiras. Um passivo contingente é divulgado, exceto se for remota a
possibilidade de um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou potencial de

servico.

Reconhecimento

Uma provisdo deve ser reconhecida quando, cumulativamente:

(@) Uma entidade tem uma obrigagdo presente (legal ou construtiva) como resultado de um

acontecimento passado;

(b) E provavel que seja exigido um exfluxo de recursos incorporando beneficios econémicos ou

potencial de servico para pagar essa obrigacio; e
(c) Pode ser feita uma estimativa fidvel da quantia dessa obrigacao.

Mensuracédo - Melhor estimativa

A quantia reconhecida como uma provisdo é a melhor estimativa do dispéndio exigido para
liquidar a obrigacdo presente a data de relato. Os riscos e incertezas que inevitavelmente
envolvem muitos acontecimentos e circunstancias sio tomados em consideracio para atingir a

melhor estimativa de uma provis3o.

Alteracées nas provisdes

As provisfes s&o revistas em cada data de relato e ajustadas para refletirem a melhor estimativa

corrente.

Quando forem utilizadas quantias descontadas, a quantia escriturada de uma provisdo aumenta
em cada periodo para refletir a passagem do tempo. Este aumento é reconhecido como um gasto

de juros.
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Utilizacdo de provisdes

Uma provisdo apenas é utilizada para dispéndios relativamente aos quais foi originalmente

reconhecida.

Instrumentos financeiros

Reconhecimento

Reconhece-se um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital préprio

apenas quando a entidade se torne uma parte das disposigGes contratuais do instrumento.
Mensuracao
Os seguintes instrumentos financeiros sdo mensurados ao custo menos perdas por imparidade:

(a) Ativos e passivos financeiros tais como clientes, fornecedores, contas a receber, contas a

pagar ou emprestimos bancérios, incluindo os em moeda estrangeira; e
(b) Contratos para conceder ou contrair empréstimos;

Os instrumentos financeiros negociados em mercado liquido e regulamentado, sd0 mensurados

ao justo valor, reconhecendo-se as variacdes deste por contrapartida de resultados do periodo.

Imparidade

Em cada data de relato, € avaliada a imparidade de todos os ativos financeiros que ndo sejam
mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade,

é reconhecida uma perda por imparidade na demonstracio dos resultados.

A perda por imparidade é a diferenca entre a quantia escriturada e o valor presente dos fluxos de
caixa futuros estimados descontados a taxa de retorno de mercado corrente para um ativo

financeiro semelhante.

Se, num periodo subsequente, a quantia de perda por imparidade diminuir e tal diminuicdo possa

estar objectivamente relacionada com um evento ocorrido apds o reconhecimento da imparidade
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(como, por exemplo, uma melhoria na notagdo de risco do devedor), a imparidade anteriormente

reconhecida é revertida. A quantia da reversao é reconhecida na demonstracao dos resultados.

Desreconhecimento de ativos financeiros

Um ativo financeiro & desreconhecido apenas quando:
(a) Os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram;

(b) A entidade transfere para outra parte todos os riscos e beneficios significativos relacionados

com o ativo financeiro; ou

(c) A entidade, apesar de reter alguns riscos e beneficios significativos relacionados com o ativo
financeiro, tenha transferido o controlo do ativo para um terceiro e este tenha a capacidade
pratica de vender o ativo na sua totalidade a outro terceiro néo relacionado e a possibilidade de
exercer essa capacidade unilateralmente, sem necessidade de impor restricbes adicionais a

transferéncia. Se tal for o caso a entidade:
(i) Desreconhecer o ativo; e
(i) Reconhecer separadamente qualquer direito e obrigacao criada ou retida na transferéncia.

Desreconhecimento de passivos financeiros

O passivo financeiro é desreconhecido (um passivo ou parte de um passivo financeiro) apenas
quando este se extinguir, isto €, quando a obrigacdo estabelecida no contrato seja liquidada,

cancelada ou expire.

Beneficios dos empregados

Reconhecido como:

(@) Um passivo, quando um empregado prestou servigos em troca de beneficios a pagar no

futuro; e

(b) Um gasto quando a entidade consumiu os beneficios econémicos ou o potencial de servigo

decorrente dos servigos prestados em troca de beneficios dos empregados.



Os beneficios dos empregados sio:

(a) Beneficios de curto prazo, tais como salarios, ordenados e contribuigdes para a Caixa Geral
de AposentagGes ou Seguranca Social, férias anuais pagas e auséncias por doenga pagas,
gratificagées e outros prémios associados a resultados ou desempenho (se pagaveis dentro de

doze meses apos a data de relato).

(b) Beneficios de cessacdo de emprego.

Reconhecimento e mensuracao

Reconhece-se a quantia ndo descontada dos beneficios de curto prazo dos empregados que se

espera pagar em troca desse servico:

(a) Como um passivo, apds dedugao de qualquer quantia ja paga. Se a quantia ja paga exceder a
quantia ndo descontada dos beneficios, uma entidade deve reconhecer esse excesso como um
ativo na extensdo em que o pré-pagamento conduza, por exemplo, a uma reducdo em

pagamentos futuros ou a uma devolugao de dinheiro; e
(b) Como um gasto, a menos que se a inclua os beneficios no custo de um ativo.

Os beneficios de cessagcdo de emprego dado que nédo proporcionam futuros contributos para o
desenvolvimento das atividades presentes e futuras da entidade sdo reconhecidos como um

gasto imediatamente.

Outros beneficios dos empregados caso existam, sdo reconhecidos e mensuradas de acordo com

os requisitos da NCP 19 — Beneficios dos Empregados do SNC-AP.

Acontecimentos apds a data de relato

- Acontecimentos apds a data de relato que dao lugar a ajustamentos

Reconhecimento e mensuracao
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As quantias reconhecidas nas demonstragdes financeiras sdo ajustadas para reflectir os

acontecimentos apds a data de relato que dao lugar a ajustamentos.
- Acontecimentos ap6s a data de relato que ndo dao lugar a ajustamentos

Reconhecimento e mensuracio

Nao sdo ajustadas quantias para refletir os acontecimentos apés a data de relato que néo dao

lugar a ajustamentos.

2.3 — JULGAMENTOS

A preparagdo das demonstragdes financeiras em conformidade com o SNC-AP PE requer o uso
de estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinagédo das politicas
contabilisticas a adotar pelo IVBAM, IP-RAM, com impacto significativo no valor contabilistico dos

ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho Diretivo e nas
suas melhores expectativas em relacdo aos eventos e acbes correntes e futuras, os resultados

atuais e futuros podem diferir destas estimativas.
Principais estimativas e julgamentos na aplicagao das politicas contabilisticas

As principais estimativas contabilisticas e julgamentos na aplicacdo das politicas contabilisticas
foram baseados no melhor conhecimento dos eventos e das transacdes existentes a data de
aprovacdo das demonstracdes financeiras e tendo em consideracdo que em muitas situacées
existem alternativas ao tratamento contabilistico adotado. As alteragdes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstragbes financeiras serdo corrigidas de forma

prospetiva.

2.4 — PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AO FUTURO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto de continuidade das
operacgdes, tendo o Conselho Diretivo procedido a avaliagao da capacidade do Instituto operar em

continuidade e concluiu que dispée de recursos apropriados para manter as atividades, ndo
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havendo a intencdo de as cessar a curto prazo, pelo que considerou como apropriado o uso do

pressuposto da continuidade das operacGes na preparagao das demonstracées financeiras.

(d) Informacdo desagregada dos itens apresentados no balango e na demosntragio de

resultados tendo em conta a sua natureza e materialidade

d1 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os movimentos ocorridos nos Ativos fixos tangiveis

resumems-se como segue:

Quadro 5.2 — Ativos fixos tangiveis — quantia escriturada e variagées do periodo

Quantia Variagdes Quantia escriturada linal
escrilurada
RUBRICAS inicial Adighes T ] de Perdas| Perdas por | Depreciagées | Dilerengas |DiminuigSes
internas 4 entidade por Imparidade imparidade do periodo cambiais (11)={2) +(3) +(4) +(5) +
i 123 (3} 4) (5] 6) 7 (8) (9) (10) (B)+(T)+(B) +(9)+(10)
Bens de dominio publico, patriménio histérico,
artistico e oultural
Temenos e recursos nalurais
Edificios e cutras canstrugbes
Infraesiruluras
Pabiménio histdrico, artistico e cultural 2 000,00 2 000,00
Culros
Bens de domInio piblico em curso
2 000,00 200000
Atives fixes em concessio
Terenos & recUrsos NAwME
Edificios e outras construgées
Infraestruturas
Patriménio histérico, anistico e cultural
Afivos fixos em concessao em curso
Outros atives fixes tangiveis
Terrenos e recursos naturais 103234,93 (18 139,91) 85 095,02
Ediflcios e outras construgdes 894 455,44 8235,00 (61283,68) (35 419,64) 805 987,12
i basico 399 827,20 797048 (101 062,42} (4 335,95] 302 389,31
| Equipamento de trans porte 4693,46 4071466 (1262,88) (7 662,55) 36 482,69
Equipamenlo administraiivo 30 460,68 281318 (6 928,85) (8 615,00) {192,88) 17 537,34
Equipamenlos bioldgicas - -
Qutros 1840,80 17 453,34 (4672,62) (161,40] 14 460,12
Ativos fixos tangiveis em curso o
143451251| 7718667 186 352.24) - (151 032,56) (12352,78) 1261 96160
Total 1434 512,51 79 186,67 (86 352,24 (151 032 56) -| (12352 78) 1263 961,60




Quadro 5.2A — Ativos fixos tangiveis — adigdes

T

Adigbes

RUBRICAS Internas

{1 2]

Comepra

3

Cessao

4]

| Transferéncia
ou troca

(6)

Doagdo, heranga, legadc
ou perdido a favor estad

Dacdo em Locagao

Fusio, cis3o

[l (8

turaqio
18

Total
(11)=(2) +(3) +(4) +(5) + (6)
+{7)+(8) +(9) +(10)

|Bans de dominie pakliee, patrimeni histeres,
artistico e aultural

Terrenos e recursos nalurais

Edificios e outras conslrugbes

Infraestruturas

|Patriménie histdrice, afistico e cultural

Outros

Bens de domInio pablico em curso

2000,00

2000,00

0.00

2000,00

0.00

0.00 0,00} 000

0,00

0.00 2000.00

Atvos foos om concessio

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgfes
Infraestruluras

Patriménio histérico, arlistico e cultural
Aivos fixos em concessao em curso

Outros ativos fixos tangiveis
Ternengs o recUrics naturzin
Edificios e oulras construgbes
Equipamentio basico
Eguipamento de (mansporte
Equipamento adminisirativo
Equipamentos biolégicos
Outros

Ativos fixos tangiveis em curso

8235,00
7970,48
40714,66
281319
0,00

17 453,34

8235,00
797048
4071466
281319
0,00

17 453,34

77 186,67

77 18667

Total 0.00

79 186 67

0.00

0,00 0,00

0,00,

0,00 7918667

Quadro 5.2B — Ativos fixos tangiveis — diminuigdes

RUBRICAS

N

Diminuigdes

Alienagdo a
tiulo oneroso

(2

Transferéncia
ou troca

(3)

Fusdo, cisao
reestruturagdo

(4)

Outras

.~
)]
L=

Total
(6)=(2+(3)+ (4) + ()

Bens de dominio publico, patrimoénio histérico,
artistico e cuitural

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes

Infraestruturas

Patriménio histérico, artistico e cultural

Outros

Bens de dominio publico em curso

Ativos fixos em concessdo

Terrenos e recursos naturais

Edificios e outras construgdes
Infraestruturas

Patriménio histérico, artistico e cultural
Ativos fixos em concessdo em curso

Outros ativos fixos tangiveis
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Equipamentos biologicos
Outros

Ativos fixos tangiveis em curso

(4 335,95)
(7 662,55)
(192,88)

(161,40)

(4 335,95)
(7 662,55)
(192,88)

(161,40)

0,00

0,00

(12 352,78)

(12 352,78)

Total

0,00

0.00

(12 352,78)

(12 352,78)
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Quadro 5.1 — Ativos fixos tangiveis — variacao das depreciagoes e perdas por imparidades

acumuladas
Inicio do periodo Fim do Periodo
Perdas por
RUBRICAS Quantia bruta | Depreciagdes Perdas por Quantia Quanlia bruta Depreciagdes |  imparidade Quantia
acumuladas acumuladas escrilurada acumuladas acumnuiadas escriturada
(O] ) (3) “ (5)=(2-(3)-4) 6) @ (8) (9)=(6)-(7)-(8)
Bens de dominio publico, patriménio histérico,
artistico e cultural
Terrenos e recursos naturais
Edificios e oulras construgdes
Infraesiruturas
Patrimaénio hislérico, artistico e cultural 2000,00 2 000,00
Qutros
Bens de dominio pablico em curso
- - = 2 000,00 = 2 000,00
Ativos fixos em concessio
Terrenos e recursos naturais
Edificios e oulras consirugées
Infraesruluras
Patrimdnio historico, artislico e cullural
Alivos fixos em concessdo em curso
Outros ativos fixos tangiveis
Termenas @ recursos nakirais 85 095,02 85 095,02 85 095,02 85 095,02
Edificios e outras construgdes 104591057 (238223.84) 807 686,73 105394397 (247 956,85) 805 987,12
Equipamento basico 1095681,08| (695853,88) 399 827,20 1089 371,80 (796 972,49) 302 399,31
Equipamento de transporle 42 319,25 (37 625,79) 4693 46 7537136 (38 888,67) 36 48269
Equipamenlo administrativo 192 188,51| (168 656,48) 23532,03 194 808,82| (177 271,48) 17 537,34
Equipamenios bioldgicos . Ul
Culros 50213,79 (48 372,99) 1840,80 67 505,73 (53 04561) 14 460,12
Ativos fixos langiveis em curso
2511408,22| (1188 732,98} -| 132267524 2576 096,70 (1314 135,10) -] 126196160
Total 251140822 | (1188 732.98) - | 132267524 2578 096,70 | (1314 135,10) -|126396160

d2 — PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os movimentos ocorridos nas Propriedades de

investimentos resumem-se como segue:

Quadro 8.2 — Propriedades de Investimento — modelo do custo

- Rendimentos do
i Variagdes (modelo do custo)
RUBRICAS Quantia Quantia exercicio
r iturada AN Ci 5 escriturad Gastos do
sy Transforéndias |, reciagdes |  Perdas par Reversdes por | e rmngas | exercicio
iniciat Adigdes internas a precia rerdas p perda ha Diminuigses | final Rendas | Outros
. do periodo imparidade . ) cambiais
entidade imparidade
r r r r r ! r r r r r
m 4] 3 [} 5 (6) U] (8) 9 (10} (n (12) (13)
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
Bens de dominio pablico
Temenos & recurses naturais 18 139,91 1813941
Edificios e outras constru¢des 6128368 (2591,48) 5869220 | (5817,98)| 26 750,62
Outras propriedades de investimento
Propriedades de investimento em
cursa
Total - 79 42359 {2591.48) 7683211 (5817,98)| 26 750,62
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d3 — ATIVOS INTANGIVEIS
Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os movimentos ocorridos nos Ativos intangiveis resumem- _

se como segue:

Quadro 3.2 - Ativos intangiveis — quantia escriturada e variagdes do periodo

Quantia Variagbes Quantia escriturada
N final
escriturada
RUBRICAS inicial Adicdes Transferéncias Revalorizagoes Reversdes de Perdas Perdas por | Amortizagdes | Diferengas Diminuigdes
nternas a entidady por Impari impari do periodo cambiais A1)=@)+@)+ @)+
G +EFO+E)+
(1) (2) @) ) (5) 6) (7 8) @) (10 @+(0
Alivos intangiveis de dominio pablico,
patriméni artistico e cultural
| Goodwill
Projetas de desenvolvimento
Prag de P esj
de informagdo 615368 6 928,65 (4 025,60) (3928,63) 512810
Propriedades industrial e |
Qutros
Alivas intagiveis em cuso
Total - 615368 692865 {4 025,60) (3928,63) 5128,10

Quadro 3.2A - Ativos intangiveis — adigoes

Adigoes
RUBRICAS Internas Compra Cessdo Tr lro. ia | Doagdo, heranga, legado | Dagdo em Locagdo Fusdo, cisdo Outras Total
oulroca | 4, perdido a fawreslado | pag t fi i reeslr =] )= +@)+@)+
G +r@+ M +@)+
(1) (2) (3} 4) (5) 6) 7 ()] (9) (10) 9) +(10)
Alivos intangiveis de dominio piblico,
palrimonio histdrico, artistico e cullural
Goodwil!
Projetos de desenvwolvimento
Prog de pulador e si
de informagao 6928685 615368 1308233
Propriedades industrial e intel
Qutros
Alivos inlagiveis em cursa
Total 6 928,65 615368 - - x : . = . 13 082,33
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Quadro 3.1 — Ativos intangiveis — variagao das amortizagoes e perdas por imparidades

acumuladas
Inicio do periodo Fim do Periodo
RUBRICAS . Perdas por " ! Perdas por .
N Amortizagdes . N Quantia . Amortizagbes . . Quanlia
Quantia bruta acumuladas imparidade escriturada Quantia bruta acumuladas imparidade escriturada
acumuladas acumuladas

N (2) (3) (4) (5)=(2)-(3)-(4) (6) N (8) (9)=(6)-(7)-(8)
Ativos intangiveis de dominio publico,
patrimdnio histdrica, artistico e cuitural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de
informagao - 154 838,33 (149 810,23) - 5128,10
Propriedades industrial e intelectual
Outros
Ativos intagivels em curso

Total - - - - 154 938.33 (149 810.23} - 5128.10
Quadro 3.2B — Ativos intangiveis — diminuigoes
Diminuigdes
RUBRICAS Alienagdo a | Transferéncia Fusd&o, ciséo Outras Total
tiulo oneroso ou troca reestruturacéo
(1) 2 3 (4) (5) (6) = (2) + (3) + (4) + (5)

Ativos intangiveis de dominio publico,
patrimdnio historico, artistico e cultural
Goodwill

Projetos de desenvolvimento

Programas de computador e sistemas de
informacgéo 3 928,63 3 928,63
Propriedades industrial e intelectual
Outros

Ativos intagiveis em curso

Total 3 928,63 392863




d4 — INVENTARIOS

Detalham-se como segue:

Quadro 10.1 - Inventarios

. . Imparidade uantia
Rubrica Quantia bruta P Q
1) ) acumulada |[recuperavel (4)=(2)
(3) (3)
Mercadorias 178 665,19 - 178 665,19
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 156,46 - 156,46
Produtos acabados e intermédios 3028 805,14 - 3028 805,14
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Produtos e trabalhos em curso
Total 3207 626,79 - 3207 626,79
O movimento ocorrido em 2018 resume-se como segue:
Quadro 10.2 - Inventarios - movimentos do periodo
Movimentos do periodo
Quantia QOutros i
iturag Reversdes Outras Quantia
Rubrica esic;t;: @ (l:i:umigamss Cansumos/Gas \;arg;:v;r: imz:;%aasde de perdas por| redugdes T:g:;t:: escriturada final
(1) tos imparidade | inventarios s
9)=(1)+(2)-(3)-
M @ @ (5) ®) @ ®) iy op6171+8)
Mercadorias 167 476,18 | 62 096,02 (50 907,01) 178 665,19
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo 4972975 279,66 (49 852 95) 156 46
Produtos acabados e intermédios 308427985 | 2957212 (1333,88) 258 986,98 | (342 699 93) 3028 805,14
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 0,00
Produtos e trabalhos em curso 0,00
Total | 330148578| 91947.80| (102093,84) - 258 986.98 | (342 699,93) 3207 626,79

Importa referir que o valor da coluna 7 corresponde ao valor da imparidade mais o valor em

quebras de inventario (ver nota d23).
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d5 — CLIENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o saldo da rubrica de Clientes estava assim decomposto:

2018 2017
Clientes
Saldos correntes 86 741,24 77 214,33
Cobranga duvidosa 27 720,97 68 910,44
Perdas por imparidades acumuladas (27 720,97) (58 896,60)

86 741,24 87 228,17

d6 — ESTADO

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o saldo (Ativo) da rubrica de Estado estava assim
decomposto:

2018 2017

Imposto sobre o rendimento
Pagamentos especial por conta
Retengao de impostos sobre rendimentos
Trabalho dependente
Trabalho independente
Capitais
Imposto sobre o valor acrescentado
IVA a pagar
IVA a recuperar 23 261,80 38 515,78
VA reembolsos pedidos
IVA a pagar
Contribuicdes para a seguranga social
Contribuigbes para a caixa geral de aposentagdes
Contribuiges paraa AD.S.E.
Outras tributages - FCT e FGCT

23 261,80 38 515,78




d7 — OUTRAS CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica compreende:

2018

2017

Outros contas a receber

Adiantamentos a fornecedores
Perdas por imparidade acumuladas

Adiantamentos ao pessoal

Aos titulares dos orgéos de soberania e membros dos 6rgéos regionais e autarquicos

Aos 6rgaos sociais e de gestdo
Ao pessoal
Devedores por contratos de concessao
Adiantamentos a fornecedores de investimentos
Impostos e taxas imputados ao periodo
Devedores por acréscimos de rendimentos
Juros a receber e outros rendimentos financeiros
Outros acréscimos de rendimentos
Caugdes
Entregues a terceiros
Devedores por alienagao de ativos fixos
Qutros devedores
Outros devedores - entidade contabilistica Estado
Outros devedores - Qutros
Perdas por imparidade acumuladas

d8 — DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica compreende:

576 723,18

624 801,17

576 723,18

624 801,17

2018 2017
Gastos a reconhecer
Seguros
Outros 6 456,02 5405,28
6 456,02 5 405,28




d9 — CAIXA E DEPOSITOS

O detalhe dos saldos de caixa e bancos é como segue:

7N

2018 2017
Caixa 113,30 142,87
Depédsitos a ordem
Depodsitos a ordem no Tesouro 110 434,62 286 324,00
Depositos bancarios a ordem 14 861,36 14 412,93
Total de caixa e depdsitos 125 409,28 300 879,80
d10 — PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
Quantia Aumentos Diminuigdes )
Rub;icas es‘?”'.“’."f’a Aumentos da o Total outr Total escnﬁ:;r:a‘a final
o |n|§|a Reforgos quantia iros ota Utilizagdes | Reversdes | u _m . .o? Ses {3)
2) descontada aumentos | aumentos diminuigdes | diminuig
Imposios, contribuicoes e taxas
Garantias a clientes
Processos iudiciais em curso
Acidentes de trahalho e doencas profissianais
Matérias ambientais
Contratos onerosos
Reestruturaco e reorganizacdo -
Outras Provisdes 8 435 00 6 435 00 643500
Total -| 643500 - -| 643500 6 435,00
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d11 — FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as rubricas de Fornecedores c/c e Fornecedores de

investimentos detalha-se como segue:

2018 2017
Fornecedores
Fornecedores c/c 213 178,18 75 054,27
Fornecedores titulos a pagar
Fornecedores faturas em rececéo e conferéncia - -
213 178,18 75 054,27
2018 2017

Fornecedores de Investimentos
Fornecedores de investimentos contas gerais 22 061,25 2716,46
Faturas em recegdo e conferéncia

22 061,25 271646
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d12 — OUTRAS CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as rubricas de Outras contas a pagar detalha-se como

segue:

2018

2017

Outras contas a pagar
Outros credores
Pessoal
Remuneragdes a pagar
Aos titulares dos érgdos de soberania e membros dos orgaos regionais e autarquicos
Aos 6rgdos sociais e de gestao
Ao pessoal
Outras operagdes
Aos titulares dos érgaos de soberania e membros dos orgaos regionais e autarquicos
Aos 6rgaos sociais e de gestdo
Ao pessoal
Credores por contratos de concessao
Credores por acréscimos de gastos
Remuneragdes a liquidar 361 603,33
Juros a liquidar e outros gastos financeiros
Outros acréscimos de gastos 11 633,61
Credores por subscrigoes nao liberadas
Credores por prestagdes sociais a repor
Credores por prestagdes sociais a pagar
Credores por prestagdes sociais em prescrigao
Outros credores
Entidade contabilistica Estado
Outros

351 870,64

90 244,64

373 236,94

442 115,28




d13 — Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as rubricas de Diferimentos detalha-se como segue:

2018 2017
Rendimentos a reconhecer
Transferéncias e subsidios correntes obtidos com condigées
Transferéncias e subsidios de capital obtidos com condicdes
Rendimentos da area da educagéo
Acordos de concesséo de servigos
Outros subcontratos ou concessdes
Qutros 714 416,04 714 416,04
714 416,04 714 416,04
d14 — Impostos e taxas
2018 2017
Impostos e taxas
Impostos diretos
Impostos indiretos
Contribuicdes para sistemas de protegéo social e subsistemas de salde
Taxas, multas € outras penalidades
Taxas vinicolas 276 189,54 269 037,43
Adicionais 15 005,15 15 483,01
Outras 8 800,68 9 463,49
Juros de mora 72,25 605,09
300 067,62 294 589,02
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d15 — VENDAS ] Wowm,

Os rendimentos provenientes de transag¢des com contraprestagio recebidos nos exercicios de

2018 e 2017 decompoém-se como segue:

2018 2017
Vendas
Mercadorias 10 489,71 20 501,85
Produtos acabados e intermédios 2491,03
Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
Ativos bioldgicos
Devolugdes de vendas
Descontos e abatimentos em vendas
12 980,74 20 501,85

d16 — PRESTAGOES DE SERVICOS

Os rendimentos provenientes de transagdes com contraprestacio recebidos nos exercicios de

2018 e 2017 decompoém-se como segue:

2018 2017

Prestacdes de servigos
Servigos especificos do setor da satde
Servicos especificos do setor da educacgéo
Servigos especificos das autarquias locais
Servicos especificos de outros setores
Concessoes
Vistorias e ensaios
Estudos, pareceres, projetos e consultadoria
Servigos sociais, recreativos, culturais e desporto 477250
Transporte de doentes
Servicos laboratoriais 93 467,76 115 816,28
Aluguer de equipamentos 24 019,46
Arrendamento 1 500,00
Reparagédes
Subsistemas de salide facultativos
Outros servigos 4 608,10

128 367,82 115 816,28
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d17 — RENDIMENTO DE TRANSAGOES SEM CONTRAPRESTAGAO

Os rendimentos provenientes de transacgées sem contraprestacdo recebidos nos exercicios de
2018 e 2017 decompoém-se como segue:

2018 2017
Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos
Do Orgamento da RAM 3246 271,28 2 999 350,45
Do Orgamento do Estado 0,00 649,32
Participagdes Comunitarias 455 502,88 388 002,38
Subsidios correntes obtidos 9 085,04 6 251,00
3710 859,20 3394 253,15

d18 — Fornecimentos e servigos externos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de Fornecimentos e servigcos externos detalha-se
conforme se segue:

2018 2017
Subcontratos e concessdes de senigos
Senigos especializados 442 281,72 264 741,94
Materiais de consumo 104 847,07 33 350,93
Energia e fluidos 102 653,53 93 051,93
Deslocagdes, estadas e transportes 70 879,43 71 386,85
Senigos diversos 399 628,94 330 846,05

1120 290,69 793 377,70




d19 — BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

=

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de Gastos com o pessoal detalha-se conforme se

segue:

2017

Remuneragdes dos érgaos sociais
Remuneragdes do pessoal
Beneficios pés emprego

Encargos sobre remuneragdes
Seguro de acidentes no trabalho
Outros gastos com o pessoal
Outros encargos sociais

1990 560,93

177 885,54
1949 528,25
78 681,40
482 834,69

729,48
97 685,12

2774 600,30

2787 344,48

O numero médio de pessoas ao servico do Instituto nos exercicios de 2018 era de 112

funcionarios (em 2017 — 115).

d20 — Transferéncias e subsidios concedidos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de Transferéncias e subsidios concedidos detalha-

se conforme se segue:

2018 2017
Transferéncias e subsidos concedidos
Transferéncias correntes concedidas 270 025,00
Subsidios correntes concedidos 1004,39 2412,06

Prestagdes sociais concedidas
Transferéncias de capital concedidas
Subsidios de capital concedidos
Transferéncias para cobertura de Prejuizos

Transferéncias e subsidios para reforgo de liquidez
Transferéncias e subsidios para amortizagao de divida

Outros subsidios e transferéncias de capital

271 029,39 2412,06




d21 — Perdas/reversdes de imparidades de dividas a receber —  m

Detalha-se conforme se segue:

2018 2017

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Perdas por imparidade
Clientes, contribuintes e utentes
Outros devedores
Reversdes de perdas por imparidade
Clientes, contribuintes e utentes 31 175,63 40 102,53
Outros devedores

31 175,63 40 102,53

d22 — Outros Rendimentos e ganhos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de Outros rendimentos e ganhos detalha-se

conforme se segue:

2018 2017

Rendimentos suplementares 26 750,62
Recuperacéo de contas a receber 939,43
Ganhos em inventarios 10 870,40
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 755,00 26 316,30
Descontos de pronto pagamento obtidos
Imputagéo de subsidios e transferéncias para investimento 134 397,87 126 664,62
Outros

CorregGes relativas a periodos anteriores 174 766,44

Excesso de estimativa para impostos

Juros, dividendos e outros rendimentos similares 618,97

Outros nao especificados 147 14

161 903,49 340 323,30




T
-1

d23 — Outros gastos e perdas o ] [M\

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de Qutros gastos e perdas detalha-se conforme se

segue:

2018 2017

Outros gastos
Impostos e Taxas
Taxas 10 337,92 5 402,55
Descontos de pronto pagamento concedidos
Dividas incobraveis
Perdas em inventarios 83712,95 12 112,28
Gastos e Perdas em entidades controladas, associadas e empreendimentos conjuntos 7
Gastos e Perdas nos restantes investimentos financeiros
Gastos e Perdas em investimentos nao financeiros

Outros
Corregoes relativas a periodos anteriores 52 108,79 94 257,12
Outros 8 808,73 222 530,00
Outros juros 1345,54 2 885,33

156 313,93 337 187,28

d24 — Gastos/reversdes de depreciagdao e amortizagao

Detalha-se conforme se segue:

2018 2017
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo
Gastos de depreciagdo e de amortizagao
Propriedades de investimento 259148
Bens de dominio publico
Ativos fixos tangiveis 163 385,34 160 379,96
Ativos intangiveis 7 954,23

Rewversdes

De depreciagbes e de amortizagbes
Propriedades de investimento
Bens de dominio publico
Ativos fixos tangiveis
Alivos intangiveis

173 931,05 160 379,96




B

(e) Ativos e passivos contingentes '//_I\"W

Nao sado conhecidos a data quaisquer ativos ou passivos contingentes.
(f) Indicacdo do numero de pessoal e dos titulares de érgades sociais

O conselho directivo € composto por trés membros
O numero médio de pessoas ao servi¢o do Instituto nos exercicios de 2018 era de 112

funcionarios (em 2017 — 115).

(g) Divulgacoes exigidas por diplomas legais



Funchal, 24 de Abril de 2019

O respopsavel pela preparacao das A Presidente do Conselho Diretivo

demonstmacdes financeiras
R s

S

a Silva Cerqueira Paula Luisa Jardim Duarte

Vogal do Conselho Diretivo

Tiago Miguel Reis Ferreira de Freitas

Vogal do Conselho Diretivo

—— Thamiwbn,

Alexandre Nuno Teixeira de Sousa



Demonstragées Or¢camentais (individuais)

31 de dezembro de 2018



Resumo

Demonstragoes orcamentais

Demonstragdes de relato

Demonstra¢éo de desempenho orgamental

Demonstracdo de execugdo orgamental da receita

Demonstracédo de execugdo orgamental da despesa

Demonstra¢do de execugdo do plano plurianual de investimento

Anexo as demonstragdes orgamentais

(1) Altera¢des orgamentais da receita

(2) Altera¢des orgamentais da despesa

(4) Operagdes de tesouraria

(5) Contratagdo administrativa

(5.1) Situacdo dos contratos

(5.2) Adjudicagbes por tipo de procedimentos

(6) Transferéncias e subsidios

(6.1) Transferéncias e subsidios concedidos

(6.2) Transferéncias e subsidios recebidos
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Funchal, 24 de Abril de 2019

O respopsavel pela preparagéo das A Presidente do Conselho Diretivo

demonstracdes financeiras
A

/

a Silva Cerqueira Paula Luisa Jardim Duarte

Vogal do Conselho Diretivo

x—.;::{—w*

Tiago Miguel Reis Ferreira de Freitas

Vogal do Conselho Diretivo
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Alexandre Nuno Teixeira de Sousa



